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La Cassa Nazionale del Notariato, in applicazione del D.Lgs. 509/94, e tenuta alla
compilazione del bilancio di previsione che deve essere sottoposto all’approvazione dei
Ministeri vigilanti.

Tale documento ha I'obiettivo di illustrare i risultati attesi della gestione per il prossimo
esercizio, in relazione alla probabile evoluzione sia dell’attivita istituzionale che del quadro

macroeconomico nel suo complesso.

Le previsioni economiche per il 2018, elaborate adottando come di consueto criteri di
estrema prudenza, considerano congiuntamente le proiezioni dell’lanno corrente, le delibere
adottate dall’Assemblea dei Rappresentanti, dal Consiglio di Amministrazione e dal Comitato
Esecutivo, nonché le variazioni normative, di carattere fiscale ed economico, intervenute nel
corso dell’anno o di cui se ne &€ venuti a conoscenza prima della stesura del documento

previsionale.

Unitamente al prospetto di bilancio, redatto secondo lo schema della Ragioneria Generale
dello Stato, viene elaborato un prospetto di Conto Economico che appare, non piu a sezioni
divise e contrapposte, ma in forma scalare dove costi e ricavi, riclassificati per natura,
affluiscono in idonee “Aree Gestionali”. La suindicata divisione consente di focalizzare le
peculiarita di tipo previdenziale e finanziarie del nostro Ente permettendo di valorizzare, in
modo piu puntuale, le dinamiche gestionali attraverso la rilevazione di risultati parziali

concernenti le singole aree di riferimento.

Nelllambito della “Gestione corrente”, al fine di valutare il rispetto degli equilibri
previdenziali (art. 24 del D.L. 6 dicembre 2011 n. 201), viene calcolato anche il saldo della
“Gestione corrente previdenziale” quale somma algebrica dei “ricavi contributivi
previdenziali” e delle “prestazioni correnti previdenziali” (pensioni, liquidazioni in capitale ed
assegni di integrazione), verificando la capacita dei primi di finanziare le seconde.
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Si segnala inoltre che I’Associazione nella redazione del documento previsionale, e come gia
avvenuto nel consuntivo 2016, ha recepito le novita introdotte dal D.Lgs 139/2015 in merito
all’eliminazione della “sezione straordinaria” del conto economico. | conti contenuti in tale
sezione sono stati riallocati nell’ambito del conto economico scalare, senza pero modificare i
contenuti delle tre Aree fondamentali dell’lEnte e cido al fine di consentire una puntuale
valutazione degli equilibri di medio-lungo termine; detta riclassificazione é stata effettuata
nelllambito della categoria “Rettifiche di costi ed altri ricavi” (per i ricavi) e “Rettifiche di
ricavi e altri costi” (per i costi) e, piu precisamente, mediante I'utilizzo del conto “Altri ricavi
di gestione” e “Altri costi di gestione”, compendiati sempre nelle categorie prima
menzionate. Le previsioni 2017, per una comparabilita dei valori, sono state riclassificate in

tal senso.

Come previsto dalla normativa vigente, il budget &€ accompagnato dalla sua riclassificazione
nella forma contabile di cui all’allegato 1 al Decreto ministeriale 27 marzo 2013 (criteri e
modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in
contabilita civilistica), che segue I'impostazione del conto economico civilistico, al quale sono
state apportate le necessarie modifiche, in conformita a quanto espressamente consentito
dal Codice Civile nell’art. 2423 ter; al richiamato budget economico annuale sono allegati il
budget economico pluriennale, che rappresenta i prevedibili andamenti economici triennali,
e il documento denominato “Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio”, avente il fine

di illustrare gli obiettivi gestionali della Cassa.
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Il PANORAMA MACROECONOMICO

Secondo le recenti stime del Fondo Monetario Internazionale (riviste ad inizio ottobre in
miglioramento rispetto al Rapporto di fine luglio) nel 2017 I'economia mondiale dovrebbe
crescere del 3,6%, leggermente in miglioramento rispetto alla crescita espressa nel 2016
(+3,1%), e per il 2018 e previsto un ulteriore lieve aumento (+3,7%). Anche la stima per
gli Stati Uniti e stata rivista al rialzo per il solo 2017 (dal 2,1% al 2,2%) mentre per il 2018
€ stata ritoccata (dal 2,1% al 2,0%). Per I'area Euro la crescita 2017 e 2018 & stata rivista
al rialzo (dall’1,9% al 2,2% per il 2017 dall’1,7% al 2,3% per il 2018). Le stime sono state
generalmente riviste al rialzo per i principali Paesi Sviluppati ed anche per i principali Paesi
Emergenti. Il rapporto evidenzia che nel 75% degli stati mondiali vi € una crescita la quale
sta iniziando a produrre effetti anche sul reddito pro-capite che quest’anno cresce del 2,3%,
anche se ben 47 Paesi presentano ancora un reddito pro-capite negativo.

Nella tabella riepiloghiamo in dettaglio la crescita delle principali economie mondiali stimata
per il 2017 e il 2018:

2017
Mondo 3,6 3,7
Usa ) 2,0
Area Euro 2,2 2.3
Italia 1,5 Ul
Regno Unito 1,7 1,5
Germania 2,0 1,8
Francia 1,6 1,8
Spagna 3,1 25
Giappone 1,5 0,7
Cina 6,8 6,5
India 6,7 7.4
Brasile 0,7 1,5
Russia 1,8 1,6

*Fonti: IMF, World Economic Outlook [revisione ottobre 2017)

In conclusione la ripresa mondiale appare ancora incompleta ed esposta a molteplici rischi.
La ripresa viene giudicata incompleta in quanto nel mondo il livello dei salari & ancora molto
basso e tale livello frena l'inflazione ed inoltre perché il 25% dei Paesi (soprattutto
esportatori di petrolio e di materie prime) non crescono. | rischi ai quali &€ esposta la ripresa
mondiale sono: le diseguaglianze sociali, la fine del “Quantitative Easing” negli Stati Uniti e
in Europa, la probabile“deregulation” dei mercati finanziari negli Stati Uniti.

I mercati obbligazionari continuano ad esprimere rendimenti bassissimi, se non negativi
in alcuni Paesi (Svizzera e Giappone). Il differenziale Btp/Bund si attesta al momento sul
livello di 166 b.p. determinando un rendimento del nostro decennale attorno al 2,05-2,06%
(rispetto allo 0,395% del governativo tedesco). Da inizio anno l'indicatore ha toccato il
minimo di 150,77 b.p. in data 1° agosto e il massimo di 210,21 b.p. in data 13 aprile.

Le incognite per il 2018 sono tantissime, e sono piu di natura politica che economica. |
grandi rischi economici che venivano evidenziati lo scorso anno (recessione degli Stati Uniti
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e rischio di deflazione) sono obiettivamente spariti. Gli Stati Uniti oggi stanno crescendo e
dovrebbero ulteriormente accelerare grazie anche alla politica espansiva fiscale di Trump. Il
rischio di una dinamica di inflazione negativa &€ meno pressante anche grazie al rimbalzo del
prezzo delle materie prime. | rischi politici sono perdo molteplici e legati, per esempio, al
nuovo corso della politica estera americana, all’atteggiamento nei confronti dell’lran, della
Cina, all’aggressivita nei confronti dell’Europa e al sensibile tema Israele-Palestina. L’Europa
dovra convivere con I'avanzata dei movimenti anti-establishment e con il rischio legato al
terrorismo.

La Fed ha operato due rialzi dei tassi nel corso dell’anno: uno il 15 marzo e uno il 14
giugno ritoccando di un quarto di punto ogni volta e portando il livello degli stessi dallo
0,75% all’ attuale 1,25%. Anche il 20 settembre il livello dei tassi € stato mantenuto
invariato. Le Borse statunitensi hanno nellimmediato stornato leggermente per poi
riprendere la crescita toccando nuovi massimi (al momento il DJ ha superato il livello di
22.870 punti) e anche il dollaro si € apprezzato, dopo un lungo rally che ha portato la divisa
statunitense a toccare la soglia di 1,204 nell’estate scorsa.

Nelle sue consuete dichiarazioni la Presidente Yellen (in scadenza di mandato) ha
annunciato la fine del “Quantitative Easing” precisando questa volta sia tempi che modi. Il
QE americano, partito nel novembre 2008 e durato sino al dicembre 2015, aveva permesso
un acquisto di titoli da parte della banca centrale americana di circa 4.500 miliardi di dollari
determinando la discesa dei tassi di interesse e inondando di liquidita I'’economia reale, con
importanti apprezzamenti di tutte le Borse mondiali. Viste le buone condizioni di salute
dell’economia, da quasi due anni gli acquisti di titoli sono cessati. La Yellen ha chiarito che la
Fed invertira la tendenza non vendendo in modo massiccio titoli ma procedendo con una
normalizzazione “graduale e prevedibile”. Per il momento si limitera, infatti, a non rinnovare
i titoli alla loro naturale scadenza. Nelle previsioni il bilancio della Fed diminuira a soli 1.000
miliardi di dollari (meno di un quarto del livello attuale) attraverso dei tagli graduali (con il
mancato rinnovo dei titoli in scadenza) di 10 miliardi al mese sino a raggiungere una media
di 50 miliardi di dollari al mese. Dalle dichiarazioni della conferenza stampa & emerso inoltre
abbastanza probabile un rialzo del livello dei tassi di un quarto di punto entro la fine
dell’lanno. Gli analisti si attendono nel 2018 tre rialzi graduali con I'obiettivo di portare il
livello dei tassi a fine 2018 al 2,10%. Con le sue dichiarazioni la Yellen ha poi ribadito la
buona salute dell’economia americana, con una congiuntura robusta e resistente agli shock
e che, a suo avviso, esistono buoni motivi per essere fiduciosi, anche alla luce
del’landamento del mercato del lavoro. La Fed, inoltre, € sempre piu fiduciosa che
I'inflazione raggiunga e si stabilizzi verso I'obiettivo del 2% nel medio termine, anche
mettendo in conto un eventuale movimento della stessa al di sopra del target stabilito,
seppur per un breve periodo.

La curva dei rendimenti americana dopo la lieve flessione del 2016, in questa prima
parte dell’anno ha evidenziato una ulteriore flessione. Lo spread fra i rendimenti a 10 e 2
anni sulla curva dei tassi € infatti passato dallo 0,853 del dicembre 2016 allo 0,482 attuale.
In tale contesto entrambi i tassi (2 e 10 anni) hanno avuto andamenti contrastanti: il tasso
a 2 anni e passato da un livello di 1,462% del dicembre 2016 ad un livello attuale di
1,744% mentre il tasso a 10 anni & passato da un livello del 2,315% del dicembre 2016 al
livello attuale del 2,226%.
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La Bce, per ben cinque riunioni da inizio 2017, ha continuato a mantenere invariato il
livello dei tassi nell’area Euro sul livello dello 0,00% ed ha confermato il tasso sui depositi a
-0,40%. Il Presidente Draghi ha piu volte ribadito che il “Quantitative Easing” (“QE”) andra
avanti per tutto il 2017 e anche oltre, se necessario, sottolineando che nell’ambito del Board
non si & parlato di uno stop al programma di acquisto di titoli di Stato (QE). Draghi ha
ribadito che la Bce si & tenuta dei margini di flessibilita sulla possibilita di un potenziamento
degli acquisti o di un abbassamento dei tassi in presenza di scenari improvvisamente
negativi ed inattesi non tenendo conto di pareri fortemente contrastanti nell’ambito del
Board. Molti analisti si attendono comunque la possibilita di un annuncio di “tapering”
ovvero dell’inizio di una graduale riduzione della quantita di acquisti di bond. Le stime della
Banca Centrale sull’inflazione nell’area sono state riviste al rialzo sia per il 2017 (dall’1,3%
all’1,7%) che per il 2018 (dall’1,5% all’1,6%) ma stabili per il 2019 (all’1,7%). La Bce ha
anche rivisto al rialzo le stime di crescita nell’Eurozona per il 2017 (dall’1,7% all’'1,8%) e
per il 2018 (dall’'l,6% all’l,7%) mentre per il 2019 l'incremento & stato confermato
all’1,6%. Molti analisti hanno interpretato tali stime come una conferma di un QE attivo e
tassi ancora invariati a zero sino al 2019. Secondo Draghi, tuttavia, non si intravede ancora
una crescita robusta dei salari per poter dichiarare vittoria sul fronte dell'inflazione e per
poter procedere ad un primo rialzo dei tassi nell’area diminuendo gli stimoli monetari prima
della fine del QE

La curva dei rendimenti nell’Area Euro ha evidenziato uno spread fra i rendimenti a 10 e
2 anni che, dopo la flessione del 2016, é salito passando dallo 0,823 del dicembre 2016 all’
1,036 attuale. In tale contesto il tasso a 2 anni € rimasto sostanzialmente in linea passando
dallo -0,160% del dicembre 2016 all’attuale -0,185% (con una punta minima di inizio
settembre del -0,206%) mentre il tasso a 10 anni & leggermente salito passando dallo
0,663% del dicembre 2016 allo 0,851% attuale con una punta massima di inizio luglio di
0,987%.

Dal mese di novembre 2016, a seguito della vittoria elettorale di Trump, ma ancor di piu da
inizio 2017, gli indici statunitensi evidenziano un importante rally di crescita imputabile
essenzialmente alle dichiarazioni post elezione del nuovo Presidente americano ma ancor di
piu alle prime decisioni politiche. L’indice principale americano, il Dow Jones, partendo da
livelli di circa 15.000 punti di febbraio 2016 ha cosi superato anche la “soglia psicologica”
dei 20.000 punti lo scorso 3 febbraio ed oggi si attesta attorno ai 22.910/22.920 punti. Gli
indici dei paesi emergenti presentano pit 0 meno tutti performance brillanti a doppia cifra
legate alla crescita delle rispettive economie ed anche il Brasile evidenzia un buon
andamento del suo indice di Borsa nonostante la forte crisi, la recessione e le stime ancora
deboli, seppur in rialzo, per i prossimi anni del Fondo Monetario Internazionale. Anche i
mercati europei (indice Eurostoxx50) presentano, nel loro complesso, una buona
performance.

Nella tabella riepiloghiamo la performance delle principali borse mondiali da inizio 2017:
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Usa [DJ) 15,17
Usa [Nasdagq) 22,23
Usa [S&P500)) 13,64
Giappone 8,94
Brasile 25,74
Russia -6,52
India 22,37
Hong Kong (Hang Seng) 29,50
Cina [CSI 300) 17,52
EuroStoxx 50 9,43
Londra 5,29
Germania 12,88
Francia 10,30
Svizzera 12577
Spagna 8,40
Italia 16,08
Portogallo 18,53
Irlanda 4,42
Grecia 1713

Area extra Ue in valuta locale

L'indice Vix, che a fine 2016 ed inizio 2017 si attestava su livelli del 14,00%, ha in seguito
ritracciato attorno al 10,00%, pur toccando due punte massime del 16,00% a meta aprile e
ad inizio agosto. Oggi l'indice viaggia su livelli del 9,80-10,00%.

Il cambio euro/dollaro, che a fine dicembre 2016 viaggiava su livelli di circa 1,052, pur
toccando un minimo nella prima settimana di gennaio a 1,041, ha poi recuperato toccando
una punta massima di 1,204 in data 8 settembre e attestandosi sui livelli attuali di circa
1,180/1,190 evidenziando un importante apprezzamento della valuta europea nei confronti
di quella statunitense (+14,31% da inizio 2017).

Il cambio euro/sterlina, che a fine 2016 era attestato sul livello di 0,853, ha toccato una
punta massima a fine agosto di 0,927, ha poi ritracciato attestandosi ai livelli attuali di
0,889.

Il cambio euro/franco svizzero, che a fine 2016 era attestato sul livello di 1,069, &
rimasto in linea a 1,070 dopo aver toccato un minimo il 28 febbraio di 1,064 ed un massimo
il 21 settembre di 1,1599. Oggi si attesta sul livello di 1,149.

Nell’lambito delle materie prime, il prezzo del’'oro ha guadagnato quasi il 14% passando
dai valori di fine 2016 di 1.152 dollari/oncia agli attuali 1.303 dollari/oncia, toccando una
punta massima ad inizio settembre di 1.350 dollari/oncia.

Il prezzo del petrolio, dal livello di fine 2016 di 56,82 dollari/barile si € mantenuto
abbastanza stabile sino alla prima settimana di marzo per poi ritracciare e toccare una
punta minima di 44,82 dollari/barile a meta giugno (-21%b). Successivamente ha recuperato
e si e attestato ai livelli attuali di circa 57,70 dollari/barile. Il massimo del 2017 ¢é stato
invece toccato il 25 settembre (59,02 dollari/barile).
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LA GESTIONE

Il bilancio di previsione della Cassa Nazionale del Notariato nel 2018 presenta un avanzo
economico di 22,972 milioni di euro. Tale risultato scaturisce dalla contrapposizione dei
ricavi, quantificati in previsione in 326,126 milioni di euro ed i costi, il cui ammontare
complessivo viene stabilito in 303,154 milioni di euro; rispetto alla proiezione 2017 si
registra un lieve decremento dei ricavi (-2,18%), contrapposto ad un incremento dei costi
(+8,81%).

La contribuzione corrente previdenziale, in virtu delle aliquote deliberate dall’Assemblea dei
Rappresentanti nel settembre 2013 pari al 22%, per gli atti di valore compreso tra O e 37
mila euro, e 42%, per gli atti di valore superiore ai 37 mila euro (aliquote in vigore dal 1°
gennaio 2014, corrispondenti ad un’aliquota media di contribuzione del 36%), & prevista nel
2018 in 293,909 milioni di euro, evidenziando un andamento pressoché stabile rispetto alle
proiezioni formulate per il 2017 (292,198 milioni di euro).

PREVISIONE PROIEZIONE PREVISIONE Diff. %

CONTRIBUTI PREVIDENZIALI

2017 2017 2018
Contributi da Archivi notarili 276.740.000 291.800.000 293.259.000 0,50
Altri contributi 671.000 397.765 650.000 63,41
277.411.000

Dopo un lungo periodo caratterizzato dal costante calo della richiesta del servizio notarile e
aumenti repertoriali nominali determinati dall’entrata in vigore del D.M. 265/2012 (1° aprile
2013), negli anni 2015 e 2016 si € registrata una prima vera inversione di tendenza, con
incrementi dei volumi repertoriali rispettivamente del 3,7% (2015/2014) e del 9,56%
(2016/2015).

Tale tendenza, seppur ancora positiva, sembrerebbe aver subito un significativo
rallentamento nel corso del 2017; infatti nei primi sette mesi dell’anno il trend complessivo
e stato positivo solo dello 0,6% con punte di crescita importanti nei mesi di gennaio (8,0%),
marzo (+7,8%) e giugno (+2,9%), contrapposte ad andamenti negativi dei mesi febbraio (-
2,7%), aprile (-9,3%), maggio e luglio (-0,5%). In contrapposizione all’landamento
repertoriale evidenziato si rileva che il numero degli atti stipulati nel periodo considerato &
diminuito dello 0,2%, corrispondente a circa 5 mila sottoscrizioni in meno rispetto allo

stesso periodo del 2016.
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ANDAMENTO TENDENZIALE MENSILE DEL REPERTORIO NOTARILE

(anno 2017)
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Infatti il mercato immobiliare, pur evidenziando una sostanziale stabilita dei prezzi delle
abitazioni, mostra un rallentamento delle compravendite di abitazioni nel secondo trimestre

2017 che si contrappone ad una variazione dell’8,6% del primo trimestre e del 18,8% del
2016.

In considerazione di quanto sopra, per il 2018, alla luce anche della situazione economica
nazionale e internazionale contingente, € prudenziale ipotizzare un repertorio notarile di
circa 762 milioni di euro, valore questo sostanzialmente in linea con le proiezioni finali 2017
(+0,47% rispetto al repertorio atteso a fine 2017); il repertorio previsto per il 2018
dovrebbe far rilevare contributi previdenziali per 293,259 milioni di euro.

(in milioni 2015 2016 Diff % 2017 Diff % Diff %
di euro) (CONSUNTIVO) | (CONSUNTIVO) Pkl F70iE] (PROIEZIONE) Rib/F0il-y (PREVISIONE) Jakb:TFiviyi
Repertorio 689,856 755,824 9,56 758,406 0,34 762,000 0,47
Contributida Archivi notarili 263,411 290,825 10,41 291,800 0,34 293,259 0,50

ANDAMENTO CONTRIBUTI DA ARCHIVI NOTARILI

315.000.000
265.000.000
215.000.000
165.000.000
115.000.000

45.000.000

15.000.000
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=== Consuntivo =@ Proiezione (O Previsione
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I ricavi lordi della gestione immobiliare sono previsti nel 2018 in 11,133 milioni di euro, in
aumento del 4,23% e del 5,32% rispetto alle previsioni iniziali (10,680 milioni di euro) e
alle proiezioni finali 2017 (10,570 milioni di euro), andamento questo giustificato
essenzialmente dagli incrementi previsti nell’lambito di contratti ad uso alberghiero degli
stabili in Roma, Via Cavour 185 e P.zza Montecitorio/Via della Colonna Antonina e Verona,
P.zza Sant’Anastasia; nella categoria risulta stabile la previsione per la voce “Eccedenze da
alienazioni immobili”, quantificata in 0,5 milioni di euro anche per il 2018, non valorizzata
invece nelle proiezioni finali 2017.

Per completezza espositiva evidenziamo che il Consiglio di Amministrazione della Cassa sta
valutando un’operazione di alienazione/apporto di una parte del patrimonio immobiliare
dell’Associazione avente come obiettivo I'efficientamento della gestione dal punto di vista
economico e reddituale.

In sensibile diminuzione rispetto alla proiezione finale 2017 vengono stimate invece le
rendite lorde del patrimonio mobiliare, quantificate nel loro complesso in 17,897 milioni di
euro (contro 27,338 milioni di euro in proiezione finale 2017).

Le rendite patrimoniali, al netto dei relativi costi di produzione, garantiranno
presumibilmente alla Cassa nel 2018 una entrata netta di 18,151 milioni di euro (26,565
milioni di euro nelle proiezioni finali 2017) che coprira solo parzialmente la spesa derivante
dall’ indennita di cessazione, prevista per il prossimo anno in 51,450 milioni di euro (in
sensibile aumento quindi rispetto ai 27,887 milioni di euro stimati nella proiezione finale
2017), andamento che si suppone potrebbe generarsi anche in considerazione della
scadenza della normativa transitoria introdotta nell’lambito dell’art. 26 del Regolamento per
l'attivita di Previdenza e di Solidarietd che, si ricorda, ha modificato la modalita di
corresponsione delle indennita (quadriennio 2014/2017) per coloro che hanno deciso di
porsi in quiescenza a domanda, prima del compimento del 75° anno di eta. Tale normativa
temporanea ha permesso di contenere gli squilibri della gestione patrimoniale nel corso
degli ultimi anni, in attesa di un’attenta analisi degli aspetti previdenziali ed economici cosi
come richiesto dagli Organi Vigilanti.

RENDITE PATRIMONIALI E PREVISIONE PROIEZIONE PREVISIONE Diff. %

INDENNITA DI CESSAZIONE 2017 2017 2018

Rendite patrimoniali lorde 27.976.950 37.907.896 29.029.250 -23,42

Costi di produzione delle rendite -13.256.400 -11.342.874 -10.878.050 -4,10

RENDITE PATRIMONIALI NETTE 14.720.550 26.565.022 18.151.200 -31,67

Indennita di cessazione -34.400.000 -27.886.761 -51.450.000 84,50
-19.679.450

| costi per le prestazioni correnti istituzionali sono quantificati per il 2018 in 214,385 milioni
di euro (211,520 milioni di euro per la previdenza e 2,865 milioni di euro per l'assistenza)
contro 209,900 milioni di euro totali della proiezione finale 2017.
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PRESTAZIONI ISTITUZIONALI PREVISIONE PROIEZIONE PREVISIONE Diff. %

CORRENTI 2017 2017 2018

Prestazioni correnti previdenziali -209.380.000 -207.300.000 -211.520.000 2,04

Prestazioni correnti assistenziali -2.205.000 -2.599.806 -2.865.000 10,20
-211.585.000

Le “Prestazioni correnti previdenziali” (che rappresentano per I'esercizio 2018 il 69,77% del
totale dei costi previsti) vengono fissate, come accennato, in 211,520 milioni di euro, con
un incremento del 2,04% rispetto alle proiezioni finali dell’esercizio in corso (+4,220 milioni
di euro) riconducibile al’landamento della spesa per pensioni. Anche se le prestazioni di
quiescenza continuano ad evidenziare un andamento crescente (legato anche all’aumento
della vita media della popolazione), dal 2015 si rileva un trend di crescita in contrazione
grazie anche all'incremento dei repertori notarili rilevato nell’'ultimo biennio (2015/2016) che
€ sicuramente alla base della contrazione delle pensioni a domanda (71 nel 2014, 58 nel
2015, 39 nel 2016 e 32 al 30/09/2017).

La dinamica sopra accennata € ben evidenziata nella tabella sottostante.

DIFF. VALORE DIFF.% DIFF.%
PENSIONI AGLI ISCRITTI IMPORTO el e T

PRECEDENTE
* Consuntivo anno 2010 177.019.933 - - -
= Consuntivo anno 2011 179.567.145 2.547.212 1,44 1,44
+ Consuntivo anno 2012 184.003.087 4.435.942 2,47 3,94
* Consuntivo anno 2013 190.511.082 6.507.995 3,54 7,62
# Consuntivo anno 2014 197.132.059 6.620.977 3,48 11,36
* Consuntivo anno 2015 201.110.970 3.978.911 2,02 13,61
* Consuntivo anno 2016 203.667.870 2.556.900 1,27 15,05
* Proiezione anno 2017 206.000.000 2.332.130 1,15 16,37

Si segnala che il Consiglio di Amministrazione della Cassa nel mese di aprile 2017, in linea
con quanto previsto dall’art. 22 del Regolamento per I'attivita di previdenza e solidarieta, ha
deliberato di escludere anche per I'esercizio in corso I|'applicazione del meccanismo
automatico di perequazione delle pensioni, in considerazione del valore negativo (-0,10%)
della variazione dell’indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e impiegati alla
data del 31/12/2016, calcolato dall’lstituto nazionale di statistica.

Dal punto di vista assistenziale si segnalano costi in previsione 2018 per 2,865 milioni di
euro (di cui 2,5 milioni di euro per gli oneri relativi alla polizza sanitaria), rilevando un
incremento rispetto alle stime iniziali e alle proiezioni 2017 (rispettivamente valorizzate in
2,205 e in 2,6 milioni di euro).

A fine 2016 é& stata aggiudicata la gara europea per la copertura del servizio sanitario
integrativo (periodo 1° novembre 2016/31 ottobre 2019) alla RBM Salute. Il capitolato
tecnico, articolato come il precedente in un piano base e un piano integrativo, € stato rivisto
alla luce delllandamento del rapporto sinistri/premi del biennio 2014/2016 e presenta un
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ampliamento delle prestazioni del piano base con l'introduzione delle garanzie di “alta
diagnostica” e “medicina preventiva”. Il piano sanitario base della nuova polizza ha un costo
di 320,01 euro ad assicurato a carico della Cassa e garantito a tutti gli associati. Il piano
sanitario integrativo, a carico dell’assicurato ad adesione volontaria, prevede invece un
contributo diversificato a seconda se si scelga di assicurare solo se stessi (opzione single —
880,57 euro) ovvero se stessi unitamente al proprio nucleo familiare (opzione family —
1.352,44 euro). L'onere riconducibile alla “Polizza sanitaria” per I'esercizio 2018 &
quantificato, come accennato, in 2,5 milioni di euro, importo che potrebbe subire delle
variazioni in relazione al numero effettivo delle coperture gestite.

Sempre in merito alle prestazioni assistenziali, anche se con un impatto economico
indiscutibilmente inferiore, per il 2018 é stata inserita una previsione di costo di 300.000
euro per i “Sussidi impianto studio” in quanto il Consiglio di Amministrazione della Cassa ha
recentemente deliberato la modifica dell’istituto in essere per prevedere, a favore dei notai
di prima nomina che si trovino in condizioni di disagio economico, un contributo sotto forma
di pagamento degli interessi del prestito d’onore attivato per I'apertura dello studio; l'iter
amministrativo per la modifica in argomento € in divenire e terminera con il vaglio dei
Ministeri Vigilanti.

Le spese di funzionamento dell’Associazione graveranno presumibilmente nel 2018 per
7,328 milioni di euro (stime prudenziali), facendo rilevare nel loro complesso un incremento
rispetto alla proiezione finale dell’esercizio in corso (7,010 milioni di euro).

PREVISIONE PROIEZIONE PREVISIONE Diff. %

ONERI DI FUNZIONAMENTO

2017 2017 2018

Organi amministrativi e di controllo -1.517.274 -1.468.296 -1.522.408 3,69
Compensi professionali e

lavoro autonomo -490.000 -490.000 -490.000 -
Personale -4.594.550 -4.443.800 -4.649.150 4,62
Materiale sussidiario e di consumo -30.000 -25.000 -25.000 -
Utenze varie -105.100 -75.000 -90.000 20,00
Servizi vari -210.500 -212.500 -235.500 10,82
Spese pubblicazione periodico

e di tipografia -25.000 -15.000 -20.000 33,33
Altri costi -336.000 -280.502 -296.000 5,53

-7.308.424

Si rileva l'incremento nella stima dei costi 2018, rispetto alle proiezioni finali 2017, per la
categoria “Personale” (+205 mila euro), “Organi amministrativi e di controllo” (+54 mila
euro) e “Utenze varie”, “Servizi vari”, “Spese pubblicazione periodico e tipografia” e “Altri
costi” (+58 mila euro totali); stabili invece risultano i costi relativi alle categorie “Compensi
professionali e lavoro autonomo” e “Materiale sussidiario e di consumo” previsti in totale,
come nella proiezione finale 2017, in 515 mila euro.

In particolare si rappresenta come l'incremento dei costi previsti nel 2018 per la categoria
del “Personale” sia correlato agli effetti del probabile rinnovo del CCNL di categoria mentre,

13
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per “Organi amministrativi e di controllo” all’ipotizzato incremento della media repertoriale
dell’esercizio in corso (parametro a cui sono agganciati i compensi degli Amministratori della
Cassa).

La categoria degli “Accantonamenti, ammortamenti e svalutazioni” e iscritta nella previsione
2018 in 11,450 milioni di euro contro i 14,870 milioni di euro quantificati nella proiezione
finale 2017 (-3,420 milioni di euro); entrando maggiormente nel merito sono stati previsti
accantonamenti prudenziali ai fondi rischi diversi patrimonio immobiliare e mobiliare per
complessivi 6 milioni di euro e un “Fondo di riserva” pari a 3,5 milioni di euro, a copertura
degli eventuali oneri eccedenti le previsioni iniziali.

Le riserve patrimoniali dell’Associazione, incrementate dell’avanzo stimato nelle proiezioni
2017 (54,767 milioni di euro) e del risultato gestionale individuato nelle previsioni 2018
(22,972 milioni di euro), raggiungeranno alla fine del prossimo esercizio I'importo di 1,489
miliardi di euro, dimensione ampiamente sufficiente a garantire la copertura di cinque
annualita delle pensioni erogate (I'indice di copertura a fine 2018 € previsto in 7,09).

INCREMENTO CONTRIBUTI CAPITALIZZATI
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(*] I valore relativo all'anno 1995 non viene riportato in quanto U'esercizio finanziario si & chiuse con un
risultato positivo di Euro 450.706.632 in virtu della rivalutazione del patrimonio mobiliare e immobiliare
avvenuta all'atto della privatizzazione della Cassa

Proiezione 20
Previsione 20

PREVISIONE PROIEZIONE PREVISIONE Diff. %

2017 2017 2018
Contributi previdenziali 277.411.000 292.197.765 293.909.000 0,59
Contributi di maternita - ricavi 1.210.000 1.212.250 1.250.250 3,13
Ricavi lordi di gestione immobiliare 10.680.450 10.570.000 11.132.750 5,32
Ricavi lordi di gestione mobiliare 17.296.500 27.337.896 17.896.500 -34,54
Altri ricavi 1.844.588 2.066.744 1.937.263 -6,26
308.442.538

74



[2 R A
|
; r‘q A m LA GESTIONE

RICAVI PROIEZIONE 2017 RICAVI PREVISIONE 2018

87 65% 9U 12%

' Contributi previdenziali ' Contributi previdenziali

® Ricavi lordi di gestione
immobiliare

® Ricavi lordi di gestione
immobiliare

Ricavi lordi di gestione
mobiliare

Ricavi lordi di gestione
mobiliare

¥ Contributi di maternita ? Contributi di maternita

0,59%
© Altri ricavi € Altri ricavi
3,17%
PREVISIONE PROIEZIONE PREVISIONE Diff. %
2017 2017 2018
Prestazioni correnti previdenziali -209.380.000 -207.300.000 -211.520.000 2,04
Prestazioni correnti assistenziali -2.205.000 -2.599.806 -2.865.000 10,20
Indennita di maternita - costi -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -
Costi relativi alla
gestione immobiliare -6.373.400 -5.855.283 -5.999.050 2,46
Costi relativi alla gestione mobiliare -6.883.000 -5.487.591 -4.879.000 -11,09
Indennita di cessazione -34.400.000 -27.886.761 -51.450.000 84,50
Altri costi -25.056.571 -28.488.326 -25.441.150 -10,70

-285.297.971

(*] Nella categoria “Altri costi” sono inseriti gli accantonamenti che in fase di previsione non sono determinabili.

COSTI PROIEZIONE 2017 COSTI PREVISIONE 2018

74 40% 69,77%

' Prestazioni carrenti > > <1 Prestazioni correnti « 0,95%
previdenziali ‘ 0,93% previdenziali L
® Prestazioni carrenti - | ® Prestazioni correnti

assistenziali | \ assistenziali
Indennita di cessazione | } \ } Indennita di cessazione

» Altri costi | | ‘ ¥ Altri costi
© Gestione immobiliare \10 01% © Gestione immobiliare

: ’ . / 16,97%

) 0,33%
10.22% Gestione mobiliare
8,39%
1,61% 1,98%

» Gestione mobiliare

1,97%
) Indennita di maternita erogate L1

' Indennita di maternita erogate

PREVISIONE PROIEZIONE PREVISIONE Diff. %

RISULTATO D’ESERCIZIO 2017 2017 2018

23.144.567
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Questa gestione, atta a valutare I'equilibrio dell’Ente nello svolgimento della sua attivita
istituzionale, confronta i ricavi contributivi (con I'esclusione della maternitda) e i costi per
prestazioni correnti (che comprendono tutte le prestazioni istituzionali con I'esclusione
dell’indennita di cessazione e dell'indennita di maternita, collocate nelle rispettive gestioni);
in altre parole, la generale capacita della Cassa di far fronte alle uscite correnti di natura
previdenziale ed assistenziale attraverso le sole entrate contributive.

Il risultato della gestione corrente da un lato € legato alla dimensione della contribuzione
versata dai Notai, per il tramite degli Archivi notarili, in ragione dell’attivita svolta (99,78%
dei ricavi relativi alla gestione corrente e 89,92% del totale dei ricavi previsti nel 2018) e,
dall’altro, all’entita delle pensioni (che costituiscono il 98,01% delle prestazioni correnti
generali e il 69,31% del totale dei costi previsti del 2018).

In particolare si rileva che il totale della contribuzione corrente & prevista per il 2018 in
293,909 milioni di euro in virtu di un atteso montante repertoriale lievemente superiore
(+0,47% circa) rispetto alle proiezioni 2017.

Anche le prestazioni correnti complessive (previdenziali e assistenziali insieme), quantificate
in totali 214,385 milioni di euro, risultano aumentate (+2,14% rispetto alla proiezione finale
2017), ma in misura piu incisiva; quest’ultimo andamento € fondamentalmente da correlare
alla dinamica assunta dagli oneri di quiescenza che verranno presumibilmente rilevati a fine
esercizio 2018 per un valore pari a 210,120 milioni di euro.

PREVISIONE PROIEZIONE PREVISIONE Diff. %

GESTIONE CORRENTE 2017 2017 2018

Contributi previdenziali 277.411.000 292.197.765 293.909.000 0,59

Prestazioni correnti previdenziali -209.380.000 -207.300.000 -211.520.000 2,04

Saldo della gestione

corrente previdenziale 68.031.000 84.897.765 82.389.000 -2,96

Prestazioni correnti assistenziali -2.205.000 -2.599.806 -2.865.000 10,20
65.826.000

In considerazione dei valori previsti per il prossimo esercizio, I'indice generale della gestione
corrente sara pari a 1,37, per un saldo netto tra contributi e prestazioni (previdenziali e
assistenziali) pari a 79,524 milioni di euro (contro 82,298 milioni di euro stimati nella
proiezione finale del corrente esercizio).
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» 2006
= 2007
* 2008
= 2009
* 2010
* 2011
* 2012
= 2013
» 2014
+ 2015
* 2016
2017 (Proiezione)
* 2018 (Previsione)

CONTRIBUTI
PREVIDENZIALI

238.424.857
209.930.212
209.754.659
198.768.807
204.077.497
196.698.854
196.533.104
215.819.998
253.119.446
264.593.084
291.721.800
292.197.765
293.909.000

PRESTAZIONI
CORRENTI
PREVIDENZIALI

-154.993.477
-162.056.708
-168.587.063
-175.041.025
-179.607.460
-181.006.079
-185.269.432
-192.049.690
-198.405.445
-202.161.667
-204.885.330
-207.300.000
-211.520.000

LA GESTIONE CORRENTE
[
SILL]IIAVY  PRESTAZIONI SALDO
GESTIONE UGN GESTIONE
PREVIDENZIALE XSS5 (2 \FAI\AN CORRENTE
83.431.380 -8.776.948  74.654.432
47.873.504 -8.381.091 39.492.413
41.167.596 -9.516.911  31.650.685
23.727.782  -12.121.593 11.606.189
24.470.037  -12.168.004 12.302.033
15.692.775  -13.162.164  2.530.611
11.263.672  -15.923.975 -4.660.303
23.770.308  -12.789.924 10.980.384
54.714.001  -10.829.574 43.884.427
62.431.417 -2.093.428 60.337.989
86.836.470 -2.176.377 84.660.093
84.897.765 -2.599.806 82.297.959
82.389.000 -2.865.000 79.524.000

™
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Nell’lambito della gestione corrente é stata identificata in maniera puntuale la differenza
generata dalla contrapposizione dei contributi correnti con le sole uscite previdenziali
(pensioni, liquidazione in capitale e assegni di integrazione), ossia il saldo della gestione
corrente previdenziale che, stimiamo, si attestera nel 2018 sui 82,389 milioni di euro,
contro un saldo quantificato nella proiezione 2017 in 84,898 milioni di euro. L’'indice di
equilibrio della gestione previdenziale per il 2018 sara pertanto pari ad 1,39.

INDICI DI EQUILIBRIO DELLA GESTIONE CORRENTE
E DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE

-
(=]
o
o~

2007
2008
2009
2010
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Proiezione
Previsione

—=— Gestione corrente == Gestione previdenziale

Negli anni scorsi, come oramai noto, la crisi economica internazionale, trasferendosi nella
struttura sociale del Paese, ha fatto rilevare una significativa discesa del volume d’affari
della categoria notarile, traducendosi in un importante depressione degli onorari repertoriali
e della correlata contribuzione previdenziale. Tali andamenti hanno indotto gli Organi della
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Cassa a numerosi interventi sull’aliquota contributiva mirati a salvaguardare I'equilibrio
previdenziale e gestionale dell’Associazione nel medio e lungo periodo, equilibrio che é stato
finalmente ripristinato a partire dall’esercizio 2013, anche grazie all’entrata in vigore del
D.M. 265/2012 (1° aprile 2013).

Tali provvedimenti hanno effettivamente sostenuto le entrate previdenziali della Cassa che
sono state rilevate nel consuntivo 2014 per 253,119 milioni di euro, superando finalmente i
livelli del 2006 (ricavi rilevati a consuntivo 2006 per 238,425 milioni di euro). La stima dei
contributi previdenziali che affluiranno alla Cassa, in virtu anche degli andamenti mensili
rilevati nell’esercizio corrente (che mostrano sostanzialmente una tenuta della ripresa
rilevata nel 2015 e 2016) sono quantificati, nella previsione 2018, in 293,909 milioni di euro
(+23,27% rispetto al 2006).

Le prestazioni correnti previdenziali nello stesso periodo mostrano un incremento costante,
anche se attenuato negli ultimi esercizi; rispetto al 2006 lI'incremento delle prestazioni
previdenziali raggiungera il 36,47% (+56,527 milioni di euro), passando da 154,993 milioni
di euro, come valore consuntivo 2006, ai 211,520 milioni di euro, come valore previsto per
il 2018.

Il grafico che segue mostra in maniera esaustiva le dinamiche assunte dalla contribuzione e
dalle prestazioni previdenziali negli ultimi anni.

ANDAMENTO CONTRIBUTI E PRESTAZIONI PREVIDENZIALI
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Oltre ai contributi versati dalla categoria in ragione del repertorio prodotto e per il tramite
degli Archivi Notarili (293,259 milioni di euro), concorrono alla formazione dei flussi
contributivi correnti, i contributi previdenziali incamerati per ricongiunzione e riscatti e i
contributi provenienti dalle sedi dell’Agenzia delle Entrate. La previsione di entrata dell’anno
2018 per tale gruppo residuale di ricavi & pari a 0,650 milioni di euro totali.
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PREVISIONE PROIEZIONE PREVISIONE Diff. %

CONTRIBUTI 2017 2017 2018

Contributi da Archivi Notarili 276.740.000 291.800.000 293.259.000 0,50

Contributi Notarili Amministratori

Enti Locali (D.M. 25/5/2001) 1.000 0 0 -

Contributi da Uffici del Registro

(Agenzie delle Entrate) 370.000 340.000 350.000 2,94

Contributi previdenziali

da ricongiunzione (L. 5/3/90, n. 45) 150.000 38.445 150.000 290,17

Contributi previdenziali - riscatti 150.000 19.320 150.000 676,40
277.411.000

Contributi da Archivi Notarili

L'attivita notarile dell’lanno 2017 ha fatto registrare una dinamica in linea con quella del
precedente anno.

Nei primi sette mesi dell’esercizio in corso il repertorio professionale €&, infatti, di poco
superiore a quello osservato nell’arco del medesimo intervallo temporale del 2016 (0,6%b).
L’'incertezza nell’evoluzione della domanda del servizio notarile, riscontrabile anche
dall’analisi dei singoli trend mensili apparsi irregolari e caratterizzati da forti oscillazioni, &
solo in parte giustificabile dalla stagionalita dei vari dati posti a confronto; infatti, rispetto ai
mesi di gennaio, marzo e giugno in cui il trend si € rivelato positivo (rispettivamente +8%,
+ 7,8% e +2,9%) nei mesi di febbraio, aprile, maggio e luglio I'andamento & stato di segno
opposto (si evidenzia in particolare il trend di febbraio: -2,7% e aprile: -9,3%).

Tale tendenza risulta difficile da interpretare sia alla luce delllandamento del mercato
immobiliare residenziale (+8,6% nel primo trimestre 2017; +3,6% nel secondo trimestre
2017) che del numero degli atti notarili, crescente nel primo trimestre e in calo da luglio.

In considerazione delle diverse dinamiche osservate si € ritenuto pertanto congruo valutare
la formazione del repertorio professionale finale nel 2017 in circa 758 milioni di euro
ipotizzando, in un’ottica di estrema prudenza, la crescita per il 2018 in misura inferiore
all’1%.

In linea con tali considerazioni I’entrata contributiva caratteristica della Cassa nel prossimo
esercizio viene prevista in 293,259 milioni di euro, lo 0,5% in piu rispetto ai 291,800 milioni
di euro della proiezione finale 2017.
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Contributi Notarili Amministratori Enti locali (D.M. 25/5/2001)

Sono costituiti dai versamenti effettuati dagli Enti locali relativi a quote previdenziali a
favore di Notai che svolgono funzioni di amministratore locale. La previsione di tale voce di
ricavo per I'anno 2018 e stata azzerata in assenza di introiti per I’esercizio corrente.

Contributi da Uffici del Registro (Agenzie delle Entrate)

In questa posta sono compresi i contributi pervenuti in seguito all’accertamento promosso
dagli uffici locali delle Agenzie delle Entrate (tali contributi pervenivano in passato dagli
Uffici del Registro).

In considerazione dell’andamento degli accertamenti promossi dagli Uffici competenti e delle
corrispondenti entrate rilevate ad oggi, la previsione per tale voce di ricavo pu0 essere
determinata in 350 mila euro, misura di poco superiore rispetto al valore stabilito nella
proiezione finale dell’esercizio 2017 (340 mila euro).

Contributi previdenziali da ricongiunzione (Legge 5/3/1990 n. 45)

In questa posta sono compresi i contributi pervenuti a titolo di ricongiunzione da parte di
professionisti che hanno riunito presso la Cassa due o piu periodi assicurativi antecedenti
I'iscrizione a ruolo. La previsione relativa all’anno 2018 ¢ stata confermata in 150.000 euro.

Contributi previdenziali — riscatti

Sono costituiti dai versamenti effettuati dai Notai che si avvalgano dell’istituto del riscatto,
previsto dall’art. 10 bis del Regolamento di Previdenza e Solidarieta. Il riscatto c