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LO SCENARIO ECONOMICO NEL 2016

La crescita del’economia globale, attestatasi al 3,2% a fine 2016, si € mantenuta in linea
con il dato degli ultimi due anni (2014 e 2015) ed & stata sostenuta principalmente dalla
crescita degli Stati Uniti, della Spagnha e del regno Unito, in misura inferiore, dalla Germania e
dalla Francia. L’area dei Paesi Emergenti ha contribuito nel suo complesso soprattutto grazie
alla crescita di Cina ed India mentre continuano ad evidenziare forti segnali di recessione sia il
Brasile che la Russia. L’ltalia continua ad esprimere un dato inferiore all’1,0% (0,9%, anche
se in leggera crescita rispetto al dato del 2015.

Nel corso del 2016 numerosi eventi di natura geopolitica hanno impattato sull’economia
mondiale: le elezioni presidenziali statunitensi, la Brexit e il referendum sulla riforma
costituzionale in Italia. Nel corso dell’anno molte previsioni di mercato e degli analisti si sono
rivelate sbagliate: il Regno Unito ha deciso di uscire dalla Unione Europea, Donald Trump ha
vinto le elezioni presidenziali americane e le principali banche del mondo sono state costrette
ad attuare politiche monetarie piu accomodanti del previsto. Sempre piu i mercati debbono
convivere con eventi inaspettati.

Nonostante la Brexit '’economia britannica non ha registrato segnali di rallentamento mentre si
€ registrata una svalutazione di circa il 17% della sterlina nei confronti dell’euro. Restano
presenti i forti rischi legati al terrorismo soprattutto in Europa, le tensioni con la Turchia e le
problematiche in sede europea sulla gestione degli immigrati provenienti dalle zone di guerra
(in primis la Siria).

Negli Stati Uniti la vittoria di Trump sembrava dovesse gettare il mondo nell'incertezza ed
invece il discorso post elezione del nuovo Presidente ha smorzato i toni forti che avevano
contraddistinto la sua campagna elettorale annunciando I'obiettivo di finanziare la crescita
attraverso forti investimenti in infrastrutture (uno dei pochi punti su cui i due candidati si
erano trovati d’accordo in campagna elettorale) e una riduzione del carico fiscale; i mercati
hanno reagito con compostezza e, nelle settimane successive, hanno raggiunto (come
vedremo piu avanti) i massimi.

Per quanto riguarda I'Europa, resta da gestire la fase di “exit” dall'Unione Europea da parte
del Regno Unito; la premier Theresa May proprio in questi giorni ha formalizzato davanti al
Parlamento britannico la decisione di lasciare I'Unione Europea attivando I'ormai famoso art. 50
dei Trattati. Le prossime fasi saranno: un prossimo vertice dei premier dei paesi memburi,
I'approvazione del Parlamento Europeo e il mandato formale dei vari governi al capo
negoziatore Ue Michel Barnier per iniziare i negoziati ufficiali che, secondo le previsioni,
dovrebbero durare due anni, sino al 28 marzo 2019. Al centro del dibattito ci sono il mercato
comune europeo, il libero accesso al mercato dei paesi membri (che le industrie britanniche
considerano fondamentale per gli interessi della City) e la piazza finanziaria di Londra che

rappresenta una delle grandi risorse del Regno Unito. L’'art. 50 prevede che se la fase dei
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negoziati non dovesse concludersi entro i due anni previsti nessun Trattato si applichera piu al
Regno Unito. Fino a quella data Londra avra comunque accesso al mercato unico.

Nell’lambito delle materie prime, il prezzo dell’'oro, dopo I'importante flessione del 2015, ha
gradualmente recuperato per tutta la prima parte del 2016 (sino ad ottobre) passando dai
valori di fine 2015 di circa 1.062 dollari/oncia al valore di fine 2016 di circa 1.152 dollari/oncia.
Il prezzo della materia prima ha toccato una punta massima ad inizio luglio di 1.367
dollari/oncia per poi ritracciare negli ultimi mesi, toccando la punta minima proprio alla fine
dell’esercizio. Il prezzo del petrolio, dal livello di fine 2015 di 37,28 dollari/barile ha
gradualmente recuperato arrivando a toccare, a fine esercizio, il livello di 56,82 dollari/barile
con un apprezzamento, anno su anno, di oltre il 50%. Nell’arco dell’anno il prezzo ha toccato
una punta minima il 20 gennaio di 27,88 dollari/barile e una punta massima di 56,82
dollari/barile il 30 dicembre.

Nella tabelle riepiloghiamo in sintesi la crescita delle principali economie mondiali

nell’'ultimo quinquennio (dati destagionalizzati e concatenati):

Paese 2012 2013 2014 2015 2016
Mondo 2,5 2,4 3,2 3,2 3,1
Usa 2,3 2,2 2,4 2,5 1,6
Area Euro -0,7 -0,4 1,3 1,5 1,7
Italia -2,8 -1,7 -0,4 0,8 0,9
Regno Unito 0,7 1,7 2,8 2,2 2,0
Germania 0,4 0,1 1,6 1,5 1,7
Francia 0,3 0,3 0,4 1,1 1,3
Spagna -2,1 -1,2 1,4 3,2 3,2
Giappone 1,8 1,6 0,0 0,6 0,9
Cina 7,8 7,7 7,4 6,9 6,7
India 4,9 4,7 7,3 7,3 6,6
Brasile 1,0 2,5 0,1 -3,8 -3,5
Russia 3,4 1,3 0,6 -3,7 -0,6

*Fonti: IMF, World Economic Outlook (revisione gennaio 2017)

Negli Stati Uniti il Pil, dopo essersi mantenuto gli ultimi quattro anni abbastanza stabile (dal
2,2% al 2,5%) pur rimanendo in area piu che positiva (1,6%) ha ritracciato di oltre il 50%
rispetto al dato di fine 2015. Un’analisi piu approfondita rivela che nel 2016 gli Usa hanno
subito un rallentamento della domanda interna: sono infatti calati i consumi e gli investimenti
privati mentre il commercio estero, malgrado la propaganda delle presidenziali, ha solo
leggermente limato la crescita complessiva. L'ultimo trimestre dell’lanno ha dato tuttavia
I'impressione di un cambiamento in quanto i consumi interni ed esteri hanno accelerato
generando una contrazione del saldo import/export.

Del resto la disoccupazione molto piu bassa rispetto a quella dell’area Euro (4,7% contro

9,6%) non farebbe pensare a redditi in sofferenza anche se la situazione finanziaria delle
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famiglie non sembra ancora stabilizzata: da un recente sondaggio promosso dalla Fed é
risultato che il 47% delle famiglie ha dichiarato di non avere a disposizione immediata la
somma di 400 dollari necessaria per la sostituzione di un elettrodomestico non riparabile. A
detta di molti analisti i ritmi di crescita appaiono troppo bassi, soprattutto tenuto conto dei
livelli raggiunti dal debito nazionale. Il protezionismo promesso dal Presidente Trump potrebbe
creare sicuramente il rischio di frenare ulteriormente I’economia soprattutto nel medio periodo
mentre nel breve periodo & possibile che il nuovo Presidente adotti misure che riequilibrino
I'impatto negativo delle tariffe.

Il tasso di disoccupazione a dicembre e sceso al 4,7% (dal 5,0% del dicembre 2015), ai
minimi dal giugno 2008. A dicembre 2016, gli Stati Uniti evidenziano una crescita della
produzione industriale dello 0,8%, un buon miglioramento rispetto al dato negativo del
mese precedente (-0,4%) ed in rialzo anche rispetto alle stime degli analisti, che prevedevano
una crescita dello 0,6%. La capacita di utilizzo degli impianti si & attestata al 75,5%, in
rialzo sia rispetto al dato precedente (75,0%) che alle stime degli analisti (75,4%0).

La Fed, lo scorso 14 dicembre, ha alzato i tassi di interesse in una forchetta fra lo 0,50% e lo
0,75% (primo aumento del 2016 e il secondo in dieci anni). Ricordiamo infatti che, gia nel
2015, il 16 dicembre, la Banca centrale americana aveva deciso all’unanimitad di rialzare il
costo del denaro di un quarto di punto portando il livello dei tassi dallo 0,00-0,25% allo 0,25-
0,50%. In quella sede la Fed si era riservata di procedere ad altri quattro rialzi nel corso del
2016 con I'obiettivo di arrivare, a fine anno, ad un livello dell’1,375%. Come visto, in realta le
cose sono andate diversamente. Durante la campagna elettorale si € assistito ad uno “scontro
istituzionale” tra Trump e la Presidente della Fed Yellen (in scadenza di mandato al 31 gennaio
2018) in quanto, secondo quest’ultimo, la Fed avrebbe tenuto il costo del denaro basso per
favorire la candidata Hillary Clinton. Trump aveva anche dichiarato che, in caso di sua
elezione, avrebbe proceduto alla sostituzione della Yellen prima della scadenza naturale del
suo mandato. Il candidato repubblicano, per attirare consensi, aveva puntato molto sulle
condizioni “disastrose” dell’economia americana che, per definizione, implicano un cattivo
lavoro della Banca Centrale. La Presidente Yellen ha successivamente dichiarato di “avere
piena intenzione di servire I'intero mandato”difendendo la legge Dodd-Frank contro gli abusi
della finanza, e mettendo in dubbio i piani economici del nuovo Presidente. La Yellen ha
anche platealmente rivendicato i successi del suo mandato e dell’lamministrazione Obama,
sottolineando i buoni dati economici e il calo della disoccupazione, scesa ulteriormente alla
fine dell’anno.

Nell’Area Euro il 2016 ha visto il Pil crescere dell’l, 7% (+13% rispetto al dato di fine 2015,
all’1,5%) anche se 'andamento dell’economia ha evidenziato dinamiche assai diverse. Nello
specifico evidenziamo che alcuni paesi, quali la Spagna, hanno mostrato un inaspettato
dinamismo negli ultimi due anni ed altri, quali Germania, Francia ed Italia, che hanno

sostanzialmente confermato, seppur di poco, il loro rinnovato ritmo di crescita. A partire dal
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secondo semestre dell’lanno I'economia dell’area ha risentito delle tensioni geopolitiche
accentrate nei paesi dell’Europa dell’Est legate a decisioni discutibili sul

tema immigrazione.

Il tasso di disoccupazione dell’area a dicembre & sceso al 9,6% (dall’10,40% del dicembre
2015), migliore sia rispetto al dato di novembre che al dato di stima degli analisti (9,8%),
toccando il livello piu basso dall’aprile del 2013 (mese in cui il dato era pari al 12,1%). Tra gli
Stati membri il tasso piu basso si € riscontrato in Germania (6,0% rispetto al 6,3% del 2015).
Nel corso del 2016 si € assistito ad una graduale ripresa dei prezzi al consumo. L’'inflazione a
dicembre e cresciuta dell’1,1% su base annua, in salita rispetto allo 0,6% di novembre.

Il dato sulla Produzione Industriale dell’area del mese di dicembre ha evidenziato una
flessione dell’1,6%0, con un peggioramento rispetto al mese precedente (+1,5%) ma in linea
con le stime degli analisti (-1,5%).

Nella riunione dell’8 dicembre (I'ultima del 2016) il Consiglio direttivo della Bce ha deciso di
lasciare invariato il livello dei tassi nell’area allo 0,00%. La Bce continua ad aspettarsi che i
tassi d’interesse di riferimento rimangano ai livelli attuali o inferiori per un lungo periodo di
tempo, e ben oltre I'orizzonte degli acquisti netti di asset. Per quanto riguarda le misure di
politica monetaria non convenzionali, il Consiglio direttivo ha deciso di proseguire il programma
di acquisto di asset (APP) con l'attuale ritmo mensile di 80 miliardi di euro fino alla fine di
marzo 2017. Da aprile e sino alla fine del 2017, gli acquisti di asset netti saranno destinati a
continuare ad un ritmo mensile di 60 miliardi di euro o al di 1a, se necessario, e comunque fino
a quando la Bce non vedra una regolazione costante dell’inflazione in linea con I'obiettivo
fissato del 2%. Se, nel frattempo, le prospettive diventassero meno favorevoli o se le
condizioni finanziarie diventassero incompatibili con tale obiettivo, la Bce intende aumentare il
programma in termini di dimensioni e/o di durata. Nel corso della conferenza stampa Draghi
ha tuttavia sottolineato che in seno al Comitato non si € discusso propriamente di “tapering”
ma ha invece affermato che la banca centrale continuera ad essere presente sui mercati
obbligazionari in modo attivo.

In riferimento ai principali paesi, in Germania I'economia é leggermente migliorata
evidenziando un Pil in aumento dell’l,7% (contro il +1,5% del 2015). In dicembre il tasso di
disoccupazione nel Paese si é attestato stabilmente al 6,0% (rispetto al 6,3% del dicembre
2015), in linea sia con il dato precedente che con le stime degli analisti e ritornando ai livelli
minimi del 1991. | numeri incoraggianti hanno riguardato anche I'occupazione in generale. Nel
2016, sono state impiegate 43,4 milioni di persone, I'1% in piu, rispetto alllanno prima.
L'inflazione tedesca a dicembre ha superato le attese, portandosi al livello pit alto dal luglio
2013. L’'indice dei prezzi al consumo & aumentato dello 0,7% a dicembre su base mensile e
dell’l,7% su base annua. L’aumento dell’inflazione in Germania & sicuramente un buon segnale
per la politica espansiva della Bce, il cui obiettivo € quello di sostenere la crescita, facendo

risalire I'inflazione nell’lEurozona fino al target del 2%o.
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L'andamento del Pil & risultato positivo anche per Regno Unito (+2,0%) e Francia (+1,3%).
Nello specifico I'economia del Regno Unito si € confermata come la piu robusta economia del
G7, il gruppo dei sette paesi industrializzati pit ricchi del globo. Si €& trattato di una notevole
correzione di rotta rispetto alle previsioni fatte (anche dal Fondo Monetario internazionale)
prima del referendum britannico sull'Unione Europea del giugno 2016, quando il FMI pronostico
che, in caso di vittoria di Brexit, cioé del fronte per l'uscita dalla Ue, il Regno Unito sarebbe
rapidamente caduto in una acuta recessione, con un conseguente crollo della Borsa di Londra.
Successivamente, pur ammettendo I'errore nelle proprie stime, il Fondo lo ha giustificato
affermando che I'effetto negativo é stato “bloccato” dalle azioni intraprese dalla Banca centrale
dopo il voto, tagliando i tassi d'interesse e permettendo cosi alle banche di avere piu denaro da
prestare; in questo modo si € riusciti a "far mantenere fiducia" nell'economia britannica. Il
Fondo ha evidenziato anche che il pericolo di una ricaduta economica in caso di Brexit, era
stato prevista non soltanto dall'FMI ma da tutti gli altri piu prestigiosi barometri economici,
dalla Banca Centrale Europea a fior di premi Nobel. A distanza di mesi, secondo molti analisti il
Fondo potrebbe aver sbagliato soltanto i tempi ma non la sostanza della sua analisi di scenario.
L'economia britannica forse non ha ancora patito la Brexit perché la Brexit non ha ancora
prodotto i suoi effetti reali. A Londra ottimismo e fiducia sono rimasti invariati, sostenuti dalla
politica della Bank of England, dalla crescita della Borsa e, paradossalmente, anche dal calo
della sterlina (precipitata al cambio piu basso degli ultimi 31 anni contro il dollaro), che sta
favorendo enormemente le esportazioni di prodotti britannici. Ma, quando fra due o tre anni,
gli effetti di Brexit si faranno sentire, le conseguenze probabilmente verranno duramente
avvertite nell'economia reale.

L’economia della Francia ha evidenziato segni di recupero rispetto all’anno precedente
(+1,1%) seppur la dinamica del Pil sia rimasta su livelli modesti, poco al di sopra dell’1% reale
annuo. La Spagna, dopo essere tornata al segno positivo nel 2014 (+1,4%), dopo due anni di
crescita negativa grazie all’effetto delle riforme strutturali messe in atto nel Paese, continua ad
esprimere la migliore crescita economica dell’eurozona con una conferma del +3,2% anche per
il 2016. La Grecia ha continuato a rimanere a rischio “default”. Gli impegni con l'unione
Europea e la Troika hanno portato ad un accordo che il Paese fa difficolta a mantenere,
soprattutto per quanto riguarda la messa in atto delle riforme strutturali chieste dalle autorita
UE.

In Giappone [I"””’Abenomics”, ovvero il lancio nel 2014 di un pacchetto di riforme per far
ripartire I’economia del Paese da parte del Primo Ministro Shinzo Abe (tra cui un “Quantitative
Easing” posto in essere dalla Banca Centrale), ha dato i suoi frutti, con un Pil che si attesta su
di +0,9% (rispetto al +0,6% del 2015) ma che non fa ripartire i consumi interni. La politica
economica espansiva del Premier ha fatto crescere il prodotto interno lordo grazie al traino di
export e degli investimenti delle aziende. Evidenziamo che nel 2016, per la prima volta dal

2013, tutti e quattro i trimestri hanno chiuso in positivo. La continua debolezza dei consumi,
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tuttavia, ridimensiona le aspettative di una espansione sostenibile. La crescita & stata guidata
dal progresso delle esportazioni (+2,6%), in particolare nel settore auto e della telefonia
mobile. L'avanzata di Donald Trump negli Stati Uniti e le sue dichiarazioni sull'intenzione di
lanciare un massiccio piano di stimoli per sviluppare le infrastrutture hanno inoltre favorito
I'indebolimento dello yen trainando I'export del Paese.

Il tasso di disoccupazione nel Paese &€ sceso seppur in maniera impercettibile (3,1% contro
il 3,3% dello scorso anno. La produzione industriale, nel mese di dicembre, ha espresso un
dato positivo dello 0,7% (rispetto al -1,7% del dicembre 2015) che ha determinato un dato
anno su anno del 3,2% (rispetto al -1,9% del 2015).

Il tasso di riferimento fissato dalla Bank of Japan (BOJ) il 20 dicembre (ultima seduta
dell’anno) si & mantenuto fermo a -0,1% (a fine 2015 lo stesso era fissato allo 0,10%), come
gia avvenuto nella seduta del 21 settembre. Invariato anche il piano di espansione monetaria,
pari a 80 mila miliardi di yen annui, circa 700 miliardi di euro, fino al raggiungimento
dell’obiettivo di un’inflazione al 2% e il contestuale controllo del rendimento del titolo
decennale allo 0% (gia stabilito nella riunione di settembre). Ricordiamo infatti che a
settembre era stata introdotto una modifica al piano di acquisti di asset stabilendo un controllo
della curva dei rendimenti per cui la BOJ acquistera titoli di Stato a lungo termine proprio al
fine di mantenere i rendimento del titolo decennale attorno all’attuale livello dello 0%. Allo
scopo di stimolare i consumi la Banca Centrale intende sollecitare le banche e le istituzioni
finanziarie a concedere piu prestiti alla clientela evitando di parcheggiare un’eccessiva liquidita
presso la BOJ. Nella seduta di dicembre la BOJ ha anche rivisto la sua valutazione
dell’economia giapponese, sottolineando che la ripresa prosegue ad un ritmo moderato.
Nonostante il miglioramento delle previsioni, rimangono rischi nel caso di cambiamenti della
politica monetaria statunitense o nella politica del paese sui mercati globali. Gli analisti
prevedono che gran parte della crescita in Giappone sara dovuta al programma di stimoli in
progetti di lavori pubblici per I'anno 2017.

Nel 2016 la Cina, pur rallentando marginalmente la crescita del proprio Pil (+6,7% contro un
+6,9% nel 2015) ha comunque espresso un buon dato. Nel Paese si & cercato di proseguire il
processo di cambiamento del proprio modello di sviluppo, volto a favorire la domanda interna e
a ridimensionare il peso detenuto sino ad oggi dalle esportazioni e dagli investimenti. La
crescita cinese € stata sorretta da un’ingente spesa per consumi e per infrastrutture. Benché le
prospettive a breve termine dipendano in prevalenza dall’entita delle politiche di stimolo,
I’'espansione economica dovrebbe mantenere una graduale tendenza al ribasso nel medio
periodo. Secondo le previsioni, i consumi saranno il principale fattore trainante della crescita.
Il 2016 & stato lI'anno in cui il Paese €& diventato un partecipante a pieno titolo della
“governance” globale. Si stima che il contributo della Cina all’economia mondiale incidera per
piu del 30%, consolidando cosi il suo status come il piu potente motore della crescita globale.

La produzione industriale in dicembre & rimasta sostanzialmente stabile attestandosi al
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6,0% (contro un dato 2015 del 5,9%) mentre I'indice dei prezzi al consumo si € attestato al
+2,1% (contro un +1,6% dell’lanno prima).

La Pboc, la Banca centrale cinese,dopo che nel corso del 2015 aveva tagliato piu volte il livello
dei tassi nel tentativo di ridare fiato all’economia portandolo cosi dal 5,60% di fine 2014 al
4,35% di fine 2015, nel corso del 2016 ha invece mantenuto invariato tale livello per tutto
'anno. La Banca centrale cinese, con la sua nuova politica monetaria, sta cercando di
controllare (anche nei primi mesi del 2017) la crescita di bolle speculative e di rischio
finanziario, garantendo al tempo stesso I'’economia nel suo complesso. Il Governatore della
Banca Centrale ha dichiarato di “voler trovare un sottile equilibrio tra la stabilizzazione della
crescita e il controllo delle bolle di asset”. In tal senso ha dichiarato che “la politica monetaria
sara prudente e neutrale, si adattera ai nuovi cambiamenti nella massa monetaria, si sforzera
di rendere scorrevoli i canali di trasmissione della politica monetaria e di migliorare i
meccanismi per aiutare a mantenere la liquidita sostanzialmente stabile”. Le autorita
monetarie del Paese debbono tuttavia gestire importanti deflussi di capitali “camuffati” sotto
forma di pagamenti transfrontalieri e una enorme quantita di titoli di debito in Usd emessi dalle
aziende cinesi che, nel corso degli ultimi anni, hanno continuato a preferire I’emissione di titoli
di debito denominati in dollari per beneficiare dei tassi d’interesse sino ad oggi molto bassi.
Questo mix di fattori, unitamente alle aspettative di un rialzo dei tassi americani, potrebbe
mettere in discussione I'efficacia del controllo esercitato dalla Pboc sulle riserve di divise che,
negli ultimi anni, si erano stabilizzate. | cinesi oggi cercano di portare la loro moneta fuori dal
Paese. Un primo effetto & stato sicuramente il forte deprezzamento dello Yuan che, dai primi di
ottobre 2016, subito dopo il suo inserimento nel basket delle monete del Fondo Monetario
Internazionale, ha toccato il livello piu basso rispetto al dollaro da ben sei anni. Il tasso di
disoccupazione é leggermente sceso attestandosi a fine 2016 al 4,02% (rispetto al 4,05%
del 2015) nelle aree urbane portando il Paese al livello della maggiori economie mondiali con il
tasso piu basso. Nello specifico, sono stati creati oltre13 milioni di posti di lavoro, un risultato
superiore alle attese del governo che ne stimava 10 milioni. Secondo i dati forniti dal ministero
cinese delle Risorse Umane il mercato del lavoro del paese é "complessivamente stabile".

Dopo il crollo del 2015 (-3,7%), in Russia il Pil del 2016 ha recuperando rimanendo tuttavia
in area negativa al -0,6%. Ricordiamo che il Paese & entrato in crisi gia nell’'ultima parte del
2014, con tassi di interesse innalzati dalla Banca Centrale al 17% alla fine del 2015 e un livello
record raggiunto dalle quotazioni del rublo rispetto alle altre monete. Le cause dell’inizio di
questa crisi sono da ricercare nella vertiginosa discesa del prezzo del petrolio e nelle sanzioni
economiche imposte dagli Stati Uniti e dall’'lUnione Europea a seguito alle tensioni e agli scontri
in Ucraina. La Banca Centrale Russa nel corso del 2016 ha gradualmente tagliato il tasso di
interesse portandolo alla fine dell’anno sul livello del 10%. L'inflazione ha rallentato al 5,4% in
dicembre ma il rallentamento €' instabile e in parte causato da fattori positivi ma temporanei,

come ad esempio dai risultati dei raccolti agricoli. | rischi che la Banca centrale non raggiunga
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il suo obiettivo di inflazione del 4% entro la fine del 2017 si sono ridotti. Gli analisti rilevano
che la ripresa economica, seppur in atto, non appare omogenea in tutti i settori dell'economia
e delle regioni del Paese e che permangono forti rischi di tensioni sociali e politici per effetto
delle crescenti proteste nei confronti della classe politica del Paese..

La significativa riduzione del prezzo del petrolio ha impattato, oltre che sull’economia russa,
anche sull’economia di alcuni Paesi Emergenti (tra cui il Brasile e il Venezuela).

L’ Italia sembra uscire dalla lunga fase recessiva, durata tre anni, con un dato del Pil per
I'anno 2016 attestato al +0,9% (rispetto al +0,8% del 2015). Ad impattare sul dato annuo
sono state sia le esportazioni, sia una debole ripresa della domanda interna e degli
investimenti in macchinari ed attrezzature. L’aumento del reddito disponibile, conseguente alle
piu favorevoli condizioni occupazionali, favorisce infatti i consumi delle famiglie.

L’'indice di fiducia dei consumatori, che a dicembre 2015 era attestato a 99,7 punti, a fine
2016 ha recuperato facendo segnare un livello di 111,1 punti, in rialzo sia rispetto al dato
precedente di 107,9 punti che rispetto alle attese degli analisti, che stimavano un livello di
107,5 punti. L’'indice di fiducia delle imprese, che a dicembre 2015 era attestato a 97,5
punti, a fine 2016 ha recuperato facendo segnare un livello di 104,3 punti, anche se in leggero
ritracciamento rispetto al dato precedente di 105,1 punti.

Buona la crescita della produzione industriale nel 2016: secondo i dati pubblicati dall'lstat
I'industria (con esclusione delle costruzioni) ha visto crescere i volumi prodotti del 6,6% annuo
a dicembre, tenendo conto delle correzioni del calendario (i giorni lavorativi sono stati 20,
contro i 21 del dicembre 2015). Un dato che porta il bilancio dell'intero 2016 a una crescita del
volume prodotto dell'1,6%. Si tratta di un risultato positivo, il migliore dal 2010, quando la
crescita della produzione industriale evidenziava un dato del +6,7%. Complessivamente
nell'anno si & dimostrato ancora una volta trainante il comparto dei mezzi di trasporto nel
quale si registra un aumento della produzione annua del 5,1% rispetto al 2015 mentre per il
solo mese di dicembre si rileva una crescita del 12,2% rispetto al 2015 e del 2,1% rispetto
al mese di novembre. Ottimi i dati del comparto auto: la produzione é aumentata nel 2016 del
9,2% le del 20,6% su base annua nel solo mese di dicembre. L'indice dei prezzi al
consumo in dicembre ha registrato una variazione positiva dello 0,5%, in rialzo sia rispetto al
dato precedente (0,1%) che rispetto alle stime (0,3%). Il tasso di disoccupazione diffuso
dall’lstat per l'ultimo trimestre dell’anno si attesta all’11,9%, in aumento sia rispetto al dato
precedente (11,6%) che rispetto alle stime (11,7%). Ricordiamo tuttavia che I'ultimo trimestre
del 2015 aveva espresso un dato del 13,0%.

Per quanto concerne il settore del commercio con I’estero, a dicembre 2016, si € registrata
una crescita, rispetto al mese precedente, sia dell'export (+2,3%) sia dell'import (+2,5%).
L'avanzo commerciale, nel mese di dicembre, & stato pari a +5,8 miliardi (+5,6 miliardi a
dicembre 2015). L'aumento congiunturale dell'export ha coinvolto nel mese di riferimento

entrambe le principali aree di sbocco, con un incremento delle vendite maggiore verso i paesi
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extra Ue (+2,5%) rispetto all'area Ue (+2,1%). Rispetto al trimestre precedente, negli ultimi
tre mesi dell'anno si rileva una dinamica positiva per entrambi i flussi (+2,4% per I'export e
+3,6% per l'import). L'avanzo commerciale complessivo annuo ha raggiunto i 51,6 miliardi
(+78,0 miliardi al netto dell'energia). Nel 2016, i mercati piu dinamici verso I'export sono stati:
Giappone (+9,6%), Cina e Repubblica ceca (+6,4% entrambe), Spagnha (+6,1%) e Germania
(+3,8%). Si segnala la forte crescita nell'anno delle vendite all'estero di articoli farmaceutici,
chimico-medicinali e botanici (+6,8%), autoveicoli (+6,3%), mezzi di trasporto, autoveicoli
esclusi (+4,6%) e prodotti alimentari, bevande e tabacco (+4,2%). Nel 2016, gli acquisti dalla
Russia (-26,3%), cosi come quelli di gas naturale e di petrolio greggio (rispettivamente -
28,5% e -20,4%), sono risultati in forte calo.

Il fabbisogno del settore statale nel 2016 € continuato a scendere attestandosi sul livello di
47,7 miliardi, con un miglioramento di circa 11,2 miliardi rispetto al risultato del 2015.
Ricordiamo che tale dato era pari a 80,3 miliardi di euro a fine 2013, a 76,8 miliardi di euro a
fine 2014 e a 60,0 miliardi di euro a fine 2015. Nel confronto con lo scorso anno, il risultato
positivo sconta sia fattori di carattere straordinario, sia il divario tra la dinamica delle spese
delle amministrazioni centrali e locali, risultate in leggera contrazione anche per effetto dello
slittamento di alcuni pagamenti di fine anno per motivi di calendario, e quella degli incassi
fiscali, risultati sostanzialmente stabili. Il miglioramento del fabbisogno appare in linea con la
riduzione dell'indebitamento netto tra il 2015 e il 2016 indicata nella nota di aggiornamento del
Def. Nel solo mese di dicembre 2016 si € realizzato un avanzo pari, in via provvisoria, a circa
8,9 miliardi di euro, con un miglioramento di circa 5,3 miliardi di euro rispetto al saldo del
corrispondente mese del 2015, quando era stata condotta I'operazione di buy-back dei titoli di

debito delle regioni.

I MERCATI FINANZIARI E VALUTARI

Per quanto riguarda i mercati obbligazionari le performance e i rendimenti sono
ulteriormente scesi.

La curva dei rendimenti americana ha evidenziato una leggera flessione. Lo spread fra i
rendimenti a 10 e 2 anni sulla curva dei tassi € passato dallo 0,981 del dicembre 2015 allo
0,853 del dicembre 2016, seppur con andamenti in leggera ripresa del tasso a breve (2 anni)
e del tasso a lungo termine (10 anni). In tale contesto, infatti, entrambi i tassi sono saliti. Il
tasso a 2 anni é salito, passando da un livello di 1,184% del dicembre 2015 ad un livello
dell’l,462% del dicembre 2016, e il tasso a 10 anni € salito passando dal 2,164% del dicembre
2015 al 2,315% del dicembre 2016. Il tasso a 30 anni ha subito una leggerissima flessione
passando da un livello del 2,598% di fine 2015 ad un livello del 2,570% di fine 2016.

La curva dei rendimenti nellArea Euro ha evidenziato un andamento analogo a quella
statunitense. | differenziali dei tassi sulla curva europea hanno espresso uno spread fra i

rendimenti a 10 e 2 anni che é sceso passando dall’l,026 del dicembre 2015 allo 0,823 del
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dicembre 2016. In tale contesto il tasso a 2 anni & rimasto in territorio negativo passando dal
-0,029% del dicembre 2015 al -0,160% del dicembre 2016 mentre il tasso a 10 anni & sceso
passando dall’1,001% del dicembre 2015 allo 0,663% del dicembre 2016. Il tasso a 30 anni
€ ulteriormente sceso passando dall’l,613% di fine 2015 all’1,234% di fine 2016. L’Euribor
mensile & passato dal livello di -0,205 di fine 2015 a quello di -0,368 di fine 2016 (minimo
dell’lanno). L’Euribor trimestrale € passato dal livello di -0,131 di fine 2015 a quello di -
0,319 di fine 2016 (minimo dell’anno).

Per quanto riguarda i rendimenti governativi, per il Bund tedesco decennale il tasso
benchmark € oscillato tra lo 0,626% di fine 2015 e lo 0,200% di fine anno, con una punta
minima e negativa del -0,19% in data 08 luglio 2016. Per il BTP italiano decennale, il tasso
benchmark € oscillato tra I'1,589% di fine 2015 e I'1,808% di fine anno, con una punta minima
di meta agosto dell’1,039% ed una punta massima di fine novembre del 2,127%. Lo spread
Btp/Bund, che aveva chiuso il 2014 a quota 132,31 b.p. e il 2015 a quota 96,03 b.p. ha
avuto un andamento altalenante (con una punta massima di circa 187 b.p. in data 24
novembre) per poi chiudere I'anno sul livello di 160 b.p. Ad impattare sul rialzo dell’indicatore
e stato il forte clima di incertezza legato al referendum costituzionale di novembre.

Nel contesto evidenziato di tassi di interesse estremamente bassi possiamo dire che le
performance 2016 dei mercati azionari internazionali, a parte qualche eccezione (Cina,
Italia, Spagna Irlanda e Portogallo), sono state buone. L'andamento & stato molto positivo
negli Stati Uniti rispetto all’Europa nel suo complesso. | mercati evoluti hanno comunque ben
performato. L’indice MSCI World, dopo il +24,1% del 2013, il +3,23% del 2014 e il
ritracciamento di -2,77% del 2015 ha evidenziato una ripresa del +5,32% nel corso del 2016 a
1.847 punti, restando ampiamente al di sopra del livello minimo di inizio marzo 2009 di 689
punti. Evidenziamo tuttavia che Il'indice azionario globale ha subito un importante
ritracciamento ad inizio 2016 (-13%) a causa dei timori sull’economia cinese, poi rientrati, ma
gia a fine marzo aveva recuperato quanto perso. Dopo il referendum sulla Brexit, nel giro di tre
settimane i mercati si sono riportati sui massimi. Per I'area mercati emergenti I'indice MSCI
Emerging Market, dopo avere perso il 5,02% nel 2013, il 4,63% nel 2014 e il 16,96% nel
2015, ha recuperato con un +8,95% nel 2016.

In Asia l'indice Nikkei (Giappone) ha guadagnato lo 0,42% (rispetto al +9,07% del 2015), lo
Hang Seng (Hong Kong) ha guadagnato lo 0,39% (rispetto al -7,16% del 2015), il CSI 300
(Shangai) ha perso 1'11,28% (rispetto al +5,58% del 2015) e lo S&P BSE (India) ha
registrato un +1,95% (rispetto al -5,03% del 2015). In Brasile l'indice Bovespa ha
evidenziato una performance positiva del 38,93% (dopo le perdite del 10,64% nel 2015 e del
2,91% nel 2014) mentre in Russia l'indice RTS, dopo il +22,69% del 2015, ha continuato a
crescere evidenziando un +26,73%.

Negli Stati Uniti gli indici, dopo I’ ottima performance del 2014 e la perdita di vigore del 2015,

hanno ben performato sulla scia, nella prima parte dell’lanno, dei generali segnali di

13



W S
. 5 . P
L SCERNARID ECONDMICO NEL 2016

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

miglioramento degli utili aziendali legati alla ripresa dell’economia del Paese e, nella seconda
parte dell’anno, dell’euforia legata all’elezione di Trump alla Casa Bianca. Il Dow Jones, dopo
la flessione del 2,23% del 2015, si € attestato a fine 2016 al livello di 19.763 punti esprimendo
una performance positiva del 13,42%; I'indice S&P 500 (dopo la flessione dello 0,73% del
2015) si e attestato a fine 2016 al livello di 2.239 punti esprimendo una performance positiva
del 9,54%; il Nasdaq (dopo la crescita del 5,73% del 2015) si e attestato in chiusura di
esercizio al livello di 5.383 punti registrando una crescita del 7,50%.

L'indice Vix, che misura la volatilita implicita a breve termine delle opzioni “at the money”
sull'indice S&P 500 quotate sul mercato delle opzioni del Chicago Bord of Trade (CBOT), in
genere fluttuante su livelli del 20-30%, dopo il picco del novembre del 2008 (80,86%) e il
ritracciamento consolidato di fine 2012, 2013, 2014 e 2015 (rispettivamente 22,72%, 13,72%,
15,92% e 18,21%) conferma il trend e si attesta a fine anno al 14,04%, con un picco massimo
del 28,14% in data 11 febbraio.

In Europa I'Eurostoxx 50 ha fatto registrare, dopo la performance positiva del 3,85% del
2015, una modesta crescita dello 0,70%, toccando una punta minima a meta febbraio di 2.680
punti ed attestandosi, a fine dicembre, a circa 3.268 punti, sui massimi dell’anno.

Pit nello specifico le performance del 2016 sono state le seguenti: il Ftse di Londra -4,93%
(+14,43% nel 2015), lo Xetra Dax di Francoforte +6,87% (+9,56% nel 2015), il Cac di
Parigi +4,86% (+8,53% nel 2015), I'lbex di Madrid -2,01% (-7,15% nel 2015), lo Smi di
Zurigo -6,78% (-1,35% nel 2015). La Borsa italiana, dopo il +12,66% del 2015, ha
evidenziato un ritracciamento dell’indice FTSE Mib del 10,20%.

Nella tabella riepiloghiamo la performance delle principali borse mondiali per il 2016:

Paese 2016
Usa (DJ) +13,42
Usa (Nasdaq) +7,50
Usa (S&P500)) +9,54
Giappone +0,42
Brasile +38,93
Russia +26,73
India +1,95
Hong Kong +0,39
Shangai -11,28
EuroStoxx 50 +0,70
Londra +14,43
Germania +6,87
Francia +4,86
Svizzera -6,78
Spagna -2,01
ltalia -10,20
Portogallo -0,17
Irlanda -4,04
Grecia +1,95

* Area extra Ue in valuta locale
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Il cambio euro/dollaro, che ha chiuso il 2015 con una quotazione di 1,086, ha poi
ritracciato sino a toccare il minimo di meta dicembre di 1,039 e chiudendo I'anno sui livelli di
1,052.

Il cambio euro/sterlina, che ha chiuso il 2015 con una quotazione di 0,737, ha toccato un
massimo a meta ottobre di 0,912 per poi chiudere a fine dicembre sul livello di 0,853,
perdendo circa il 15% da inizio anno, soprattutto per effetto dell’esito del referendum sulla
Brexit.

Il cambio euro/franco svizzero, che ha chiuso il 2015 sul livello stabile di 1,088 (dopo avere
ritracciato nel corso del 2015 di circa il 15% per effetto dell’abbandono da parte della Banca
Centrale Svizzera del livello di cambio fisso tra le due valute), ha chiuso I'anno sul livello di
1,069.

Analizzando il comparto del risparmio gestito, il 2016 si & chiuso con un nuovo record storico
per la raccolta sui prodotti di risparmio gestito, grazie all’abbondante liquidita presente sul
mercato. Secondo Assogestioni le sottoscrizioni nette totali hanno sfiorato i 55 miliardi di euro
portando il totale del patrimonio gestito dall’industria a fine dicembre a 1.937 miliardi di euro,
oltre 100 miliardi di euro in piu rispetto a fine 2015 (+5,56%). Il 51% di tale importo (989
miliardi di euro) é stato investito in mandati, mentre il restante 49% (948 miliardi) & stato
impiegato nelle gestioni collettive. La raccolta netta dell’esercizio si & concentrata
prevalentemente verso i fondi obbligazionari (+18,8 miliardi di euro), i fondi flessibili (+14,6
miliardi di euro), con importi interessanti anche sui fondi bilanciati (+4,2 miliardi); si registra
un deflusso di 1,6 miliardi dai fondi azionari. Analizzando nel dettaglio tali dati rileviamo una
preferenza sia verso i fondi obbligazionari che continuano a rappresentare un investimento
sempre piu alternativo a quello in titoli di Stato, i cui rendimenti sono in continuo calo che
verso i prodotti flessibili che permettono di costruire portafogli piu rischiosi, ma allo stesso
tempo, con la ricerca di soluzioni che tengano sotto controllo la volatilita e il rischio. A livello
geografico i fondi di diritto estero prevalgono (con un +29,2 miliardi di euro) rispetto a quelli di

diritto italiano (+5,3 miliardi di euro).

FATTI DI RILIEVO - ESERCIZIO 2017

Secondo le recenti stime del Fondo Monetario Internazionale nel 2017 I'’economia mondiale
dovrebbe crescere del 3,4%, leggermente in miglioramento rispetto alla crescita espressa nel
2016 (+3,1%), mentre per il 2018 € previsto un ulteriore lieve aumento (+3,6%).

Negli Stati Uniti le stime riguardanti la crescita dell’economia per il 2017 vedono un Pil in
miglioramento rispetto a quello del 2016 (+2,3%, contro un +1,6%), dato che migliora ancora
anche per il 2018 (+2,5%).

NelllEurozona le stime sulla crescita dell’economia per il 2017 evidenziano un +1,6% che

resta costante anche per il 2018.
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Le previsioni degli analisti per la crescita della Cina vedono un Pil, seppur in leggerissima
flessione, ancora in crescita al 6,5% per il 2017 e al 6,0% per il 2018.

Per quanto riguarda il Giappone le stime prevedono ancora una crescita moderata, con un Pil
positivo dello 0,8% per il 2017 e dello 0,5% per il 2018.

Per I'area dei Paesi Emergenti, cresciuta del 4,1% complessivamente nel 2016, la dinamica
economica appare anche per le previsioni dei prossimi due anni abbastanza eterogenea. Per il
2017 e il 2018 gli analisti intravedono un ritmo di espansione che, pur migliorando, dovrebbe
rimanere contenuto per la Russia (+1,1% per il 2017 e +1,2% per il 2018) e per il Brasile
(+0,2 per il 2017 e +1,5% per il 2018). Diversa la posizione dell’lndia, vista ancora in forte
crescita sia per il 2017 (+7,2%) che per il 2018 (+7,7%0).

Nella tabella riepiloghiamo in sintesi la crescita delle principali economie mondiali stimata
per il 2017 e il 2018:

Paese 2017 2018
Mondo 3,4 3,6
Usa 2,3 2,5
Area Euro 1,6 1,6
Italia 0,7 0,8
Regno Unito 1,5 1,4
Germania 1,5 1,5
Francia 1,3 1,6
Spagnha 2,3 2,1
Giappone 0,8 0,5
Cina 6,5 6,0
India 7,2 7,7
Brasile 0,2 1,5
Russia 1,1 1,2

* Fonti: IMF, World Economic Outlook (revision
gennaio 2017)

L'indice Vix, che a fine 2016 ed inizio 2017 si attestava su livelli del 14,00% ha in seguito
ritracciato toccando un minimo del 10,58% a fine gennaio ed attestandosi ai livelli attuali
dell’11,28%.

Il cambio euro/dollaro, che a fine dicembre 2016 viaggiava su livelli di circa 1,052, pur
toccando un minimo nella prima settimana di gennaio a 1,041, ha poi recuperato attestandosi
sui livelli massimi attuali di circa 1,080 evidenziando un importante apprezzamento della
valuta europea nei confronti di quella statunitense.

Il cambio euro/sterlina, che a fine 2016 era attestato sul livello di 0,853, ha toccato una
punta massima a meta gennaio di 0,880 per poi ritracciare ed attestarsi ai valori odierni di

0,866.
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Il cambio euro/franco svizzero, che a fine 2016 era attestato sul livello di 1,069, é rimasto
in linea a 1,070 dopo aver toccato un minimo il 28 febbraio di 1,064 ed un massimo il 10
marzo di 1,079.

Nell’lambito delle materie prime, il prezzo dell’loro ha guadagnato oltre I'8% passando dai
valori di fine 2016 di 1.152 dollari/oncia agli attuali 1.248 dollari/oncia, toccando una punta
massima a fine febbraio di 1.257 dollari/oncia.

Il prezzo del petrolio, dal livello di fine 2016 di 56,82 dollari/barile si € mantenuto abbastanza
stabile sino alla prima settimana di marzo per poi ritracciare perdendo circa il 7% ed
attestandosi sulle quotazioni attuali di 51,86 dollari/barile e toccando una punta minima il 14
marzo di 50,92 dollari/barile. Il massimo del 2017 & stato invece toccato il 06 gennaio (57,10
dollari/barile).

Le incognite per il 2017 sono tantissime, ma sono piu di natura politica che economica. |
grandi rischi economici che venivano evidenziati lo scorso anno (recessione degli Stati Uniti e
rischio di deflazione) sono obiettivamente spariti. Gli Stati Uniti oggi stanno crescendo e
dovrebbero ulteriormente accelerare grazie anche alla politica espansiva fiscale di Trump. Il
rischio di una dinamica di inflazione negativa € meno pressante anche grazie al rimbalzo del
prezzo delle materie prime. | rischi politici sono perd molteplici e legati, per esempio, al nuovo
corso della politica estera americana, all’atteggiamento nei confronti dell’lran, della Cina,
all’aggressivita nei confronti del’Europa e al sensibile tema Israele-Palestina. In Europa
occorrera convivere con I'avanzata dei movimenti anti-establishment e I'attenzione dei mercati
per quest’anno sara focalizzata sulle diverse tornate elettorali previste per il 2017, soprattutto
le elezioni francesi.

La Fed, nella seduta del 15 marzo scorso ha alzato i tassi di un quarto di punto negli Stati
Uniti portando il livello degli stessi dallo 075% all’1,00%. Le Borse statunitensi hanno reagito
positivamente nell'immediato (+0,5%0), il dollaro si € deprezzato nei confronti dell’euro che ha
guadagnato nell'immediato un +1,2% a 1,0729 e il rendimento del decennale governativo é
sceso di 10 bps al 2,504%. Nella consueta conferenza stampa il Presidente Yellen ha ribadito,
come gia fatto lo scorso dicembre, che per quest’anno il Fomc vede un totale di tre rialzi del
livello dei tassi lasciando presagire, quindi, una politica monetaria “accomodante” ed ha
dichiarato di considerare questi ulteriori due rialzi residui del 2016 come “un aumento graduale
dei tassi”. Per questo motivo i mercati e gli analisti, che temevano invece un’accelerazione piu
brusca, hanno tirato un sospiro di sollievo. Un solo componente del Fomc (il Presidente della
Fed di Minneapolis) ha votato contro questo rialzo. Per il 2018 la Fed prevede altre tre rialzi
graduali con I'obiettivo di portare il livello dei tassi a fine 2018 al 2,10%. Con le sue
dichiarazioni la Yellen ha poi ribadito la buona salute dell’economia americana, con una
congiuntura robusta e resistente agli shock e che, a suo avviso, esistono buoni motivi per
essere fiduciosi, anche alla luce dellandamento del mercato del lavoro. La Fed, inoltre, &

sempre piu fiduciosa che l'inflazione raggiunga e si stabilizzi verso I'obiettivo del 2% nel medio
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termine, anche mettendo in conto un eventuale movimento della stessa al di sopra del target
stabilito, seppur per un breve periodo.

La curva dei rendimenti americana dopo la lieve flessione del 2016, in questa prima parte
dell’anno ha evidenziato una ulteriore flessione. Lo spread fra i rendimenti a 10 e 2 anni sulla
curva dei tassi € infatti passato dallo 0,853 del dicembre 2016 allo 0,752 attuale. In tale
contesto entrambi i tassi (2 e 10 anni) sono saliti: il tasso a 2 anni & passato da un livello di
1,462% del dicembre 2016 ad un livello dell’1,591% di fine marzo 2017 mentre il tasso a 10
anni e passato da un livello del 2,315% del dicembre 2016 al livello del 2,344% di fine marzo
2017.

La Bce, anche nella seduta del 9 marzo scorso ha mantenuto invariato il livello dei tassi
nell’area Euro sul livello dello 0,00% ed ha confermato il tasso sui depositi a -0,40%. Il
Presidente Draghi ha ribadito che il “Quantitative Easing” (“QE”) andra avanti per tutto il 2017
e anche oltre, se necessario, sottolineando che nell’ambito del Board non si & parlato di uno
stop al programma di acquisto di titoli di Stato (QE). Draghi ha ribadito che la Bce si & tenuta
dei margini di flessibilita sulla possibilita di un potenziamento degli acquisti o di un
abbassamento dei tassi in presenza di scenari improvvisamente negativi ed inattesi. Di certo
non & stato accolto I'appello lanciato piu volte alla Bce dal ministro delle Finanze tedesco
Schaeuble di “abbandonare tempestivamente la sua politica monetaria accomodante”. Molti
analisti hanno comunque intravisto la possibilita di un annuncio del “tapering” ovvero dell’inizio
di una graduale riduzione della quantita di acquisti di bond dopo le elezioni olandesi ma
soprattutto francesi, nel caso in cui la crescita economica dell’area e l'inflazione seguissero il
trend attuale. Nello specifico, visto che il ballottaggio per le presidenziali francesi si terra il 7
maggio, gli analisti danno gia per scontato che dalla prossima riunione della Bce, in
programma il 27 aprile prossimo, non emergeranno novita di rilievo. La Bce ha quindi rivisto al
rialzo le stime di inflazione per il 2017 (dall’1,3% all’1,7%) e per il 2018 (dall’1,5% all’1,6%)
ma stabili per il 2019 (all’1,7%). Molti analisti hanno invece interpretato tali stime come una
conferma di un QE attivo e tassi ancora invariati a zero sino al 2019. Secondo Draghi, infine,
manca ancora la crescita robusta dei salari per poter dichiarare vittoria sul fronte
dell’inflazione. Tale crescita non & considerata ancora robusta per poter procedere ad un primo
rialzo dei tassi nell’area diminuendo gli stimoli monetari prima della fine del QE. La Bce ha
inoltre rivisto al rialzo le stime di crescita nell’Eurozona per il 2017 (dall’1,7% all’1,8%) e per il
2018 (dall’1,6% all’1,7%) mentre per il 2019 I'incremento é stato confermato all’1,6%.

La curva dei rendimenti nell’Area Euro ha evidenziato uno spread fra i rendimenti a 10 e 2
anni che, dopo la flessione del 2016, é leggermente salito passando dallo 0,823 del dicembre
2016 allo 0,926 di fine marzo 2016. In tale contesto il tasso a 2 anni € leggermente salito,
pur rimanendo in territorio negativo, passando dallo -0,16% del dicembre 2016 al -0,09%
di fine marzo 2017 e il tasso a 10 anni & leggermente salito passando dallo 0,663% del
dicembre 2016 allo 0,833% di fine marzo 2017.
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I mercati obbligazionari continuano ad esprimere rendimenti bassissimi se non negativi in
alcuni Paesi (Svizzera e Giappone). Il differenziale Btp/Bund si attesta al momento sul
livello di 182/183 b.p. determinando un rendimento del nostro decennale attorno al 2,23%
(rispetto allo 0,406% del governativo tedesco). Da inizio anno l'indicatore ha toccato il minimo
di 153,52 b.p. in data 11 gennaio e il massimo di 199,79 b.p. in data 07 febbraio. |1l rialzo
rispetto ai livelli del 2014 e del 2015 é da imputarsi essenzialmente al forte clima di incertezza
legato al referendum costituzionale di novembre.

I mercati azionari internazionali continuano a presentare andamenti non in linea tra di loro.
Dal mese di novembre 2016, a seguito della vittoria elettorale di Trump, ma ancor di piu da
inizio 2017, gli indici statunitensi evidenziano un importante rally di crescita imputabile
essenzialmente alle dichiarazioni post elezione del nuovo Presidente americano ma ancor di piu
alle prime decisioni politiche. L’indice principale americano, il Dow Jones, partendo da livelli di
circa 15.000 punti di febbraio 2016 ha cosi superato anche la “soglia psicologica” dei 20.000
punti lo scorso 3 febbraio. Gli indici dei paesi emergenti presentano in alcuni casi (es. Cina
ed India) performance brillanti legati alla crescita delle rispettive economie mentre il Brasile
evidenzia un buon andamento del suo indice di Borsa nonostante la forte crisi, la recessione e
le stime ancora deboli, seppur in rialzo, per i prossimi anni del Fondo Monetario
Internazionale. Anche i mercati europei (indice Eurostoxx50) presentano, nel loro complesso,
una buona performance.

Nella tabella riepiloghiamo la performance delle principali borse mondiali da inizio 2017:

Paese 2017
Usa (DJ) +4,56
Usa (Nasdaq) +9,82
Usa (S&P500)) +5,53
Giappone -0,69
Brasile +7,90
Russia -9,97
India +12,17
Hong Kong +10,28
Shangai +4,41
EuroStoxx 50 +6,28
Londra +2,45
Germania +7,49
Francia +5,25
Svizzera +5,52
Spagna +11,37
Italia +6,45
Portogallo +8,00
Irlanda +2,02
Grecia +3,15

* Dati al 03.04.2017 - Area extra Ue
in valuta locale
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016
LA GESTIONE DELLA CASSA NAZIONALE DEL NOTARIATO

IL CONTO ECONOMICO

Il bilancio consuntivo della Cassa Nazionale del Notariato nel 2016 presenta un avanzo
economico di 55,248 milioni di euro. Tale risultato scaturisce dalla contrapposizione di ricavi,
quantificati al 31/12 in 344,075 milioni di euro, e costi, il cui ammontare complessivo viene
fissato in 288,828 milioni di euro; sia le entrate che le uscite fanno rilevare, rapportate al
consuntivo dello scorso esercizio, un decremento rispettivamente dell’l,07 e dell’8,41 per
cento. Le riserve patrimoniali a fine dell’esercizio, in seguito alla capitalizzazione dell’avanzo
conseguito, risultano incrementate del 4,07% rispetto all’esercizio precedente, raggiungendo
I'importo di 1,411 miliardi di euro, idoneo alla copertura di 6,93 volte Il costo sostenuto per i
trattamenti di quiescenza 2016 (e quindi oltre il limite fissato dal decreto legislativo 509/1994

nelle cinque annualita).

INCREMENTO CONTRIBUTI CAPITALIZZATI
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[=} N valore relativa all'anme 1995 non viens riporfato in guanto esercizio finanzlario si & chiuso con un rsultato
pasitivo di Eura 450,706 632 in virfu dells rivalutazione del pairimonio mobdlsre @ imrmobalias e avwenula il atto della
privatizzazicns della Cassa

La congiuntura economica attraversata dalla Cassa, come negli anni passati, riflette
fedelmente quella generale di un Paese che finalmente appare mostrare i primi segnali di una
ripresa.

La produzione di ricchezza generata dalla professione notarile, dopo un lungo periodo di forte
calo e aumenti nominali generati dall’entrata in vigore del D.M. 265/2012 (1° aprile 2013),
conferma nel 2016 la tendenza positiva registrata nel 2015 (+3,7% volumi repertoriali),

evidenziando un repertorio globale di 755,824 milioni di euro e un numero di atti stipulati pari
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a 3.860.907 (contro un repertorio 2015 di 689,856 milioni di euro per 3.605.033 atti stipulati),
superiori rispettivamente del 9,56% e del 7,10% rispetto all’esercizio precedente, con riflesso

sulle correlate entrate contributive (+10,41% rispetto al 2015).

Contributi da Archivi Notarili 290.825.214 263,611,271 10,41

Albri contributi 876.586 1.181.813 24,13

Totale Contributi Previdenziall 291.721. 800 264 593 0BL 10,25

Abruzrzo 14,949,602 63 14.196.510,27 2,30
Basilicata 5605804, 62 6. 187.583,02 &.76
Calabria 15.542 318 98 14 629 0464 25 b2l
Campania 49,.328.4627.41 L6 46T 577,75 b4
Emilia Romagna &0.793.131,97 55.204.662, 74 8.4
Friuli Yenezia Giulia 16.003.822,563 16.07%.833.11 11,37
Lazio TB.74% 843 83 T3.262.7%8,54 749
Liguria 24.690.975,10 22.362.382,34 10,41
Lombardia 158.990.38%,52 141.180.851,50 12,61
Marche 17.939.294,35 16.848.555,25 G647
Molise 2.B0& 267,84 2676409 %0 4.78
Fiemonte &0.735,570,50 D4 440,679,758 11,54
Puglia 42.133.920,70 JB.B14,674,53 B.55
Sardegna 13.964,175,11 124670708 146 10,03
Sicilia 42 559.400,67 40.215.180,%0 5,83
Toscana 4B8.333.513,04 &3, TH0645,21 10452
Trentina 20531 .08& 91 18.815.05% 42 -
Umbria 10.271.660,08 2.811.530,48 489
Valle d' Aosta 2.426.1080,03 2.161.580,27 12,23
Veneto &5 450642 78 59 745.911,73 10,85
TOTALE 785,824, 325,75 GE9. 854,223,464 ?.54

La tendenza positiva & stata costante per tutto I'esercizio 2016, con I’esclusione del mese di
luglio in cui si & rilevata una contrazione dei repertori di quasi un punto percentuale; gli
incrementi piu significativi rispetto all’esercizio precedente si sono registrati invece nel mese di
agosto (+25%), maggio (+23%), settembre (22%) e febbraio (+17%), andamenti questi che
hanno contribuito a far rilevare la variazione positiva finale suindicata.

L’andamento dell’attivita notarile, che ha consentito la formazione di un’entrata contributiva
pari a 290,825 milioni di euro, e stato accompagnato dalla dinamica in crescita delle
prestazioni per quiescenza, iscritte per un totale di 203,668 milioni di euro, con un incremento
rispetto all’esercizio precedente dell’l,27%, nonostante la mancata rivalutazione annuale,

evento gia rilevato negli scorsi esercizi ancorché in sensibile rallentamento (si consideri che dal
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2010, ultimo anno in cui é stato deliberato I'incremento di perequazione annuale, ad oggi, il
costo delle pensioni ha subito un incremento del 15,05%, passando da 177,020 a 203,668

milioni di euro).

Dift, Yalore Diff. % Dift. %%

PEMSIONI AGLIISCRITTI Imparta assaluto Esercizia  Cumulata
Esercizio precodents  precedenta  base 2010

Consuntive anno 2010 177.019.933 - - -
Consuntivo anno 2011 179.567.145 2567 212 1,44 1,64
Consuntivo anno 2012 184,003,087 & 435 F42 247 3.94
Consuntive anno 2013 190,511,082 6,507,995 3,54 782
Consuntive anno 2014 197.132.069 64620977 3,48 11,35
Consuntivo anno 2015 201.110.970 387891 2,02 13.561
Consuntive anno 2016 203 667.870 25546 700 1,27 15.05

La crescita costante dei trattamenti di quiescenza e delle correlate indennita di cessazione
rilevata negli ultimi anni, in una situazione di crisi contributiva della Cassa senza precedenti
(dovuta soprattutto alla crisi economica e alla conseguente contrazione dell’attivita della
categoria) e stata motivo di profonda preoccupazione da parte degli Organi della Cassa che
hanno dovuto assumere importanti decisioni per salvaguardare gli equilibri gestionali e
previdenziali dell’lEnte di lungo periodo, intervenendo a sostegno delle entrate (con modifiche
dell’aliquota contributiva) e cercando nel contempo di calmierare, regolarizzare e contenere le
uscite (blocco della perequazione pensionistica, modifica temporanea della modalita di
erogazione dell’indennita di cessazione, contenimento dei costi assistenziali).

Gli andamenti registrati dalla gestione previdenziale e assistenziale negli ultimi anni mostrano

chiaramente la dinamica prima descritta:

Contributi Prestazioni Saldo della Prestazioni Saldo

ESERCIZIO previdenziali correnti gestione correnti Gestione
previdenziall previdenziale assistenziali Corrente

2004 2IB.524 857 -154. 993,677 B3.431.380 B 776948  TLEHL.432
2007 200 930,212 -142 054,708 47 873,504 -B.381.091 39492413
2008 209. 754 655 -148 5870463 £1.167.5%6 2516911  31.550.485
2009 198.768 80T -175.041.025 23.727.782 =12.121.593  11.505.189
2010 204077497 -17%.607.460 26,470,037 -12.168.008 12.302.033
2011 196,698 854 -181.004.07% 15.492.77% -13,142, 144 2.530.411
2012 1%6.533. 104 -185.26%.632 11.263.472 -15.923.975 -4.560.303
2013 215,817,958 -192.04%.56%0 23.770.308 -12.78%.926  10.980.3B4
2014 253,119 444 -198.405,445 B&. 714,001 -10.B2%.574  43.BBG.LZT
2015 264.593.084 -202.161.667 62.431.4617 -2.093.428  40.337.989
2014 291.721. 800 =204 B85.330 B4.B36.LTD 2176377 B4 660.073
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Le rendite lorde del patrimonio hanno registrato, rispetto al 2015, un sensibile decremento
passando dai 76,593 milioni di euro dell’esercizio precedente a 40,655 milioni di euro del 2016,
diminuzione attribuibile anche al consistente ridimensionamento dei ricavi straordinari dell’area
immobiliare, notevolmente incrementati nel 2015 in virtu del conferimento immobiliare
perfezionato a favore del Fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite all’apporto

sono state pari a 16,700 milioni di euro).

Ricawvi lordi gestione patrimaonio

immabiliare o mobiliare alLASE. 266 T6.592.760 =, 72
Costi di gestione patrimonio

immabiliare & mobiliare «146.924.257 =14.184.205 4,57
Totale ricavi netti patrimoniali 23.731.00% &0.408.555 -6, 72
Indennita di cessazione -28.632.651 -2% 606,686 =Z.43
SALDO DELLA GESTIONE PATRIMOMIALE -4.901.4562 31.003.84% -115,81

Se non considerassimo i ricavi straordinari generati dalle operazioni di alienazione e
conferimento immobiliare, le rendite nette patrimoniali diminuirebbero, rispetto al 2015, di
20,094 milioni di euro (-45,97%), passando dai 43,709 milioni di euro del 2015 ai 23.615
milioni di euro del 2016; tale risultato € dovuto anche ad leggero incremento dei costi di
produzione delle rendite patrimoniali, aumentati di 0,740 milioni di euro (+4,57%).

Le rendite patrimoniali nette nel 2016 non sono risultate idonee alla copertura totale dell’onere
erogato per le indennita di cessazione, iscritto per un totale di 28,632 milioni di euro.

Si evidenzia che il risultato negativo della “Gestione patrimoniale” del 2016 ¢& stato
adeguatamente coperto e piu che compensato dall'utilizzo del “Fondo integrativo
previdenziale”, costituito negli anni passati proprio per compensare I'’eventuale differenza tra
rendite patrimoniali (previste prospetticamente in diminuzione), e il costo dell'indennita di
cessazione; tale utilizzo si € concretizzato tramite I'imputazione di un ricavo pari a 5,017
milioni di euro (costituito dal saldo negativo della “gestione patrimoniale”, al netto delle
eccedenze da alienazione immobili realizzate) nel conto “Altri ricavi di gestione”.

Gli “Altri costi” dell’Associazione (quantificati nel 2016 in 35,362 milioni di euro, contro 64,695
milioni di euro del 2015) fanno registrare una decisa diminuzione (-45,34%), correlata
principalmente al decremento di 28,588 milioni di euro dell’onere per gli accantonamenti ai

“Fondi rischi ed oneri”, iscritti nel passivo o a rettifica dell’attivo patrimoniale.
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31-12-2014 J1-12-2015

Accanton.to svalutarone crediti 0 =1.084 318 -100,00
Accanton.to rischi divarsd

patrimaonic immabiliare 1| -18.82£.843 =100,00
Accanton.to rischi diversi

patrimonic mobiliare -5.568.965 -5.095.843 7,28
Accanion.to per oaclllazions cambi 0 -#3.743 -100,00
Accanton.to spese lagall 0 -811.303 100,00
Accanton.to oneri condominiali, riscaldam to

e sfitti cfCassa -136.241 -132.008 3,21
Accanten.to copertura indennita di cessaziong -820.387 0 T
Accanton.to assegni di infegrazions -1.675.429 =1.386.60% Z0,83
Accanton.to fondo integrativo previdenziale -11.419.048 -20.979.080 -4k 62
TOTALE ACCANTOMAMENTI =19.820.070 -4B8.407.787 -5%,06

Nelle seguenti tabelle vengono riportate, per categoria, le voci di costo del consuntivo 2016,

confrontate con i valori definitivi dell’esercizio precedente (prospetto scalare):

A1-12-2014 J1-12-2015 m

(HICMI'I (prospetto scalarel

Contributi previdenziali 291.721.800 264,593,084 10,25
Maternita 1.18%.254 1,202,575 -1,11
Ricavi lordi gestione patrimonio:

- settore immaobiliare 10.315.158 25774188 -&1,48
- settore mobiliare 30,340,108 49,814,572 -3%,10
ALbri ricavi 10.50%.075 5409232 94,28
TOTALE RICAWVI 344,075,397 347.797.651 -1,07

RICAVI COMSUNTIYVO 2014

Cardnbull . & Conariaili
pravedenrak prareideriall
5
¥ Bxcara ardi c L e ® Flcirs bard| df
gudsrie immalbilian _\Iu-___ e T esiir =l liare

R ard | & I
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Prestazioni correnti previdenziali 204 BB5.330 202.161.667 1,35
Prestazioni correnti assistenziali 2A76277 2093428 3,94
Maternita B&T 152 821.980 3,06
Costi gestione patrimonio immebiliare £.362, 0848 £.018.385 b8
Costi gestione patrimonio mobiliare 10.582.193 10.165.820 &,10
Indennita di cessaziane 28,637 481 29 404 584 -2.A7
Altri costi 35362 214 44, 695009 -45 34
TOTALE COSTI 288.827.791 315,340,975 -8,41
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LA GESTIONE CORRENTE

La gestione corrente risulta essere certamente la piu significativa per la Cassa poiché ingloba
la gestione previdenziale che esprime la capacita dei contributi notarili di finanziare, in un
ottica di ripartizione, le pensioni e gli assegni di integrazione. Indica, nondimeno, la stessa
propensione dell’Associazione a rinviare importanti risorse alle riserve patrimoniali affinché
siano stabilmente adeguate agli impegni assunti.

Il risultato dell’area previdenziale ha registrato un sensibile miglioramento rispetto al
precedente esercizio traendo origine dall’ascesa della contribuzione notarile (aumentata in
valore di circa 27,129 milioni di euro), in parte contenuta dalla contestuale crescita delle
prestazioni previdenziali (2,724 milioni di euro).

Il saldo della gestione corrente previdenziale é salito cosi dai 62,431 milioni di euro del 2015
agli 86,836 milioni di euro del 2016.

Al netto delle prestazioni assistenziali, il cui costo dell’anno é stato pari a 2,176 milioni di euro,
I'avanzo dell’area caratteristica della Cassa e rilevato in 84,660 milioni di euro, in luogo dei

60,338 milioni di euro dello scorso esercizio.
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Contributi previdenziali 291.721.800 264593085 10,25
Prestazioni correnti previdenziali -204 885330 -202 161,647 1,35
SALDD DELLA

GESTIOME CORREMTE PREVIDEMZIALE B B34.4T0 62.431.417 39,09
Prastazionl correnti assistenziali =2.178.377 -2.093.428 3,94
SALDD GENERALE

DELLA GESTIOME CORRENTE B& . 660.073 60.337.78% 4031

Di seguito si rappresenta graficamente I'indice di equilibrio registrato dalla “gestione corrente”

e della “gestione previdenziale” dal 2006 al 2016.

INDICI DI EQUILIBRIO DELLA GESTIONE CORRENTE
E DELLA GESTIONE PREVIDENZIALE
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CONTRIBUTI PREVIDENZIALI

L’attivita notarile, dopo un decennio caratterizzato da continui cali, ha fatto rilevare nel 2016
un significativo segno positivo.

Dall’anno 2007, infatti, il volume dei repertori si era costantemente ridotto e in parte sorretto,
nel biennio 2013-2014, dalla nominale spinta generata dall’aggiornamento dei parametri
contributivi fissati dal DM 265/2012.

L'anno 2015 ha coinciso con il primo periodo, dal 2006, in cui il valore dell’attivita
professionale & cresciuta in termini reali (quasi quattro punti percentuali rispetto al 2014) e nel
2016 si € rilevato un’importante conferma di questa tendenza positiva. Una dinamica, questa,
che viene confermata anche dall’laumento del numero degli atti notarili del 2016 rispetto al
2015 (+7,10%).
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Alla fine dell’esercizio gli onorari di repertorio hanno raggiunto il valore di 755,824 milioni di
euro, 65,968 milioni in piu del 2015, in linea con la leggera ripresa del mercato immobiliare.

Le aliquote previdenziali (fissate dal 1° gennaio 2014 nella misura del 42% per tutti gli atti ad
esclusione di quelli di valore inferiore a 37.000 euro, disciplinati dall’articolo 5 del DM 265/12
la cui aliquota e pari al 22%), hanno permesso la formazione di un’entrata contributiva di
competenza dell’anno 2016, versata dai Notai in esercizio per il tramite degli Archivi Notarili,
pari a 290,825 milioni di euro, in crescita del 10,41% rispetto al precedente esercizio (in cui
I’entrata aveva raggiunto il valore di 263,411 milioni di euro).

La contribuzione corrente & formata, oltre che dai contributi pervenuti dagli Archivi Notarili, da
altre entrate minori: “Contributi Notarili Amministratori Enti Locali (D.M. 25/5/01)”, “Contributi
da Uffici del Registro (Agenzia delle Entrate)”, “Contributi previdenziali da ricongiunzione
(Legge 5/3/1990, n. 45)”7, “Contributi previdenziali — riscatti” e, dal 2014, “Contributi di
solidarieta su pensioni (Legge 27/12/2013 n. 147)”. |l gettito dell’lanno 2016 generato da tale
residuale categoria contributiva & stato di 0,897 milioni di euro, contro 1,182 milioni

dell’esercizio precedente.

PRESTAZIONI CORRENTI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI

Il montante contributivo incassato € prima di tutto diretto alla copertura finanziaria delle
prestazioni correnti previdenziali.

Tali spese sono costituite dalle pensioni agli iscritti e dagli assegni di integrazione. Nel corso
del 2016 tali spese hanno generato un esborso economico totale di 204,885 milioni di euro pari

ad un incremento percentuale, rispetto al 2015, dell’1,35%.

(F‘H ESTAZIONI CORRENTI PREVIDENZIALI m

Pensioni agli iscritti =203.657.870 =201.110.970 1,27
Ascegni di integrazione =1.217.450 =1.060.497 1587
TOTALE =204 .885.330 =202.167.667 1,35

Tale variazione é essenzialmente attribuibile alllandamento della spesa relativa alle “Pensioni
agli iscritti” che cresce, nell’anno in esame, dell’1,27% (2,557 milioni di euro).

L'aumento della spesa previdenziale si e verificato nonostante il Consiglio di Amministrazione
della Cassa, in linea con quanto previsto dall’art. 22 del Regolamento per l'attivita di
previdenza e solidarieta, avesse mantenuto invariato I'importo delle prestazioni pensionistiche.
L’evoluzione del costo delle pensioni dell’anno 2016 €& quindi interamente attribuibile, come
accennato in premessa, alla crescita del numero delle pensioni dirette e all’aumento della vita

media della popolazione in quiescenza. Rispetto al dato di stock osservato al 31 dicembre, il
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numero dei trattamenti di quiescenza €& lievemente aumentato passando dai 2587 del 2015 ai
2592 del 2016.

Abruzzo 4.075.413 & 185,779 ~ b4,
Bagilicata 1.142.904 1.091.987 46
Calabria 4.5326.540 4720833 -4, 12
Campania 20.266.402 19.B94.612 1.87
Ermilia Romagna 15704319 16.877 385 -1.08
Friuli Yenezia Giulia 3.837.840 3.720.537 3, 3
Lazio 26.019.906 25.911.255 042
Liguria B 2B 7L 7,661,562 81%
Lombardia 31.947.217 31.2201.227 233
Marche 4.907.350 3.226.419 =&.10
Malize B31.947 TT8. 424 &,88
Piemante 14439122 13.799.373 &, 64
Pugliz 12:411.561 12.168.253 2.0
Lardegna 3104728 3.242.513 -4 1%
Sicilia 1%.717.901 19.555.938 083
Toscana 14.267.702 14.162.937 0,88
Trenting 2.237.805 2.04%.718 218
Umbria 2.492.403 2644697 -5, 76
Valle d Aosta 477.625 364,288 an
Veneto 11.990 4464 12.107.287 -0,%6
Estero F74.953 Tk, 506 30,40
TOTALE 203.667.870 201.110.970 1.27

Nella categoria delle prestazioni correnti previdenziali risulta in aumento la spesa per gli
“Assegni di integrazione”. Nel corso dell’anno 2016 sono stati deliberati assegni per un valore
complessivo di 1,217 milioni di euro, necessari a integrare i repertori prodotti da alcuni Notai
risultati inferiori al parametro stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

Il costo rilevato nell’esercizio, che fa riferimento per la totalita a prestazioni deliberate nel
2016, registra un incremento del 15,87% rispetto al precedente 2015 (in cui I'onere era stato
di 1,051 milioni di euro); si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Cassa ad aprile
2016 ha deliberato la media nazionale repertoriale per il 2015 nella misura di 64.753,94 euro
(contro 63.005,71 euro dell’esercizio precedente) e di mantenere la massima aliquota prevista
dal Regolamento (40% dell’onorario medio nazionale) per il computo degli assegni di
integrazione; il massimale integrabile cosi calcolato e risultato pari ad euro 25.901,58.

Le prestazioni correnti assistenziali sono iscritte per un totale di 2,176 milioni di euro, contro
2,093 milioni di euro del 2015 e fanno rilevare un incremento del 3,96 rispetto all’esercizio
precedente; il 96,30% delle prestazioni assistenziali &€ rappresentato dall’onere della polizza

sanitaria, iscritto nel 2016 per 2,096 milioni di euro, contro 1,972 milioni di euro del 2015.
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Gnsﬁmzmm CORRENTI ASSISTENZIALI

Polizza sanitaria -2.095.802 -1.972.023 &, 28
Altre prestazioni assistenziali =B0.575 =121.405 = 33,53
TOTALE -2.178.377 -2.093.428 3,76

In considerazione del particolare momento vissuto dal notariato il Consiglio di Amministrazione
della Cassa, al fine di generare maggiori risorse da destinare alle riserve patrimoniali per la
copertura delle prestazioni future, € intervenuto in maniera sostanziale anche sulle prestazioni
assistenziali di carattere non obbligatorio ed in particolar modo sulla polizza sanitaria; infatti,
dal novembre 2014, la copertura assicurativa € stata strutturata in un piano base (a carico
della Cassa) e un piano integrativo (a carico dell’aderente) al fine di consentire all’lEnte una
consistente riduzione dei costi (considerati anche i livelli di spesa raggiunti negli ultimi anni).
Sempre in merito alle prestazioni assistenziali, anche se con un impatto economico meno
rilevante, si ricorda la decisione del Consiglio di Amministrazione di sospendere I’erogazione
dei contributi per impianto studio (con decorrenza 1° gennaio 2014) e la corresponsione degli
assegni scolastici di profitto (a partire da quelli relativi al’anno accademico e scolastico
2014/2015).

LA GESTIONE MATERNITA’

Il saldo della gestione maternita anche per il 2016 risulta positivo e viene quantificato in
342.104 euro.

Il gettito contributivo della gestione maternita per il 2016 € stato determinato in 1,189 milioni
di euro. L’entrata contributiva in argomento e legata al numero dei professionisti in esercizio al
1° gennaio e alllammontare del contributo unitario; tale contributo, dall’lanno 2009, é stato
determinato nella misura di 250 euro, in luogo dei precedenti 129,11 euro.

Le indennita di maternita deliberate nell’lanno 2016 hanno comportato un costo di bilancio pari
a 847.152 euro per n. 55 beneficiari, contro 821.980 euro per n. 50 beneficiari rilevato nel
consuntivo 2015.

Per il 2016 I'importo massimo erogabile per ogni indennita, ai sensi del decreto legislativo 26

marzo 2001, n. 151, é stato determinato in 24.793,60 euro, misura equivalente al 2015.

Contributi indennita di maternita riscoss 1,189,256 1.202.575 =1,11
Indennita di maternita erogate -§47.152 ~B21.980 3,06
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA 342.104 ag0.595 =10,11
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LA GESTIONE PATRIMONIALE

I ricavi patrimoniali lordi, quantificati in 40.655.266 euro (comprese le eccedenze da
alienazione immobili), al netto dei relativi costi (costi immobiliari per 6.342.064 euro e
mobiliari per 10.582.193 euro) non hanno consentito la copertura delle spese relative alle
indennita di cessazione, il cui costo viene calcolato in 28.632.461 euro, comprensivo degli

interessi ad essa collegati (650.957 euro).

Ricavi lerdi della gestions immabiliare 10,318,158 £6.776,188 -&1,48
Ricavi lardi della gestione mobiliare 40.340.108 49 B14.572 =3%. 10
Totale ricavi lordi gestione

immobiliare @ mobiliare L0.655.206 T4.572.760 54,92
Costl gestione immobiliare =4, 342 064 -6.018.365 5,38
Costl gestions mobiliare ~10.582.193 -10.145,820 4,10
Indennita di cessazione =28.4632. 441 =27 400 4B =253
Totale costi gestions immaobiliare & mobiliare -45 554,718 -L5. 588.891 -0,07
SALDD DELLA GESTIOME PATRIMONIALE -4 901_452 31.003.869 -115,81

La spesa per indennita di cessazione viene considerata come onere strettamente correlato agli
anni di contribuzione e di esercizio professionale del Notaio e trova, pertanto, la sua naturale
copertura finanziaria nelle rendite rivenienti dalla gestione patrimoniale.

Si precisa, cosi come accennato in precedenza, che il saldo negativo della “gestione
patrimoniale” & stato adeguatamente coperto dalle disponibilita presenti nel “Fondo integrativo
previdenziale”, costituito proprio per far fronte all’eventuale disavanzo tra le rendite
patrimoniali e le indennitad di cessazione, consentendo di rilevare sostanzialmente un saldo

finale positivo.

SETTORE IMMOBILIARE

Il patrimonio immobiliare dell’Associazione ad “uso investimento” (al lordo del “Fondo
ammortamento” e del “Fondo rischi patrimonio immobiliare™) & passato dai 278,400 milioni di
euro?, rilevati al 1° gennaio, ai 277,661 milioni di euro®, presenti al 31 dicembre 2016, con
una redditivita lorda (in rapporto con i canoni accertati nell’esercizio) del 3,67% (contro il
3,55% del 2015).

Per [I'esercizio 2016 si rilevano entrate lorde inerenti il patrimonio immobiliare per 10,315
milioni di euro, contro 26,776 milioni di euro del 2015 (-61,48% rispetto al consuntivo 2015),
diminuzione attribuibile fondamentalmente al consistente ridimensionamento dei ricavi

straordinari dell’area immobiliare, relativi al conferimento immobiliare perfezionato a favore del

1 Trattasi di valori di bilancio
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Fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite all’apporto sono state pari a 16,700
milioni di euro).

I redditi patrimoniali ordinari rivenienti dal settore immobiliare, relativi alla voce “Affitti di
immobili”, vengono quantificati nel 2016 in 10,180 milioni di euro, facendo rilevare invece un
incremento dell’1,27% rispetto al consuntivo dell’esercizio precedente (10,053 milioni di euro),
andamento questo correlato fondamentalmente agli importanti incrementi dei canoni che
hanno interessato i contratti ad uso alberghiero.

La categoria “Costi gestione immobiliare”, iscritta per un totale di 6,342 milioni di euro
(+5,38% rispetto ai costi 2015), compendia sia il carico fiscale dell’Associazione (quantificato
complessivamente in 5,002 milioni di euro contro 4,850 milioni di euro del 2015) che le spese
di gestione e manutenzione del patrimonio immobiliare della Cassa (per un totale di 1,340
milioni di euro contro 1,168 milioni di euro del 2015).

L’Ufficio Gestione Patrimonio Immobiliare nel corso del 2016 ha affrontato, istruito e condotto
a termine una serie di attivita prevalentemente volte alla messa a reddito delle unita sfitte, al
rinnovo dei contratti scaduti ed al monitoraggio degli incassi per canoni ed oneri accessori,
senza trascurare ogni connessa attivita in campo amministrativo, manutentivo, urbanistico e
fiscale (IMU, TASI e registrazione contratti). Parallelamente, in esecuzione delle delibere di
alienazione, ha curato ogni relativa attivitad di due diligence amministrativo-contabile e tecnico-
progettuale.

Entrando nel dettaglio delle attivitd rileviamo come si sia continuato a svolgere la capillare
analisi della situazione immobiliare volta alla “conservazione” del patrimonio attuale

attraverso:

e la ricognizione delle unita sfitte e delle cause specifiche che sottendono alla scarsa
domanda di locazione;
¢ l'individuazione delle iniziative da adottare per rilanciare I'offerta, incentivare la messa a
reddito e prevenire i recessi anticipati dai contratti in corso;
e la “regolarizzazione” urbanistico - catastale degli immobili con predisposizione delle
relative certificazioni/attestazioni energetiche.
Con riguardo all’attivita volta alla messa a reddito delle unita immobiliari, si specifica che nel
periodo considerato sono state condotte a termine varie trattative volte alla stipula di nuovi
contratti relativi ad immobili di difficile collocazione sul mercato che hanno consentito di
raggiungere soddisfacenti risultati nel settore abitativo, con la nuova locazione di n. 13 unita
immobiliari precedentemente sfitte in Roma e la stipula di due contratti di locazione
temporanea ad uso diverso fuori Roma.
Nel settore alberghiero - completamente a reddito - si segnala che nel 2016 sono passati a
regime i canoni dell’ Hotel Due Torri di Verona (dall’1l/11/2016 il canone € passato da €
1.000.000,00 ad € 1.150.000,00 annuo) ed il canone dell’Hotel Colonna di Roma
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(dall’1/7/2016 € passato da € 600.000,00 ad € 1.200.000,00 annuo), mentre dall’1/05/2016, a
seguito di un imponente intervento di ristrutturazione e riqualificazione durato 12 mesi, €
partito il contratto relativo all’albergo di Via Cavour 185 (oggi Hotel Monti Palace) per un
canone iniziale di € 410.000,00 annuo che, con un incremento di € 40.000,00 annuali, passera
a regime il 1° maggio 2021 con un canone annuo di € 610.000,00.

Relativamente alle attivita di tipo manutentivo, si evidenzia I'aggravio rappresentato dalla
stipula di numerosi affidamenti diretti, posti in essere nel rispetto della legge sugli appalti, a
causa della risoluzione dell’accordo quadro per la manutenzione degli immobili ubicati nella
Regione Lazio. Ad oggi € in corso la nuova gara per I'affidamento del servizio.

Nel corso del periodo considerato evidenziamo infine come la Struttura sia stata impegnata
nelle attivita tecnico-amministrative connesse alla regolarizzazione edilizia  delle unita
immobiliari residue di Perugia, Via Magellano, Milano, Via Baracchini, Firenze, Via Bezzecca,
Campobasso, Via Nobile e Roma, Via Aurelia Antica, Via Manfredi, 11 e Via Guidi 44/46.

Da ultimo, si informa che nel corso del 2016 sono state perfezionate le seguenti alienazioni:

- vendita dell'intero compendio immobiliare — sfitto da sempre — sito in Fanano (MO), oggetto
dell’eredita Monari - composto da terreni boschivi, un fabbricato in scadente stato
manutentivo ed un appezzamento edificabile;

- vendita di n. 2 unita immobiliari ad uso abitativo in Perugia — Via Magellano;

- vendita di n. 5 box in Bolzano - Via Leonardo da Vinci .

SETTORE MOBILIARE

Nel corso dell’anno la Cassa, in considerazione delle fasi di instabilita che hanno caratterizzato i
mercati finanziari, ha continuato a mantenere una politica gestionale prudente, diretta alla
massima diversificazione e all'impiego in tipologie di investimento con rischio contenuto ma in
grado di garantire, nel tempo, una interessante redditivita.

Per quanto riguarda la gestione diretta, si & operato in particolare sul portafoglio
obbligazionario, continuando nella strategia tesa a ridurre la duration media del portafoglio
dei titoli governativi, in attesa di futuri rialzi dei tassi di interesse. Nel corso dell’anno, inoltre,
viste le turbolenze che hanno caratterizzato il settore bancario, & stata decisa la vendita di
quasi tutte le emissioni obbligazionarie appartenenti a tale comparto, sia subordinate che
senior. Nel mese di dicembre invece € stato acquistato un pacchetto di obbligazioni corporate
del comparto infrastrutturale, al fine dell’utilizzo del credito di imposta riconosciuto (per gli
anni 2015-2016) agli enti previdenziali che investono nell’economia reale (art. 1, comma 91,
della Legge 23 dicembre 2014, n. 190). L’'investimento ha riguardato otto emissioni di primarie
compagnie italiane ed europee (rating minimo BBB) operanti nei settori dell’energia, dei

trasporti, delle telecomunicazioni, per un controvalore complessivo di 20,008 milioni di euro.
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Relativamente al comparto dei Fondi Comuni di Investimento mobiliari, segnaliamo che il
Consiglio di Amministrazione, nell’'ottica di ridurre [I'eccessivo livello di liquidita e la
conseguente esposizione al comparto bancario, ha deciso l'investimento in fondi UCITS IV
compliant operanti nelle asset class “Absolute Return” e “High Yield” a breve termine, comparti
individuati nell’ambito delle indicazioni provenienti dall’analisi dell’lALM. L’Ufficio ha quindi
attuato un processo di selezione teso ad individuare una serie di prodotti, gestiti da primarie
SGR, che rispondessero alle caratteristiche richieste, permettendo di aumentare il rendimento
del portafoglio pur contenendo volatilita e duration. L’'importo impiegato & stato di circa 70,000
milioni di euro, suddiviso in sei diversi prodotti.

Per quanto concerne il comparto delle gestioni patrimoniali, si segnala che nel mese di
agosto anche le risorse gestite nel mandato Deutsche Bank sono state trasferite presso la
Banca Depositaria (Société Générale Securities Services) e anche per tale gestione e stata
esercitata I'opzione per il regime fiscale del risparmio amministrato (con decorrenza 1/1/2017)
in modo che tutte le eccedenze positive o negative realizzate dai quattro gestori possano
essere, ai fini della tassazione, compensate tra di loro, oltre che con le minusvalenze
pregresse.

Da segnalare infine che anche nel 2016 Il Consiglio di Amministrazione, alla luce di un calo
generalizzato dei rendimenti offerti, ha deciso di mantenere importanti giacenze di liquidita,
con rischio controparte frazionato su molteplici posizioni e con rendimenti comunque
interessanti, selezionando sempre controparti che presentassero coefficienti patrimoniali e
reddituali (CET 1, LCR e TCR) superiori ai livelli minimi indicati dalle Autorita di Vigilanza.

Il comparto mobiliare fa registrare complessivamente un risultato economico positivo,
evidenziando eccedenze nette per circa 19,758 milioni di euro; i ricavi lordi del comparto
ammontano infatti a 30,340 milioni mentre gli oneri sono pari a circa 10,582 milioni. Rispetto
al precedente esercizio, il risultato conseguito nel 2016 fa registrare una diminuzione di 19,893
milioni di euro (-50,17%), imputabile principalmente alle minori eccedenze realizzate sui
disinvestimenti, sia nella gestione diretta che nelllambito dei mandati esterni. In particolare,
dalla vendita diretta di titoli obbligazionari sono scaturite plusvalenze per 5,189 milioni di euro
(nel 2015 erano state pari a 19,273 milioni) mentre nel comparto Fondi e Gestioni si registrano
eccedenze positive per 14,241 milioni di euro (contro i 19,557 milioni del 2015) e dividendi
incassati per 4,709 milioni (+0,545 milioni rispetto al precedente esercizio), per cui i ricavi
complessivi riconducibili a tale settore hanno raggiunto nel 2016 i 18,951 milioni di euro,
contro i 23,721 milioni del 2015. Si rilevano decrementi anche sulle cedole del portafoglio
obbligazionario (-0,379 milioni di euro) e sugli interessi di conto corrente (-0,624 milioni),
nonché sui proventi ascrivibili ai certificati assicurativi (-0,214 milioni di euro), a causa della
contrazione subita dal comparto.

Dal lato dei costi, a fronte di una sostanziale stabilita dell’lammontare complessivo (+4,10%),

si rileva un importante incremento nelle perdite da negoziazione, che ammontano per il 2016
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a 6,034 milioni di euro (+2,332 milioni rispetto al precedente esercizio). Tali minusvalenze
sono state prodotte quasi interamente dalle movimentazioni effettuate all’interno dei mandati
azionari, tipologia di investimento che, per sua natura, presenta maggiore volatilita rispetto ad
altri impieghi. Risulta in lieve aumento anche la posta relativa alle ritenute sui dividendi, come
conseguenza dell'incremento del corrispondente ricavo, mentre tutte le altre voci di costo
evidenziano delle diminuzioni. In particolare, I'imposta sostitutiva su capital gain rilevata per il
2016 ammonta a 1.652.922 euro contro i 3.215.955 euro del 2015 (-48,60%) in virtu
dell’efficientamento fiscale operato nel comparto delle gestioni esterne.

In sede di scritture di assestamento sono inoltre state effettuate rettifiche di valore per un

importo netto di -0,968 milioni di euro.

Altri ricavi

La sezione degli “Altri ricavi” € iscritta per un totale di 10,509 milioni di euro, contro 5,409
milioni di euro del 2015. E’ compendiata in tale sezione la voce “Altri ricavi di gestione” (8,254
milioni di euro) e la voce “Utilizzo fondo assegni di integrazione” (1,217 milioni di euro),
necessaria quest’ultima alla gestione “indiretta” del “Fondo Assegni di integrazione”. Sono
inclusi invece nel conto “Altri ricavi di gestione” i proventi derivanti dalle rettifiche di “Fondi
ammortamento” (totali 960.213 euro) e dalle rettifiche dei “Fondi rischi ed oneri” (totali
1.932.955 euro), alla luce della valorizzazione aggiornata calcolata al 31/12/16. Sempre nel
conto “Altri ricavi di gestione” & imputato il ricavo di 5.017.173 euro relativo all’utilizzo del
“Fondo integrativo previdenziale” per la copertura del disavanzo della gestione patrimoniale
dell’anno 2016.

Altri costi
Le spese di funzionamento dell’Associazione hanno gravato sull’esercizio 2016 per 6,716

milioni di euro contro 6,803 milioni di euro del 2015, con un decremento dell’1,29%.

Organi amministrativi e di controlio 1. 390.89% 1.&7%.501 -5, 599
Compensi professionali e lavare autonamao 482.182 52%.883 =500
Personale 4. 290615 4223 1% 1,58
Maleriabe sussidiario & di consumo 31.285 25.30& 23,43
Utenze varie &9.077 20.514 =23,68
Servizi vari 225 540 171.653 31,37
Spese pubblicazions periodico & di tipografia 16,582 16,117 537
Altrl costi 209,032 256,470 =21,54
TOTALE &.715.412 6.803.163 -1,29

36



T
{-\‘\ I h' RELATIONE SULLA GESTICHE

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

La categoria relativa agli “Organi amministrativi e di controllo” viene registrata nell’esercizio
2016 in 1,391 milioni di euro, con un decremento del 5,99% rispetto agli oneri contabilizzati
nell’esercizio precedente.

Nell’lambito della categoria si rileva un incremento dei compensi degli Organi dell’Ente
(+1,90% rispetto al 2015) in relazione all’aggiornamento della media nazionale repertoriale
(parametro a cui i compensi sono agganciati).

I costi per spostamenti, pernottamenti, vitto e oneri accessori, strettamente correlati alle
riunioni di Consiglio di Amministrazione, di Comitato Esecutivo e delle Commissioni (387.104
euro totali nel 2016 contro 410.121 euro del 2015) e i costi per i gettoni di presenza dovuti per
la partecipazione alle riunioni (504.430 euro totali nel 2016 contro 596.140 euro del 2015),
sono ricompresi nel conto “Rimborso spese e gettoni di presenza”, iscritto a consuntivo per un
totale di 923.407 euro, inferiore del 10,79% rispetto al valore rilevato nel 2015. Tale
decremento e giustificato dall’effettivo minor numero di riunioni del 2016 rispetto al 2015, in
considerazione anche dell’avvicendamento degli Organi della Cassa e del successivo
insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione.

Anche per i “Compensi professionali e lavoro autonomo” si seghala un risparmio dell’onere
globale di categoria del 9,00%, passando da un valore di 529.883 euro nel 2015 a 482.182
euro nel 2016.

Le “Consulenze, spese legali e notarili” e le “Prestazioni amministrativo-tecnico-contabili”
vengono quantificate rispettivamente in 142.586 euro (+36,22% rispetto al 2015) e 70.387
euro (+15,35% rispetto al 2015); quest'ultima posta comprende tutte le prestazioni
professionali necessarie per il perfezionamento delle alienazioni immobiliari deliberate dagli
Organi della Cassa e, soprattutto, i servizi richiesti ad Ingegneri ed Architetti finalizzati agli
interventi di manutenzione straorinaria del patrimonio immobiliare dell’Ente (coordinamento
sicurezza e direzione lavori, aggiornamenti e regolarizzazioni catastali, certificazioni
energetiche etc.). Nelle “Consulenze, spese legali e notarili”, fondamentalmente, sono
compresi gli oneri riferiti a professionisti per assistenza giuridico/legale, riguardante
contenziosi previdenziali o pertinenti la gestione del patrimonio immobiliare.

Il conto “Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze” rileva nel 2016 un onere
pari a 269.209 euro in luogo di 364.189 euro del precedente esercizio (-26,08% rispetto al
2015). Sono comprese in tale voce le spese per la certificazione annuale del bilancio
dell’Associazione (26.513 euro), i costi per l'attivita di analisi di “Asset & Liability Management”
finalizzata alla rivisitazione e ottimizzazione dell’asset allocation della Cassa (66.856 euro) e
altre analisi consulenziali specifiche e straordinarie deliberate dagli Organi della Cassa nel
corso del 2016.

La spesa complessiva per la gestione del personale nel 2016 & stata di 4.290.615 euro e

registra, rispetto al 2015 (4.223.719 euro), un incremento dell’1,58%.
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Il rapporto di lavoro & regolato in base al Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il
personale degli Enti Previdenziali Privatizzati. L’'ultimo rinnovo contrattuale & stato effettuato il
23 dicembre 2010, con valenza triennale, prevedendo un incremento dell’1l,4%,
dall’01/01/2010 al 30/11/2010, e di un ulteriore 0,6%, dall’01/12/2010.

Al 31/12/2016 I'organico della Cassa preposto alle Strutture dell’Ente, in seguito alle dimissioni
di un dipendente formalizzate nel mese di ottobre, € composto da 57 unita (compresi il
Direttore Generale e tre Dirigenti); si rileva che negli ultimi anni il nhumero dei dipendenti
dell’Associazione si € notevolmente ridotto passando da 65 unita nel 2007, a 63 unita nel
2009, a 60 unita al 31/12/2012 fino alle 57 unita che sono in forza al 31/12/2016 (di cui due
unita in distacco sindacale, una totale e una parziale, due unita in aspettativa non retribuita e
tre unita in part-time).

In corrispondenza della riduzione del numero dei dipendenti si e verificato, nel tempo, un
incremento costante dei carichi di lavoro e delle incombenze amministrative necessarie
all’assolvimento dei nuovi obblighi posti dal legislatore a carico delle Casse privatizzate (ad es.:
rispetto del Codice degli Appalti; tracciabilita finanziaria; rilevazioni per la COVIP su controllo
investimenti e composizione patrimoniale; rilevazioni propedeutiche all’analisi ALM;
riclassificazione bilanci e rendiconti; fatturazione elettronica D.M. 55/2013; comunicazioni alla
Piattaforma Certificazione Crediti c/o il MEF dei dati relativi alle fatture pervenute e pagate D.L.
66/2014; etc.); tale situazione é stata fronteggiata attraverso I'ottimizzazione della flessibilita
interna nell’lambito degli Uffici, la ridistribuzione dei carichi di lavoro in funzione alle risorse a
disposizione e I'informatizzazione delle procedure lavorative.

Il costo totale per la gestione del personale, come detto in premessa, e stato quantificato per
I'esercizio 2016 complessivamente in 4,291 milioni di euro facendo rilevare un’incidenza
percentuale, rispetto ai costi totali dell’Associazione, dell’ 1,49% (contro I’'1,34 del 2015).

Si evidenzia inoltre che la Cassa ha assicurato il rispetto dell’art. 5, comma 7 e comma 8,
decreto-legge n. 95, Legge 135/12, in materia di valore dei buoni pasto (modulati ad un valore
nominale di 7,00 euro) e di ferie non godute da parte del personale dipendente (divieto di
monetizzazione delle ferie).

Le categorie di spesa relative a “Materiale sussidiario e di consumo”, “Utenze varie”, “Servizi
vari”, “Spese pubblicazione periodico e tipografia” e “Altri costi” sono iscritte nel 2016 per un
totale di 551.916 euro contro 570.060 euro rilevati a consuntivo 2015, con un decremento del
3,18% (-18.144 euro); tale andamento € riconducibile principalmente alla spesa per la
partecipazione all’organizzazione del Congresso Nazionale del Notariato, rispetto a quella
sostenuta I'anno precedente (70.728 euro del 2016 in luogo dei 135.193 euro del 2015) e alle
“Spese telefoniche” (13.130 euro del 2016 in luogo dei 28.844 euro del 2015), in diminuzione
queste ultime anche per effetto di alcune note credito rilevate a valle di errori di fatturazione,

segnalati dalla Struttura e regolarizzati nel 2016.
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Nell’lambito delle categorie di cui trattasi, si rileva il maggior onere del conto “Servizi
informatici” (76.911 euro del 2016 in luogo dei 53.957 euro del 2015) proprio in virtu
dell’accennata implementazione del processo di informatizzazione delle procedure dell’Ente. E’
il caso di ricordare a tal proposito le attivita svolte dalla Struttura finalizzate all’efficientamento
del processo amministrativo/gestionale di alcuni istituti previdenziali che hanno permesso un’
armonizzazione nella gestione tributaria delle ritenute operate dall’Ente e dei relativi
adempimenti fiscali prescritti dalla normativa vigente.

Si segnala che, anche per il 2016, le Strutture della Cassa si sono avvalse delle convenzioni
proposte nella piattaforma CON.S.1.P. in materia di telefonia, del servizio sostitutivo di mensa
mediante buoni pasto, di energia elettrica e acquisti per la gestione del riscaldamento.

Molte comunque sono state le attivita inerenti la gestione dell’Ente nel 2016. Tra queste le piu
rilevanti hanno riguardato: la fornitura e progettazione del software applicativo per la gestione
della tesoreria e dei titoli (per consentire pianificazioni economico/finanziarie, gestione
portafoglio titoli, contabilizzazioni e snellimento procedure amministrative); la realizzazione del
“Portale del dipendente” (riguardante organizzazione interna del personale, valutazioni sulle
performance dei dipendenti e una piattaforma per la trasmissione e consultazione di
informazioni all’interno della Struttura); il progetto “Qualitd 1so9001” (in collaborazione con un
consulente esterno specializzato nel settore, con il quale sono stati definiti tutti gli elementi
funzionali della gestione come pianta organica, ruoli e competenze aziendali, fabbisogno
formativo, ecc.) per I'ottenimento della certificazione di qualita.

Sempre in merito alla gestione dell’Ente si rileva che le procedure di gara dell’anno 2016 (ad
eccezione di quella relativa alla revisione e certificazione dei bilanci dell’Ente) sono state
espletate secondo le norme dettate dal nuovo codice degli appalti (Codice dei contratti pubblici

di lavori, forniture e servizi-D.Lgs 50/2016) e hanno riguardato:

1. servizio di revisione contabile dei bilanci della Cassa (procedura negoziata);
2. servizio di banca depositaria (procedura aperta europea);
3. servizio di assistenza sanitaria integrativa (procedura aperta europea);
4. lavori di termoregolazione (procedura negoziata);
5. servizio di somministrazione lavoro a tempo determinato (procedura aperta europea
attualmente in corso);
6. servizio di assicurazione globale fabbricati (procedura aperta europea attualmente in
COrso).
Nel corso dell’lanno 2016 e stata predisposta altresi la documentazione relativa alla procedura
di gara per I'affidamento dei lavori edili di manutenzione ordinaria del patrimonio immobiliare

della Cassa nella Regione Lazio (la procedura é ad oggi in corso di espletamento, la prima

seduta di gara e fissata per il 21 marzo 2017).
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In relazione alla gestione dei fornitori dell’lEnte per servizi e forniture, si ricorda che dal 6
giugno 2014, per l'entrata in vigore del Decreto interministeriale 55/2013 (Regolamento in
materia di emissione, trasmissione e ricevimento della fattura elettronica da applicarsi alle
amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 1, commi da 209 a 213, della Legge 24
dicembre2007, n. 244), la Cassa € tenuta a ricevere fatture esclusivamente in formato
elettronico. L’obbligo normativo €& stato trasformato nell’opportunita di dematerializzare
completamente la fattura, ottimizzando cosi i processi interni di gestione dei documenti e
accelerando di conseguenza le verifiche di congruita e i correlati pagamenti; tale attivita e
stata riconosciuta e ha avuto riscontro anche nelle statistiche elaborate dal MEF che ha inserito
la Cassa nei primi posti tra i 500 enti pubbilici piu virtuosi, con ben il 95% (ultimo dato ufficiale
disponibile sul sito del MEF) delle fatture pagate (sono classificati come enti virtuosi quelli che
pagano piu tempestivamente le fatture, selezionati tra quelli che trasmettono informazioni
relative ad oltre il 75% delle fatture a loro indirizzate). A tal proposito ¢’é da aggiungere che la
Cassa trasmette informazioni presso la Piattaforma Certificazione Crediti per quasi il 100%
delle fatture ricevute.

Per le valutazioni degli strumenti finanziari compendiati nella categoria “Attivita Finanziarie”, in
conformita all’art. 2426 C.C., si segnala al 31/12 un “Saldo negativo da valutazione patrimonio
mobiliare” pari a 1,299 milioni di euro (contro 2,753 milioni di euro del 2015), derivante dalla
differenza tra i costi di acquisto delle attivita finanziarie iscritte in bilancio ed il rispettivo valore
di mercato al 31/12/2016; nel 2016 si sono registrate altresi riprese di valore relative a
minusvalenze rilevate in esercizi pregressi per 330,806 euro.

La categoria “Rettifiche di ricavi e altri costi” € iscritta per 6,726 milioni di euro e comprende
principalmente I"”’Aggio di riscossione” (5,840 milioni di euro totali) calcolato nella misura del
2% sul montante contributivo e trattenuto dagli Archivi Notarili per la riscossione della
contribuzione previdenziale; sono ulteriormente compendiati in tale categoria il “Versamento
art. 8, comma 3 D.L. 6/7/2012 n. 95 (Legge n. 135/12)” per 179.757 euro (che rappresenta il
15% dei “Consumi intermedi” calcolati su base 2010, il cui versamento & stato effettuato a
giugno 2016 su uno specifico capitolo del bilancio dello Stato, in assolvimento di tutti gli
obblighi in materia di contenimento della spesa pubblica), “Restituzione contributi” per 20.208
euro, “Insussistenze attive” per 99,451 euro e “Altri costi di gestione” per 586.464 euro,
riguardanti questi ultimi, per 525.585 euro, I'imputazione dell'imposta sostitutiva riguardante

la gestione del patrimonio mobiliare 2015.
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LO STATO PATRIMONIALE
Lo stato patrimoniale accoglie le poste attive e passive che concorrono alla formazione del

patrimonio della Cassa.

LE ATTIVITA’

Le variazioni intervenute nell’attivo patrimoniale della Cassa sono rappresentate nei grafici che

seguono.
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Il comparto immobiliare dell’Associazione € iscritto al 31/12/2016 per un totale di 288,311
milioni di euro, al lordo dei “Fondi Ammortamento” (per 54,867 milioni di euro totali) e del
“Fondo rischi patrimonio immobiliare” (33,115 milioni di euro), appostato per garantire la
copertura delle minusvalenze del comparto rispetto ai valori di mercato al 31/12. Nell’ambito di
tale settore si rileva nel 2016 una lieve diminuzione di 0,739 milioni di euro, causata
dall’alienazione di n. 2 unitd immobiliari ad uso abitativo in Perugia — Via Magellano, n. 5 box
in Bolzano - Via Leonardo da Vinci e dell'intero compendio immobiliare sito in Fanano (MO),
oggetto dell’eredita Monatri.

Dall’analisi delle poste patrimoniali attive, al lordo del “Fondo rischi patrimonio mobiliare”, si
riscontra un aumento (+5,408 milioni di euro) delle “Immobilizzazioni finanziarie” (909,303
milioni di euro nel 2016 contro 903,896 milioni di euro nel 2015) ed una modesta variazione
delle “Attivita finanziarie” che passano da circa euro 170,223 milioni di euro nel 2015 ai
169,712 milioni di euro nel 2016.

Il maggior valore delle “Immobilizzazioni finanziarie” & riconducibile in misura prevalente alle
movimentazioni rilevate nei comparti degli “Altri fondi comuni di investimento” e delle “Altre
obbligazioni”, che hanno generato incrementi patrimoniali rispettivamente di 28,158 milioni di
euro e 11,937 milioni di euro. Nell’ambito della categoria si rilevano contestualmente flessioni
del valore patrimoniale dei comparti “Titoli di Stato” (-19,068 milioni di euro), “Obbligazioni a
capitale garantito (-10,997 milioni di euro) e “Certificati di assicurazione (-3,202 milioni di

euro).
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Si segnala che nelllambito della categoria delle “Immobilizzazioni finanziarie” é iscritto, a
rettifica, il “Fondo rischi patrimonio mobiliare”, quantificato in 25,493 milioni di euro (contro
20,674 milioni di euro del 2015), atto alla parziale copertura delle potenziali perdite di valore
dei “Fondi comuni di investimento immobiliari”.

Per la categoria “Attivita finanziarie” si rileva che il lieve decremento registrato deriva dagli
opposti movimenti nell’ambito delle gestioni patrimoniali (-4,504 milioni di euro) e delle “Altre
obbligazioni non immobilizzate” (+3,696 milioni di euro).

La categoria “Crediti”, iscritta per un totale di 57,766 milioni di euro, rileva un importante
decremento rispetto all’esercizio 2015 (-7,705 milioni di euro), andamento correlato alle
opposte dinamiche registrate dai “Crediti per contributi” e dai “Crediti v/banche e altri istituti”.

I “Crediti per contributi”’, pari a 42,409 milioni di euro, riguardano per la quasi totalita le
somme da incassare dagli Archivi Notarili relative agli ultimi due mesi dell’lanno e pervenute
principalmente nei mesi di gennaio e febbraio 2017. Questi ultimi, rispetto all’esercizio
precedente, fanno rilevare un incremento di 8,418 milioni di euro, coerentemente alla dinamica
registrata nell’lanno dalla correlata voce di ricavo.

I crediti nei confronti dei locatari sono iscritti in bilancio al termine dell’esercizio in 7.376.874
euro (al lordo del “F.do svalutazione crediti” iscritto per 5.495.889 euro), con un minimo
incremento dello 0,90% (euro 65.713) rispetto al valore dell’esercizio precedente (7.311.161
euro). Il “F.do svalutazione crediti”, quantificato dalle Strutture dell’Ente in seguito ad una
puntuale analisi delle singole poste e all’attribuzione di una specifica classe di rischio, é
destinato alla copertura del rischio di insolvenza dei crediti v/inquilini iscritti nell’attivo ed e di

seguito dettagliato:

(FDHDD SYALUTAZIONE CREDITI 31/12/2015

Svalutazioni crediti 10% 2.308.92 12.938,32
Svalutazioni crediti 25% 11.420,57 32.192,82
Svalutazioni crediti 50% 316.92%,74 120.193,23
svalutazioni crediti 75% B1.172,14 2%9.707.88
Svalutazioni crediti 100% 4.622 145 04 4.B21.544 64
Svalutazione conguagli positivi oneri accessori 461.872,86 461.892,86
TOTALE 5.495.889,27 5.508.46%7,75

Si segnala comunque che nel 2016 si & verificato un ulteriore lieve aumento della velocita di
incasso dei crediti; infatti, le riscossioni in c/competenza dei crediti per affitti, effettuate cioe
nello stesso anno di creazione del credito stesso, sono passate dall’91,08% del 2015 al
91,81% del 2016.

I crediti v/banche ed altri istituti vengono quantificati in 6.649.704 euro (22.459.546 nel
2015). Comprendono le liquidita giacenti al 31/12 presso le Gestioni patrimoniali (6.482.839
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euro contro 5.754.201 euro del 2015), interessi maturati sui conti correnti per 54.197 euro ed
altre restituzioni attese e somme in sospeso per un totale di 112.667 euro.

I “Crediti verso I'Erario” sono iscritti in bilancio per 5,906 milioni di euro e riguardano
fondamentalmente gli acconti versati per le imposte IRES e IRAP (3,006 milioni di euro totali)
e il credito per imposta sostitutiva su capital gain (1,547 milioni di euro).

La categoria delle “Disponibilita liquide” viene quantificata complessivamente al 31/12/2016 in
184,954 milioni di euro contro 120,810 milioni di euro dell’esercizio 2015. Considerando anche
le disponibilita monetarie gestite nell’lambito dei mandati esterni (liquidita presso le gestioni
patrimoniali classificate ai fini della rappresentazione in bilancio nella categoria “Crediti”), la

liquidita totale al 31/12/2016 & quantificata in 191,437 milioni di euro.

Dizponibility iguide da schema bilancio consuntive 1BE.954.298 95 120.810.230,10
Liguidita gestioni patrimaoriall 6.482.839.13 5.754.201,33
TOTALE DISPOMIBILITA LIQUIDE 191.437.138,08 126.566.637,43

FLUSS| FIMANZIAR] ANMO 2014 Dall’analisi del rendiconto finanziario si
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gestione dell’esercizio 2016 hanno

generato, nella loro globalita, una
variazione positiva della liquidita, pari
a 64,873 milioni di euro: 39,291

e paride hivangiarie

TR milioni di euro generati dalla gestione
ordinaria, 24,908 milioni di euro
dall’attivita di investimento e 0,674
milioni di euro da altri movimenti
finanziari di partite di giro.

Come per l'esercizio precedente, importanti risorse finanziare sono state lasciate in giacenza
sui conti correnti dell’lEnte con interessanti tassi di remunerazione, in attesa di segnali di
stabilizzazione dei mercati finanziari.

Il saldo contabile della posta “Ratei e Risconti attivi” & pari a 1,034 milioni di euro contro 1,382
milioni di euro del 2015. Nella voce “Ratei Attivi”, iscritta nel 2015 per 969.883 euro, €
compresa la quota di competenza dell’anno 2016 di cedole e interessi su Titoli di Stato,
Certificati di assicurazione e Titoli obbligazionari maturati dall’inizio del periodo fino al

31/12/2016, che avranno manifestazione monetaria solo nel 2017.
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L'importo dei costi imputati nel corso del 2016, la cui competenza riguarda |’esercizio
successivo, ammonta a complessivi 63.683 euro e riguarda esclusivamente oneri di

funzionamento.

LE PASSIVITA’

Le passivita dell’esercizio 2016 sono iscritte per 86,722 milioni di euro ed evidenziano un
aumento di circa 2,590 milioni di euro rispetto allo scorso 2015 (84,132 milioni di euro);
I'incremento del passivo é riconducibile alle opposte dinamiche assunte dalla categoria “Fondi
per rischi ed oneri”, incrementata di 7,793 milioni di euro, e della categoria dei “Debiti”, ridotta

di 5,177 milioni di euro rispetto al 2015.

LE PASSIVITA ANND 2014 LE PASSIWITA ANMO 2015

I

Fendi por rischi - . Fard per riscai
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La categoria relativa ai “Fondi per rischi ed oneri” (70,87% del totale passivo) & iscritta nel
2016 per 61,463 milioni di euro e risulta superiore di 7,793 milioni di euro, come accennato,
rispetto alla consistenza dell’esercizio precedente (nel 2015 la categoria rappresentava il
63,79% del totale passivo).

Orientandosi con la consueta prudenza, come tutti gli anni, sono state verificate e aggiornate
le consistenze di tutti i fondi e adeguate alle correnti esigenze dell’Associazione.

Nel 2016 si evidenzia il consistente incremento del “Fondo integrativo previdenziale”
quantificato in 36,533 milioni di euro (+6,602 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente),
con la funzione di garantire la copertura dell’eventuale disavanzo della “gestione patrimoniale”
nel prossimo triennio, in relazione alla tendenziale diminuzione delle rendite patrimoniali nette
attese, stimate nell’ambito del Bilancio di Previsione 2017 approvato alla fine dello scorso
esercizio.

Nell’ambito della categoria “Debiti”, diminuita come accennato nel complesso di 5,177 milioni
di euro, si segnalano “Debiti v/Banche ed altri istituti” per 0,473 milioni di euro (-3,011 milioni
di euro rispetto al 2015), “Debiti tributari” per 15,688 milioni di euro (+0,797 milioni di euro
rispetto al 2015) e “Debiti v/iscritti” per 2,606 milioni di euro (-2,670 milioni di euro rispetto al
2015).

44



T
{-\‘\ I h' RELATIONE SULLA GESTICHE

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

I debiti tributari sono costituiti principalmente dalle ritenute erariali operate in qualita di
sostituto d’'imposta nel mese di dicembre 2016 e versate, nei termini di legge, entro il 16
gennaio 2017 (11.953.748 euro), nonché dal debito verso I'erario per imposte Ires e Irap di
competenza 2016 (3.166.585 euro); quest’ ultimo é quantificato al lordo degli acconti versati
nel corso dell’esercizio che risultano essere iscritti tra i crediti. Viene compreso in questa
categoria anche il debito relativo a ritenute fiscali pertinenti il comparto mobiliare (sui proventi
gia maturati), che sara pagato nel prossimi esercizi (567.336 euro totali nel 2016).

| “Debiti v/iscritti” derivano essenzialmente da prestazioni istituzionali deliberate a dicembre
2016 e pagate, per la quasi totalita, a gennaio 2017.

I “Debiti v/fornitori” sono iscritti per 1,158 milioni di euro (contro 1,616 milioni di euro del
2015) e comprendono importi di diversa natura per le prestazioni e i servizi richiesti
dall’Associazione, necessari all’assolvimento della sua missione istituzionale. Si rileva che tale
categoria negli ultimi anni ha fatto registrare un costante decremento (il valore registrato
infatti nel 2011 risulta essere il 195,27% del valore rilevato nel 2016), andamento questo che
puo essere ricondotto sia alla velocizzazione dei pagamenti in conseguenza dei nuovi processi
lavorativi organizzati per I'acquisizione della documentazione prescritta dalla normativa sulla
“tracciabilitd dei flussi finanziari”, sia alla dematerializzazione dei documenti contabili,
avvenuta in seguito all’introduzione della “Fatturazione elettronica”, che ne ha favorito un piu
veloce processo di validazione e verifica da parte degli Uffici.

Gli “Altri debiti” sono quantificati in complessivi 3,558 milioni di euro (contro 3,449 milioni di
euro del 2015) e riguardano per il 66,61% (2,370 milioni di euro) i contributi incassati per

conto del Consiglio Nazionale del Notariato al 31/12/2016.

IL BILANCIO TECNICO ATTUARIALE

Nel mese di luglio 2015 e con riferimento ai dati aggiornati al 31 dicembre 2014 e stato
elaborato il nuovo bilancio tecnico attuariale della Cassa.

Il documento €& stato redatto in un’unica versione, sostanzialmente standard, salvo quanto
individuato in materia di sviluppo degli onorari nel breve periodo e di numerosita di scritti.
Avendo, infatti, constatato il permanere delle difficolta di incremento degli onorari (dall’anno
2006 si e assistito ad un calo costante dell’attivita professionale) si era preferito mantenere un
profilo prudente nell’ipotizzare nel breve termine lo sviluppo della domanda del servizio
notarile.

Con riferimento, invece, alla numerosita degli iscritti si era tenuto conto della dislocazione
territoriale delle sedi notarili prevista da un’apposita tabella predisposta dal Ministero della

Giustizia (che contempla un numero di circa 6300 posti notarili).
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Nelle pagine seguenti e con riferimento all’lanno 2016 ci si propone di valutare la conformita
dei valori previsti nel bilancio tecnico con quelli effettivamente conseguiti dalla Cassa e riportati

nel bilancio consuntivo.

ENTRATE

CONTRIBUTI

La contribuzione di competenza dell’esercizio 2016 ha raggiunto il valore di 292,9 milioni di
euro.

Tale ammontare, quasi totalmente costituito (oltre il 99%) dai contributi correlati all’attivita
professionale, comprende tuttavia anche i contributi versati per la maternita, per riscatti e
ricongiunzioni.

I flussi contributivi effettivamente pervenuti nel corso dell’esercizio sono risultati maggiori per
47,5 milioni di euro rispetto alle previsioni elaborate nel bilancio tecnico attuariale (entrate per
contributi previste in 245,4 milioni di euro).

Come gia evidenziato, il documento attuariale, dopo aver osservato dal 2007 in poi il forte calo
dell’attivita notarile?, ha mantenuto un profilo prudente nella previsione di sviluppo dei
repertori e, quindi, della correlata contribuzione.

| dati esposti evidenziano una situazione in miglioramento: la crescita dell’attivita professionale
osservata dal mese di giugno dello scorso anno, generata dalla reale crescita della domanda
del servizio notarile, ha consentito un contestuale incremento della contribuzione. Tale
dinamica positiva trae origine infatti dall’laumento dei volumi repertoriali e degli atti stipulati
verificatasi, per la prima volta dopo circa dieci anni, nel 2015: dunque si rileva come il trend di
crescita tenda a consolidarsi anno dopo anno.

Partecipa, anche se in minima parte, alla genesi della differenza in esame la consuetudine
dell’attuario di omettere nel bilancio tecnico alcune voci di entrata quali, ad esempio, il
contributo di maternita o i contributi versati dagli iscritti ad altro titolo (ad esempio riscatto
degli anni di laurea, del servizio militare ecc.). Come, infatti, viene espressamente indicato
nell’elaborato attuariale il contributo di maternita, unitamente alle corrispondenti uscite per il
pagamento delle indennita, costituiscono una posta sostanzialmente ininfluente sull’equilibrio
della Cassa (e per tale ragione escluse) mentre la natura compensativa dei contributi per
riscatti con le conseguenti maggiorazioni delle prestazioni ha indotto l'attuario a non

conteggiarle nelle previsioni pluriennali.

Con riferimento all’lanno 2006 e sino all’anno 2012 i repertori hanno fatto osservare un crollo di valore del 44% circa. Nel biennio
2013-2014, seppur si sia registrata la nominale ascesa degli onorari grazie alllaggiornamento dei parametri contributivi fissati nel DM

265/2012, il numero di atti notarili ha fatto evidenziare una ulteriore flessione cumulata vicina a 10 punti percentuali.
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Rendimenti patrimoniali

Nella stesura del bilancio tecnico attuariale le rendite patrimoniali nette sono previste inferiori
per poco meno di due milioni di euro: i ricavi complessivi, infatti, raggiungono il valore di 19,3
milioni di euro.

Si ricorda che le rendite patrimoniali nette concorrono, al pari dei contributi correnti, al
raggiungimento dell’equilibrio dell’ente. La loro formazione, infatti, deriva proprio dalla stessa
contribuzione corrente che, limitatamente alla porzione che viene capitalizzata negli anni, si
trasforma nel tempo in rendimenti patrimoniali.

Per tali ragioni il sistema tecnico di gestione previdenziale della Cassa puo definirsi di tipo
“misto” in quanto contempera principi tipici della ripartizione pura con quelli appena descritti e

piu vicini alla capitalizzazione.

USCITE

Uscite per Prestazioni Previdenziali e Assistenziali

Nel bilancio tecnico attuariale le “uscite per prestazioni previdenziali e assistenziali” sono
previste in 207,5 milioni di euro, perfettamente in linea con i dati consuntivi (207,6 milioni di
euro).

Nel dettaglio, tuttavia, possiamo rilevare un incremento pari a 0,8 milioni di euro per le
Pensioni (il dato consuntivo & maggiore di quello previsto dall’attuario), bilanciato dalla
contrazione delle altre prestazioni (-0,7 milioni di euro).

La lieve variazione registrata nella prima categoria di spesa puo attribuirsi alla discordanza tra
le ipotesi demografiche attuariali e quelle reali del 2016; nelle prime, infatti, si registra una
consistenza delle pensioni dirette minore rispetto a quella effettivamente giacente con
inevitabile impatto sul volume di spesa. Per le “altre prestazioni” la differenza di 0,7 milioni di

euro € spiegabile in gran parte con la prassi attuariale (gia in alto evidenziata) di non

comprendere le spese relative all’indennita di maternita.

Altre uscite

Assieme alle indennita di cessazione formano la categoria delle altre uscite gli “aggi di
riscossione” e le “spese di gestione”.

Complessivamente, le “altre uscite” previste nel bilancio tecnico attuariale sono di 44,6 milioni
di euro. La spesa effettivamente sostenuta dalla Cassa é risultata di 41,4 milioni di euro.

In particolare si registrano economie nell’ambito delle spese di gestione (7,3 milioni di euro la
previsione attuariale in luogo dei 7,0 effettivamente sostenuti) e dell'indennita di cessazione

(28,6 milioni di euro effettivamente sostenuti rispetto ai 32,4 previsti dall’attuario) mentre di
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riflesso alla crescita delle dinamiche contributive aumenta la spesa dell’aggio di riscossione

(+0,9 milioni il valore consuntivo rispetto all’attuariale).

Saldo previdenziale

Ai sensi dell’articolo 24 del decreto Legge 6 dicembre 2011, n.201 il saldo in questione é
costituito dalla differenza tra le entrate contributive e la spesa per prestazioni pensionistiche.
La differenza del saldo consuntivo con quello attuariale sono I’estrema sintesi delle discordanze
gia esaminate e relative alla categoria dei contributi e delle prestazioni previdenziali.

Si rimanda alle precedenti righe per I'analisi di tali differenze mentre in questa sede si rileva
che il Saldo Previdenziale consuntivo € positivo e pari a 89,5 milioni di euro in luogo di quello
desumibile nel bilancio tecnico in cui veniva previsto in 42,9 milioni di euro.

La discrepanza cosi netta tra il valore consuntivo e il valore previsto dall’attuario deriva dalla
forte crescita dei contributi registrata durante il corso del 2016: se, come si € detto nei
precedenti paragrafi, il divario tra i contributi previsti e i contributi consuntivi € di 47,5 milioni,
lo stesso scostamento si registra tra il valore consuntivo del saldo previdenziale e il medesimo

dato proiettato (47,4 milioni di euro).

Saldo gestionale

L'avanzo economico dell’anno 2016 & di 55,2 milioni di euro risultando maggiore di quello
attuariale che, invece, é pari a 14,3 milioni di euro.

La differenza, pari a circa 41 milioni di euro, trae origine dalla formazione di maggiori entrate
rispetto a quelle previste dall’attuario per 45,7 milioni di euro alle quali si contrappongono sia
le minori uscite rispetto a quelle riportate nel documento attuariale (-3,1 milioni di euro) che le
poste di bilancio non contemplate nel documento tecnico (complessivamente negative e pari a
-7,9 milioni di euro) tra le quali si ricordano gli oneri e i proventi straordinari e gli
accantonamenti di competenza d’esercizio (ad esempio I'accantonamento al fondo integrativo
previdenziale 11,6 milioni di euro e 'accantonamento al fondo assegni di integrazione per 1,7

milioni di euro).

Patrimonio complessivo

Per effetto della capitalizzazione dell’avanzo economico (saldo gestionale) il patrimonio
complessivo della Cassa raggiunge il valore di 1,411 miliardi di euro che, confrontato con
quello desumibile dal bilancio tecnico (1,419 miliardi di euro), presenta una differenza di circa

otto milioni di euro.
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Valori in miliorny & ewio

Bilancio BILII'IEII:II' tecnico
POSTE DI BILANCIO OREANS T s
2016)

L&l (Bl & - B]
Entrate
Contributi ' 2¥2% 2454 &7.5
Rendimenti patrimoniali @ 123 21.1 -1.8
Totale Entrate J12,2 2665 457
Uscite per Prestazioni Previdenziali
& Assistenziali
Pensioni ™ 2034 2026 0.8
Altre prastadiond 4,2 5.0 =0.7
Totale Prestazioni 207.4 207.5 a1
Allre Uscite
Spoese di gestione ' 7.0 73 -[1.4
Indennita di cessazione ¥ 285 324 =38
Aggi di riscassione 5.8 4,9 0.9
Totale Altre Uscite 1.4 L& -3.2
Totale Uscite Correnti 24690 252.2 -3,
Poste non contemplate
nel bilancio tecnfco ™ -7.9 0,0 1.2
Saldo Previdenziale 89,5 42,9 L7.4
Saldo Gestionale 55,2 14,3 40,9
Patrimonio al 3171272016 1.411.4 1.41%.5 ~8,1

M Camtributl af nafle dalls reshifuaioml

i Ricavi patrimonizli al notto doi costi, dolle rvatitazion, dolle svalutazioni, degli accantonament

ifende rischi @ fonda svaliwlariane credind e rettifiche def costi

 Pensioni al rells recugeno prestazion,

M trgani amm.w e confrmlio, campens professionali e lavare autonoma faf nefhe emvelumenti ammdinistrato
e afire preslaranl cormpres! nells gestions fmmoebiliane), personale foomprese pensiond ay dipendent e IRAF]

materiall spssifiard @ di conswymo, wenze, servizl varl, spese pubblicagione periodico ¢ Hoografia, altr! costi,
= Campresl infaressi pass i,
 Arcantorament! [al netlo sccanionamenti fando rischi @ svalidasione cradilil, provent! @ oned straardina.
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Stato patrimoniale

Conto economico (forma scalare)

Conto economico (sezioni divise e contrapposte)
Rendiconto finanziario consuntivo 2016
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA

IMMOBILIZZAZI0ON] IMMATERIALI
= Software di proprieta e albri diritti
* Fondo amm.to software di proprieta
& altri dirikti
Software di proprieta e aliri diritti
Immobilizzazioni In corsa & acconti
Totale immaobilizrazioni immateriall
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Terreni
= Fabbricatl strumentall
= Fondo amm.to fabbricati skrumentali
Fabbricati strumentali
* Fabbricati uso investimento
* Fando amm. o fabbricat use investimentio
= Fonde rischi patrimanio immobiliare
Fabbricati uvea investimento
= Impianti, attrezzature & macchinani
» Fonda amm.ta implanti attrezzature
& macchinari
Impianti, attrezzature & macchinari
* Aufamezzi
# Fando amm.to automezzi
Autornezzi
= Apparecchiature hardwara
= Fando amm.to apparecchiature hardwars
Apparecchiature hardware
= Mobili, arredamenti 8 macchine d'ufficio
= Fondo amm.to mobili @ macchine d'ufficin
Makill, arredamenti e macchine d'ulficio
Totale immaobilizzazion! materiali
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Partecipazioni in:
Altre impresa
Titoli di Stato immobilizzati
= Dbbligazioni in valuta
* Fando oscillazione cambl
Obbligazieni in valuta estera
Altre abbligaziani
Obbligazieni a capitale garantito
Certificati di asslcurazions -
Immobilizzazieni finanziarie
Crediti:
= yv/personake dipendente;
al prestiti
bl mutui e anticipazioni attive
* Fondi comuni investimente immobiliari
= Fondo rischl patrimanio mobiliare
Fondi comuni di investimente immobiliari
Altri Fondi comuni di investimento
immebilizzati
Totale immobliizzarion] finanriars

b20.142
-584.507
35635
262342
EFTRTT
2129870
B.51%.541
-4 07N
4. 4627.590
LTT.660.249
=50.774.723
-33:114.980
193.771 544
BEE.3T1
-B88.85%
na
32400
- 20,800
11400
1.081.58%
-R23.6042
157.927
1.926.788
=1.523.40%
3379
200. 502, Mg
JTT7 445
21.9%98.811
1.55% 788
a
1.5%99.788
2T AL3342
15.4B4.621
2916473
20632 253
14201
467368210
~25.452 486
441,875,524
ZP9_A58.04%
8B3.810.581
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BEL.F20
=Bib. 430
38.7%0
191,437
229. 927
L129.8%0
B.51%.541
- 75,480
3724081
278400412
-50_B42. 263
~J6.42T.908
193.130.261
BEE.FT1
-B8a.748
223
25400
=12. 700
12700
1.07&.620
-BEE. 214
218,404
1.524.788
-1.922. 2068
4522
1P9.220.08 1
ATTA8T
111066473
2.GRE &97
-330.254
£.284.437
15704441
26481250
6.118.477
£523.531
14201
Lb7 801299
-20.673.708
G4T.127.501
271199 487
BB2.901.77%



(—STATI'.'I PATRIMONIALE
ATTIVITA

CREDITI
Creditl w/'personale dipendenie
Crediti per contribusti
= Craditl wiinguilini
# Fondo svalutazione crediti
Crediti w/inguilini
Craditi w/Banche e altri istituti
Crediti v/'Stato:
« y/Ministera dell'Economila e Finanze
= wErario
= Credit waltri
= Fondo svalutazione crediti
Crediti waltr

Totale crogifi
ATTIVITA FINANZIARIE
Investimenti di liguidita:
Fondi comuni di investimento &
gestioni patrimoniali
Altre obbligazioni non immaobilizzate
Certificati di assicuraziona =
Attivith finanziaria

Totale attivita finanzizria
DISPOMIBILITA LIQUIDE
Depasit] bancari
Denaro, assegni @ valori in cassa
cfc postali

Totale disponibilita liguide
RATE! E RISCONTI ATTIVI
Ratei athivi
Risconti attivi

Totale ratef e risconti
TOTALE ATTIVD

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

S1. 122016

B.4%H
42409347
7374874

-6.0%5.089

1.280.9E5
b 649 0

b 427
5,704,113
1.085.444
- 780,500
F04.844
g7. 744,778

151.407.9%4
®.450.313

7653840
TER. 12147

174.768.738
1.627
8.183.93«
T84, 754, 209

949.8B3
63,683
1.033.564
1.498.074.732

31.12.2015

5.745
331991083
T.311.141
-B.508.470
1.802.6%1
FLERT BAE

12218
£.3146.637
1.864.253
-¥80.500
BES.A5
&5.471.6%73

156.112.068
4. 753826

§.A57.438
170223332

120.047.72%
1607
THE.B%4
T20.8710. 230

1.340.740
£1.470
1.382.210
1.440.239.132
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(STATEI PATRIMONIALE

PASSIVITA

PATRIMOMID HETTO
Riserva legale [D.Lgs. 509/94)
Riserva straordinaria
Altre riserve [Fonde Eredita Carvell]
Contributi capitalizzati
Avanio economico
Riserva di arrotendamenta
Totale patrimonia netio
FOMDI PER RISCHI ED OMERI
Fondo imposte o tasss
Fondo liguidazione Interess| su depositi cauzionall
Fondo spese legali
Fondo copertura Indennita di cessazione
Fando assegni di integrazions
Fondo oneri condominiall, riscaldamento & sfitti ¢/Cassa
Fondo integrativo pravidenziale
Totale Fondl rischi ed ener
FOMNDO TRATTAMENTD FINE RAPPORTO
Personale
Portieri stabili Cassa
Tetale fonde trattamento fine rapports
DEBITI
Debit wBanche e altri istibuti
Acconti
Debitl wiornitor
Debiti tributari
Debitl v/Entl previdenziall
Debiti v/personale dipendente
Debitl vfiscritti
Altri dehiti:
# Dehitl per depositi cauzionall
# Debit wfinguilini
= Debiti diversi
Totale debiti
RATE| E RISCONTI PASSIVI
Ratel passivi
Tolate ratel & riscondl
TOTALE PASSINO

414.315.882
20.962.8M
11343
TEBIT 4T
05,247,600

-1
1.471.356, 192

1.B77.547
BT.384
176927
19. 77067
16754209
342475
36,532,995
S1.463.458

168910
17,354
185.248

473,491
25.000
1.157.984
15.687.646%
308,317
T28.8%1
2,605,847

08,173
513.203
2435880
24 545,177

526637
524,637
1.478.076.732

414315882
20.%62.8M
138

B34 3B0.TRY
JZ 430 ATE

-1

1.354.107 589

1.B828.70%
BB.O&T
1.217.982
18.950.290
1.3BE.407
267,455
279301200
1470232

163,194
35,444
175.840

J4BEEM
25.000
1816417
14890372
296
LT
S2To.a26

484,902
512.258
245221
29722292

540.15%
540,159
14640237132

STATO PATRIMOMIALE AL 31.12.2014 - [PROSPETTO SINTETICO]

MN22
1.411.5561%2

31.12.20135
1356, 107.58%

61442 458 53.670.232

B2 A3

KTTIVITA 322016 31256 PASSIMITA
BMOBILIZZAZIONI PATRIMONIO HETTO
MMATERIALI 2Ty 229927 FORDOI PER RISCHI
IMMOBILIEZATIOMI E OMERI

MATERIAL 00502066 199220081 FONDO TRATTAMENTO
BAMOBILIZZAZIINI [ FINE RAPPORTO
FINANZIARIE BEIEINSE)  BEZIOILTIY  DERBM

CREDITI] BT TAE 1T &5.4T1 593 RATE| E RESCDMTI
ATTIVITA FINAMNZIARIE TEFT1Z 157 T 2F3.332 PASS[W]
DISEOMIBILITA LIQLIDE VB4 754259 TZ0810.Z30

RATEIE RISCONTI ATTIVI 1.003 564 1382210

TOTALE ATTIVO 1498.076732 1440239132  TOTALE PASSMVO

186,268
26,545,177

198,640
ITREN

5£0.15%

LAPROMG A2 1.640.237.132
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CONTRIBUTI FREVIDERZIAL |

Congriut da Archivi Notarii 290,825 214

Contriuti da Liffici del Rugistre lhgengia delle Entrate] 358202

Condributi previdenziali da ricongiunzione

[Legge 5441590, n.45) 63,512

Contriull previdenzials - riscatt 115276

Comtribul di salidariets su penakani

[Logpe 271202003 . 147 358,595
Totale contributi previdenaiali Z271.721.800

PRESTAZIONI CORREMNT] PREVIDENZIALI

Pensland agli lseriitl - 203 447 870

Aasegrl di Integrazione - 1817 460
Totale prestazion) correnti previdenzial - 204, 885330

SALD0 DELLA GESTIONE CORRENTE PREVIDENZIALE ~ £6.836.470

PRESTAZIONI CORREMNTI] ASSISTENZIALI

Assegnl di proditic -

Szl Implanta studia -

Confriuia fitli sed Cansigli Motanll - 38,453

Predizza sanitana - 2095802

Contributi riapertura studi notarili e

altri sussidi terrermiota - 41,922
Totals prestarionl correntf sesisenmisll - 2 IT4.377

SALDO GEMERALE DELLA GESTIOME CORRENTE

MATERNITA 0. Lgs 24/00/2001 n. 151)

Conriuti indennis di maternita 1.189.254

Indannita i maternia erogate - B&T.152

SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA

RICAY LORDI i GESTIOME IMMOBILIARE E MOBILIARE

Affitti di immakl 10,180,200

Interessi moratori su affitti attivi 19.237

Eccedenza da alienazions (mmobil 115. 7241
Totale ricow [ordf gestione immobitiare 10.315.1568

Ricavi lordi gestions mobiliare

Imtaressi attivi su titali 3.632.204

Interess bancer & postall 1.329.252

Inberess] altivi da misul & presti & dipendem L3 Tik

inberess| da ricomnglunman @ riscalti ratelizzedl 1497

Eccodensa da oparazioni su tiali o vendia dinkti 5. 1EB.AY.

D#videndi e provent da fondi ' investmento e

gestioni patrimoaniali 18,950,773

Litile s cambi T31.885

Provent Certificali di Asskowrazione 447,859

Interessi attivi area finanza =
Totale ricaw lonof gestione mobiliane J0.340. 108

TOTALE RICAVI LORDE GESTIONE PATRIMOMNIALE &0.655.265

B, 660,073

a1 08

£63.411,271
396,875

75,3046
335.404

154,228
244,593,084

= 201.110.970
- 1.050.4%97

= 2021670867
62.431.417

- 70.800

- 9.000

- &1.405

= 1.972.023

= 2093428

1.202.575
- B21.980

10,052,758

23819
TEEFFAT
24,776,188

6.010.87%
1.952.862
&7.320
2194
19.318.078

23.721.020
17.209
676,327
G873
48.8168.572
TE.572.760

60.337.787

380.5%5
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

(EDHS UNTIVO 2014 [FORMA SCALARE]

COST RELATIVI ALLA GESTIONE IMMOBILLARE,

MOBILIARE E INDENNITA DI CESSAZIONE

Ciosti gestions immobillane

LBLL

LRES,

TASL

Erralurment] smrministraboer fuor Rama

Spese porfierata | 10% carico Cassal

Assicurazione stabill propriets Cassa

Indennita & nmborse spase misshoni gestions immobili

Spese registraziens contratt

Spese consortili e varie

Indannita di avwiamenio

Accantanamento TER. portieri

Ta=se a irlbuti vari pestione immabiliare

Interessi passi su depositi cauzionali

Spese e cormmissioni bancarie gestione immaobiliare
Totale costi pestions immobiliare

Costi gestions mobiliare

Perfita negazianiane titoli ed altri strumenti Enanziari

Spese e commissioni bancarie gestione finanziaria

Ritenute alla fonta su titoli a reddito fissa

Retenute su dividandi

Ritenute alla forrta su interassi ofcvar

Tasse @ ributi vari

Impesta sostitutiva su Capital Gain

Interess passn gostbane patrimonio mobilkamm
Totale costi pestiono mobiliano

Indennits di cessazione

Spese par indennith di cessazon

Intaress passni su indannita di cessazione
Totale costi indeanita df cossazions

TOTALE COST] GESTIONE PATRIMONIALE

S5AL00 DELLA GESTIONE PATRIMONIALE

RETTIFICHE DI VALORI:

Sald positiva da wlulagone patrimanio mobiliane
Totals of categoria

RETTIFICHE DI COSTI E ALTRI RICAV:

Recupero prestason

Rocupen @ fimborsi diversi

Cantribiuto di solidariets 2% pension] ax dipendenti

Abbuoni attivi

Speae carico inguilin per ripristind unith el

Liilizze Fando Asseqni di integrazions

Aliri ricand di gestione

Insussisienze passie
Totale o categoria

TOTALE ALTRI RICAVI

Consuntive 2074

- 1854754
- 2.956.456
- BT.90%

- 20577

- 20082

- B2.250

- TEL. 108

- 37526

= 10750

- 302584
- 407

- 103.02%
-2

- 935

= G342 D

= 6024031
= 611,160

= B05 445

- 1.128.2M
= 35 404

- 1,408

= 165291228
- 3,132

= TOLAB2. 193

= 27.581.504

- £50.957
- 28.632.461
= 43.556,718

130.806
a30.804

3N7.282
B&. 242
-1
D948
30,725
1217440
B.254.252
257.476
70178249

= & §07,4532

10.609.075

Consuntive 2015

- 1.R0E.EkE
- 2775928
- G200

- 174Gk

= 21366

= BT.630

- 520,028

= &1.567

= 11606

- 3450627

= 15,805
-E13

- 15718
-BZ3

- BRe

= 4,078,305

= LT0F ARG
- T 4%

- BOR.24F

= 1.05E.52
= 522233

- 2260

= 3, 215:955
- BO.RTT

= 10, 145, 820

= 29. 106,190

- 2994694
= 29,404,684
- 45,568,871

47%. 787
227 282
BiTH
1024
2.AET
1.050.657
419713
13743
408232

31.003.85%

B.409.233
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

-"Cl:nuﬁ UNTIVO 2014 [FORMA SCALARE]

Consuntive 20715

Consuntive 2015

CasTl
ORGAN AMMINISTRATV E [ CONTROLLOD
Compensa alla Presiderza - 78.99% - 76867
Compensd component] Consigla di Armsministrazione - 262,482 - 258.953
Compersi component Collegio Sindaci - 59315 -57.M3
Rimborso spese e gethoni di presanza - B23.407 - 1.035.044
Campans, rimbarsl spese Assemblea Dalegati - 51.43% - 37743
Cineri previdencziali ILegge n.J35/%5] - 15.057 -13.181
Toizle of categaria = 1.370.87% = 1.479.501
COMPENS] PROFESSIOMALEE LAVORD AUTOMGOMO
Consulenze, spase legali = nofarili = 162,584 = 104576
Prestagioni amm. yo-teomico-coniabili - 70,387 =&1.018
Studi, indagini, perize rilevazioni atiuanali & consul - 245205 -36L1B%
Totals o ategaria - 482,182 - 529883
PERSOMALE
Stipendi & assegni fissi al personale = 2. 26&TET < 2255212
Compers lavarn straordinario & prermi incentivanti - T29.494 - 728,569
Dineri sociali - 15194 = 781.566
Accantanaments TER = 191,613 = 190205
Indennita @ Aimborsi spesa missioni = 114,360 = 100200
Indemnita serdzic cassa - 1,800 = 1,800
Carsi di perfemonamanio = 12173 = 13537
Intarvents di utilita sociale a fvore dal personals = 97,504 - 98,755
Oineri previdenza complamantar - 563,230 = 53774
Totale of categoria - 4. 270415 - 4§ 223717
PEMSIONI EX IPENDENTI
Pansioni s dipendenti = 2L 304 = 237387
Totals of categoria = 284,324 = 237387
MATERIALE SUSSINIARID E 0 CONSUMD
Fornitura per ufficio - 25,488 = 20,627
Acguist dhverst - 5799 - & 7Y
Totals of categoria - 31.285 - 25.304
LITEMZE VARE
Spese por lanergia slatirica locall ufficio =&l 428 = &1.870
Spese telefoniche -13.130 - 28844
Spesi postall - 14,519 = 19,764
Spese telegrafiche . - 34
Totals o cateqaria - 49.077 - PB4
SERVIZIVARI
Premi di sasicurazione ulficia - 10.542 -11.475
Serar Informatici (CED) - 76911 - 63957
Serviz pubblicitari - 28,513 - 14363
Spese d rappresentanza -5.722 - 3,147
Spese ol poetala = 1,340 = 1,320
Trasport spedizion e facchinaggl - 4727 -3.318
Canoni divers! [Bioomiberg ecc] - 95.785 - 81.8&5
Totale of categoria - 225,540 = 171.453
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{BEHEUHTWD 2016 [FORMA SCALARE]

SPESE PUBHLICAZIOME PERIDDICD E TIPOGRAFLA
Spesi i poarafia
Todaier df colegoria
OMERI TRIBLITARS
IRAP
Todale di categoria
ALTRI COSTI
Spese pulizialocal] ufficio
Acguisto giornali, libri e riviste
Spese funzionamento commission @ comnitati
Spese acoerfamenti sanfari
Maruieniane, riparazicne, adatiamenta
lecatifmobilifimpiznti
Spese pariecipagions comvegni e albre manifestazoni
Spess meanulenzicne, carburanle, noleggi ed esercizg
mezz| i trasporto
Restituzioni & rirmbars| divers|
Spese varie
Quota associatha Ad ERP, o altre
Todale di calegoria
ACCAMTOMAMENTIL AMMORTAMENTIE
SWAL UTATIONE
Arenorlament mmobifilzzagbon] immateriall
Arrenoclamenll imenecbiEEaion malesali
Accanionamenlo syalulasans eredill
Aecantonarments rischi patrimonts imrobilane:
Accantonamento rischi patrimonio mobilizre
Accantenarmenta per oscllaziene cambl
Accantonamento spese legall
Accanfonarmento aneri condomaniali,
riscaddamenta @ shithi o'Cassa
Accantonarmonto copertura indennita di cessaziane
Arcantonamento assepnl di integrazione
Accantonarnento fondo integrative providenziale
Totals d calegoria
RETTIRCHE Di VALORI
Saldo regative da valutazione patrimonio mebillere
Todale di categoria
RETTIRCHE DI RICAV] E ALTRI COSTI
Rastituzmione contributi
Aggio di rscossions 2% conkribuli da Archivi Megarili
Aggio di reoossione 2% conkributi da Archie Motanli
su mabernita
Versarnenlo st 8, cornma 3 0L &702002 0 95
ILegge n, 13512
Altr eesti di gestions
Insussishenze attiva
Todale di calegoria
TOTALE COSTI
ANANED ECONOMICO D'ESERCIZIO

Consuntivo 2016

- 14,982
- 14982

= 208451
= 208451

= M a1 2
= 1121
= 1,153
- 7.502

-7
- 10728

= b 202

- 500

- 3741

= b 00
= MI9.032

- 371814
- 331.405

= 5568745

=

= 136241

= B0 387

- 1675427
= 11LE17.048
- 20, 16%.357

- 1.2%8.613
- 1.200.613

= 20208
-5.814.198

= 33786

- 17,737
- BBA GEL

- ¥9.451

= & 725,843

35362204
55247406

Consuntivo 2075

1617
=14.1%7

= 104,599
= 194597

» &2 TIT
= B.B4G
=501

- B4

- 26,337
- 1355193

- 1.5
-5

- 1.584

= 5,0
= D4, 4T

=37 414

- 378482

- 1.0B4.318
- 16824543
« B.OFE B
- 93,783
<811.3143

« 132,048

- 1.364. 607

= 20,779,080
- {5843 485

- 2.5, 718
- &TR2 TS

- 55538
= 5267, TS

= 34 053

- 17%.Ta7
- 253,430
- 42,574

= B.B43. 440

= bk A6F5.00%
326364678
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CEIJHTD ECONOMICO CONSUNTIVD 2016 -

FORMA SCALARE [PROSPETTO SINTETICO]

Contrbuti previdenziali

Prestazioni correnti previdenziali

SALDOD DELLA GESTIONE CORRENTE
PREVIDEMZIALE

Prestazioni corrent| assistenziall

54l D0 GEMERALE DELLA

GESTIONE CORRENTE

MATERMITA [D.Lgs. 26/03/2001 n. 151]
Contribut] indennita di maternita riscossi
Indennita di maternita erogate

SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA
RICAVI LORDI DI GESTIONE IMMOBILIARE
E MOBILIARE

Ricawi lordi di gestione immabiliare

Ricavi lordi di gestiona mobiliara

COST] RELATTVI ALLA GESTIONE |IMMOBILIARE,
MOBILIARE E IND, CESSAZIONE

Gestione patrimoenis Immobilisre
Gestiona patrimonio mobiliare

indennita di cassazione

SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE
ALTRI RICAV)

COsT

Organi amminisirativi e di controlio
Compansi prefessionali a lavoro autonome
Perscnale

Pansioni ex dipendenti

Materiale susssdiario & di consuma

Lienze varie

Sarvizl vari

Spase pubblicazione periodico & ipografia
Cnerl tributari

Altri costi

Accantonamentl, ammortamentl e svalutazion
Rattifiche di valori

Rettifiche di ricavl & altri cest

TOTALE COSTI

AVANTEO ECOMOMICO D'ESERCIZID

291.721.800
=204.B853F]

B56.836.47T0
2176377

1.18%.254
~B&T. 152

10,315,158
30,340,708

-6 342044
-10.582.173
- 28,632 461

-1.390.8%9
-k
-4 290415
=225, 1B
-31.285
=507
-225.540
16 82
-208.451
~20%.032
-20.169.35]
1. 298413
-4, 725,843

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

Consuntive 20714

B4, 440.053

342104

-4, 70452
10.50%.075

35,362,214
55 247 404

Consunfiive 2015

244 B3 0RS
=202.167.447

462.631.417
-2.093 420

1.202.575
=B21.%80

S0 7T 188
4. B16.5T2

-6.0168.38%5
= T0. 165820
- 29404 688

=475 .50
-52%. 883
-4 223719
=237 387
~25.304
=055
-171.453
=1&117
-154, 5%

= 26& 4T
-48.B43, 85
«2.752. 715
~5.B63 440

&0L33T. Y87

380.595

a1.003.84%
5.409.232

=k 575,008
i LY
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{ CONSUNTIVO 2016
SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE]

RICAVI

CONTRIBUTI

Cantributi g3 Archivi Motarili

Cantributi naotarili Ammmanistratori Enti locali [0M 255071
Cantributi da Lo del Registre (Agenzia delle Entrate]
Contributi ind. Maternita [0.Lgs. 26032001 n. 151]
Contributi prev. ricongiunziona llegge n, 45 del 57/90]
Cantributi proddenziali - racatt]

Cantributi di soldarieth s pansioni [Legge T 202013 a &7
CAMNDMI Df LOCATIONE

it o I rrimabald

Inderedds morakor Su atfHe atk

INTERESSI E PROVENT! FINANZIARI DIVERSI
Inferess attivi su tiboli

Inierpssd hancar e postali

Inferessd da mutul e prestiti agli iscritt

Inferessa attivi da mutui & prestiti ai dipendenti
Interessi da ricongiurzboni & riscatti rateizzati
Dividend e provent: su azionl & partecipazion|
Eccedenza da oparazmoni su titoli o vendita dritti
Proventi da fondi d'irvastimanto e gestioni patrimondali
Dividendi da fandi comuni dinvestimento

Utile =u carmibea

Altri proventi [PCT]

Proventi Certificati di Assicurazione
Interesai atthl anea finanza

RETTIFICHE DI VALOR

Saldp positivo da valutazione patrimonio immaobiliare
Salde posithva da valulazicne patrimenia mobsdiare
RETTIFICHE DI COSTI EALTRI RICAY!

Recupero presiazion

Rimbors| dallo Slata

Recuperi o rimbors! diversi

Cantributo di solidaneta 2% pension ex dipendant
Abbuoni attivi

Spese a carico inquilin per ripristin units mmrmoebiliac
Utilizza Fonda Assegnl o inbegrazione

dltri rcavi di gasticne

Insussistenze passive
Eccadenre da allerarsne irmmabsl

TOTALI RICAM

Consuntive 2006

272911084
THLEZE. 214
AbE. 202
1189254
63512
1146274
358,594
1072427
10.180.200
19.237
30.340.108
J.632.204
1,329,252
83,74
1.457
5,188,894
14.241.800
LT08.973
T311.886

&61.859

230,806
330.804
10.293.970
37282
86,242

4 LBl

b T
30.725
1.217.440
8.254.252
257.878
115.721
A44.075,397

Consuntiva 2016

285.795.65%
263.611.2M

3946875
1.202.575
5. 304
335.404
354.228
10.076.577
10.052.754
23.819
49.814,672
A010.879
1,952.852
&9.320
2494
fraema
17.557.440
£.163.580
17,109

&T6.327
LB 723

22,108,843
L79.TaT

227282
2.7
10924
2.657
1,050,697
3.619.113
13713
18,679,611
J67. 797551
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CONSUNTIVO 2016
SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE]

COsTI

PRESTAZIONI PREVIDEMZLALI E ASSISTEMZIALI
Pensicni agli iseritti

Liguidazion i cagltale

Indiennits di maternita [D.Lgs, 26/0372001 n, 157]
Indennitd di cessagiona

Asseqnl di integrazione

Susesdi straardiman

Aspegni di profiiio

Sussadi impianto stedio

Integrazione inferessi passivi mutul Motal
Cantributd fitt sed Cansigli Metarili

Polizza sanitaris

Contributi rapertura studi notarill e altri sussidi termemata
ORGAMI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLD
Compansi alla Presidenza

Compensi componenti Consiglio di Amministrazions
Compensi campanent Callegio bel Sindaci
Rimboren spese o gettoni di presenza rgani Amministrativil
Compensi, imbaorsi spese Assemiblaa Delagati
Oneri previdenziali fegge n. 335/95)

COMPENS| PROFESSIOMALI E LAVORD AUTONOMD
Consulenre spase lagali @ notaril

Prestaziani armminlstrative-tecnico-cantabd|

Shiidi, indagini, perizie, rilevazond attuariali o consulenze
Emolumeanti amministrateri fuori Rema
PERSOMALE

Stipendi e asseqni fesi al personale

Compensi l3vor straordinanio e premi incentivanti
Oneri sociali

Accartonarmenta TER
Indennita e rimborsi Spese missoni

Indennita servizio cassa

Corsl di perfezanamento

Inkervent] di utilith seciale a favore dol personale
Oner pravidenza complemantare
PEMSIONI EX DIFEMDOEMTI

Pensionl ex dipendenti

MATERIALI SUSSIDIAR| E DI CONSUMO

Forniture par ufficio

Acopash divers]

UTEMZE VARIE

Spese par 'energia eletirica lecali ufficio

Specp talafmndche

Lpese posiali

Spesa telegratiche

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

Cansuntive 2076

235.890.353
203.667.8T0

B47.152
27.581.50
1:217.4560

J8.653
2.095.602
&1.%22
139087}
T9.97%
262 662
59.315
F23.407
51.43%
15057
502.759
162.504
TO.38T
249 209
20577
£.290.615
2244 76T
Ti9.404
B15 15
171.613
LRE®:[51
1.E00
12173
97.504
63230
s
224384
31.285

25 G0
5.76%
49.077
1678
13,130
14.519

234182265
200,770,570
821,780
23105170
1.050.697

70,800
000
41,603
1.972.023
1.47%.501
T6.847
256.%53
51.1M3
1035084
37743
1313
BAT. 329
104674
&1.014
354,189
17444
A223 MY
2.256.212
TIE.&5Y
TB1.544
190204
100,200
1.800
13.537
¥B. 755
23,774
237387
237337
25,304
20,427
LE8TY
#0.514
&1.870
28.844
19. 764
d&
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COMSUNTIVO 2014
i[S EZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE]

cosTl

SERVIZI VAR

Prermi di assicurazione uflicio

Servizi informatici

Servizi pubblicitari

Spese di mppresentanza

Spesa ¢ comrmission bancarie gestione finanziars
LSpese e commissian bancarie gestions immobdiare
Spese di c/c pestale

Trasporti, spedizioni o facchinaggi

Canoni diversl [Blsambery, sc.|

AFFITTI PASSIM

SPESE PUBBL. PERIODICO E TIPOGRAFIA
Spese di tipografia

DNERI TRIBUTARI

l.R.ES.

LRAR

LML

TASL

Ritenute alla fonte su titodl a redd#io fizsa
Ritenuie su dividend

Ritenute alka fonte su interessi di ofc vari
Tasse ¢ tributi vari gestione mmodilare
Tasse & tribati vari gestione mobiliare
Imposta sastiutiva su capital gasn

OHERI FINANZIARI

Irterass pastiv

Intersesi passiv su indennita di cassazione
Inbersssi passivi su depositi cauzionat]

Altri aner finanziari

Perdita negogiazione titoli ed alir] strument finanziar
ALTRI COSTI

GESTIOME IMMOBILI:

Spese portierata [10% carico Entel
Assicurazioni stabill di proprieta della Cassa
Spese carion Cassa manudendione immabili

Indannitie rirmboran spese messioni gestions immabil

Spase reqisirazions contralti

Spese consortili @ vane

Pravidanze a favore dei portien

Indennita di awiamenio L, 151987

Accanfonamenta T.ER, partieri
Totale parziale

Consuntivo 2016

B37.635
10,542
76911
28.513

2T

171,140

F3b
1.340
& TIT

95,785

14,982
16.%82
9144673
2954 656
208.651
1.854.75%
B7.F0%
BOS.645
1.128.2%1
456005
103, 0%
1.4005
1.652.%22
b6.688.412
3133
650957
sl |

6,034,031
1.526.939

20.08:2
B2 254
Tai, T
37.526
110,750
02584

607
L.317.#07

Consuntiva 2015

F34.758
11,675
53.957
14,3462

347
TEL 149
TR
1.329
J.318
B1.B&S

16117
16117
10.663.122
2775928
194.59%
1.504.685
92074
809249
1.0468.521
522,233
75.718
2240
3.215.¥55
4.083.792
BO.577
299404
B23

1702496
1.415.265

21.366
B7.630
a20.0Z8
&£1.567
114.066
L5629

15,894
613
1.748. 795
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CONSUNTIVO 2014
SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE|

CasTI
ALTRI:
Oneri cordorminiall locsl] utficka
Manutenzisna mobili e macchine wificio
Aequista ghornall, Lk, riviste ecc
Spese funzionamentoe Commissioni @ Camitati
Spese per accertarment| sanitar
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Versamento art, 8, camma 3 DL &7/2012 n. ¥5 [Legoe n. 135/12)
Altri costi di gestiars
Insussistense attve
TOTALI COSTI
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TOTALE A PAREGGIO
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d11.303
132.008
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24052
179.757
293,430
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COMTO ECONOMICO Consuntive 20146 - SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE
IPROSPETTOSINTETICO)
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C’:‘EH DICONTO FINANZIARIO

A, FLUISS! FaME LR DERMVANT) DALLA GESTIONE REDDITUALE
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LA NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio consuntivo della Cassa Nazionale del Notariato € composto, cosi come previsto
dall’art.2423, primo comma, del Codice Civile, riformulato dall’art.6, comma 2, lett.a) del
D.Lgs. 18 agosto 2015, n.139 da:

® STATO PATRIMONIALE;

® CONTO ECONOMICO;

" NOTA INTEGRATIVA;

® RENDICONTO FINANZIARIO.

Inoltre, come peraltro previsto dal Codice Civile (art. 2428), il bilancio & corredato dalla
“Relazione sulla gestione” che offre ulteriori informazioni riguardanti piu nel dettaglio la
gestione dell’Ente.

Si segnala che, nel corso dell’esercizio 2016, la Cassa Nazionale del Notariato ha iniziato il
processo di convergenza verso lo schema di Stato Patrimoniale richiesto dall’art.2424 del
Codice Civile.

A differenza degli esercizi precedenti, in cui si ricalcava lo schema-tipo predisposto dalla
Ragioneria Generale dello Stato in occasione della privatizzazione delle Casse di previdenza
(D.Lgs. n. 509/94), lo schema di Stato Patrimoniale del presente bilancio & stato allineato alle
piu puntuali e stringenti indicazioni del Codice Civile integrato dal D.Lgs. 18 agosto 2015,
n.139. Piu precisamente, rispetto allo scorso esercizio, sono stati portati in diminuzione
dell’attivo patrimoniale tutti i Fondi rischi ed oneri e i Fondi ammortamento che per loro natura
costituiscono una rettifica di valore dell’attivita a cui si riferiscono.

Tale adeguamento, esclusivamente di carattere formale, ha comportato una diminuzione
equivalente sia nell’attivo che nel passivo patrimoniale, pari ad euro 124.291.985,47 nel 2016.
Per permettere la comparabilita dei valori esposti & stato riclassificato in tal senso anche lo
Stato Patrimoniale chiuso al 31/12/2015, con una diminuzione dei valori attivi e passivi di euro
121.777.246,61. Per dare piu chiara lettura ed evidenza delle operazioni effettuate, lo schema
di Stato Patrimoniale & rappresentato con l'indicazione a margine delle attivita lorde e dei

relativi Fondi a rettifica di valore.

Allo stato attuale, lo schema di Stato Patrimoniale adottato dalla Cassa Nazionale del Notariato

recepisce la suddivisione nelle macro aree previste dall’art. 2424 del Codice Civile.

Lo schema di conto economico della Cassa Nazionale del Notariato non é invece allineato con
quello previsto dall’art. 2425 del Codice Civile in quanto ritenuto, quest’ultimo, non
sufficientemente idoneo a rilevare in modo puntuale i differenti saldi gestionali determinanti ai

fini della valutazione degli equilibri di breve e medio-lungo termine.
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L’'introduzione del nuovo comma 4 dell’art 2423 del Codice Civile ha infatti precisato che non
occorre rispettare gli obblighi in tema di presentazione quando la sua osservanza abbia effetti

irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Il conto economico adottato dalla Cassa oramai da diversi anni, preso a riferimento dai
Ministeri Vigilanti per la valutazione degli equilibri di gestione dell’Ente, € rappresentato,
infatti, in forma scalare dove costi e ricavi, riclassificati per natura, confluiscono in idonee e
omogenee “Aree Gestionali”.

La suindicata divisione consente di focalizzare le peculiarita di tipo previdenziale e finanziario
del nostro Ente permettendo di valorizzare, in modo puntuale, le dinamiche gestionali

attraverso la rilevazione di risultati parziali concernenti le singole Aree di riferimento.
Dall’analisi del conto scalare della Cassa si identificano tre Aree gestionali:

1. I'area della “Gestione Corrente” nella quale affluiscono i contributi notarili e i costi sostenuti
per prestazioni correnti; in particolare i conti classificati nell’lambito della “Gestione Corrente”
sono stati suddivisi tra oneri per “Prestazioni correnti previdenziali” (pensioni, liquidazione in
capitale e integrazioni) e oneri per “Prestazioni correnti assistenziali” (sussidi, assegni di
profitto, sussidi impianto studio, contributi affitti Consigli notarili e polizza sanitaria, etc.). Il
fine & quello di dare piu chiara evidenza al saldo della “Gestione corrente previdenziale”,
valore determinante ai fini della valutazione del rispetto degli equilibri previdenziali delle
Casse, cosi come individuato nel dettato normativo previsto dall’art. 24 del D.L. 6 dicembre
2011 n. 201, convertito dalla Legge 22 dicembre 2011, n. 214;

2. I'area della “Gestione Maternita”;

3. l'area della “Gestione Patrimoniale” che comprende i ricavi e i costi relativi alla gestione
immobiliare e mobiliare rappresentando la redditivita degli elementi patrimoniali; grava su
tale gestione l'onere per le indennita di cessazione, non valutato in questa sede come
elemento corrente, ma bensi come un onere strettamente correlato agli anni di
contribuzione e di esercizio professionale del Notaio e che trova pertanto la sua naturale

copertura finanziaria nelle rendite rivenienti dalla gestione patrimoniale.
Le rimanenti voci vengono suddivise in due categorie:

= Altri ricavi;

= Altri costi.

Si segnala inoltre che I’Associazione ha recepito le novita introdotte dal D.Lgs 139/2015 in
merito all’eliminazione della sezione straordinaria del conto economico. | conti e le
movimentazioni, rilevate nell’anno 2016 in tale sezione, sono stati riallocati nell’ambito del
conto economico scalare, senza perd modificare i contenuti delle tre Aree fondamentali

dell’lEnte e cio al fine di consentire una puntuale valutazione degli equilibri di medio-lungo
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termine; detta riclassificazione € stata effettuata nell’lambito della categoria “Rettifiche di costi
ed altri ricavi” (per i ricavi) e “Rettifiche di ricavi e altri costi” (per i costi) e, ulteriormente,
mediante I'utilizzo del conto “Altri ricavi di gestione” e “Altri costi di gestione”, compendiati
sempre nelle categorie prima menzionate.

Sono allegati al bilancio consuntivo 2016 anche i documenti prescritti dal D.M. 27 marzo 2013
(criteri e modalita di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in
contabilita civilistica). L'art. 5 del nominato decreto sancisce che per il processo di
rendicontazione (da effettuarsi secondo lo schema di cui all’allegato 1) del D.M. 27/03/2013) al

bilancio d’esercizio, oltre a quanto previsto dalla normativa civilistica, siano allegati:

1) rendiconto finanziario, di cui all’art. 6 del D.M. 27 marzo 2013 (previsto anche dalla
normativa civilistica dal 2016);

2) conto consuntivo in termini di cassa, di cui all’'art. 9, commi 1 e 2 del D.M. 27 marzo 2013;

3) il rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite con decreto

del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012.

Risultano, invece, non applicabili alla Cassa i prospetti SIOPE (art. 77-quater, comma 11, del
decreto — legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con legge 6 agosto 2008, n. 133) poiché,
attualmente, gli Enti di previdenza di diritto privato non sono tenuti all'adozione della codifica
“Sistema Informativo delle Operazione degli Enti Pubblici” (come meglio specificato anche nella
nota n. 16145 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali dell’'8 novembre 2013).

Tutta la documentazione prescritta dalla nuova normativa é stata predisposta ed allegata in
appendice al bilancio consuntivo 2016, di cui rappresenta parte integrante; per la
predisposizione della documentazione sono state seguite le indicazioni contenute nella nota n.

14407 del 22 ottobre 2014 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

I CRITERI DI VALUTAZIONE

Nella predisposizione del bilancio consuntivo sono stati adottati i criteri di valutazione dettati
dall’art. 2426 del Codice Civile integrati dai principi contabili emanati dall’O.1.C. (Organismo
Italiano Contabilita) e dalle norme di settore. Tali criteri di valutazione sono conformi a quelli
adottati lo scorso esercizio.

L’equilibrio economico finanziario dell’Ente & garantito dal rispetto delle norme di cui al D.Lgs.
n. 509 del 30/6/1994 ed in particolare dal mantenimento del rapporto tra “patrimonio netto” e
pensioni in essere al 31/12/2016 ad un livello non inferiore alle cinque annualita (6,93 al
31/12/2016).

Di seguito si fornisce una specifica dei criteri di valutazione adottati per le singole voci iscritte

in bilancio.
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ISCRIZIONE DEI RICAVI E DEI COSTI

In aderenza al principio della competenza economica e della prudenza, si € tenuto conto dei
ricavi e dei costi di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data di riscossione o di
pagamento, nonché dei rischi e delle perdite pertinenti I'esercizio, ancorché di essi se ne sia
venuta a conoscenza dopo la chiusura dell’esercizio, ma prima dell’approvazione del bilancio;
la valutazione delle voci é stata fatta, come per il passato, secondo i criteri prudenziali che

hanno da sempre guidato il Consiglio di Amministrazione dell’Associazione.

IMPOSTE E TASSE

L'Imposta sul Reddito delle Societa (IRES) e I'lmposta Regionale sulle Attivita Produttive
(IRAP) sono determinate ai sensi delle norme tributarie vigenti.

Ai fini dell'lRES, si precisa che I'Ente rientra tra i soggetti passivi indicati nell’art. 73, comma 1,
lett. c), del D.P.R. n. 917/1986 (Tuir), vale a dire tra “gli enti pubblici e privati diversi dalle
societa, i trust che non hanno per oggetto esclusivo o principale I'esercizio di attivita
commerciale nonché gli organismi di investimento collettivo del risparmio, residenti nel
territorio dello Stato”. Alla stregua delle norme fiscali vigenti, I'IRES si applica sul reddito
complessivo, al netto di eventuali oneri deducibili e/o detraibili, formato dai redditi dei terreni e
dei fabbricati, dai redditi di capitale e dai redditi diversi di natura finanziaria — non rientranti
nei regimi fiscali del risparmio amministrato o gestito ovvero per i quali non si sia optato per i
predetti regimi fiscali — e dagli altri redditi diversi. Si fa presente, per completezza, che per
buona parte del patrimonio mobiliare I'Ente ha optato per i regimi fiscali c.d. del risparmio
amministrato e/o del risparmio gestito; pertanto, per i titoli soggetti ai predetti regimi fiscali,
I'imposta é trattenuta alla fonte dagli intermediari finanziari, mentre per i titoli in regime
dichiarativo essa & determinata per ciascun periodo d’'imposta in sede di dichiarazione dei
redditi (modello Redditi ovvero, fino all’anno d’imposta 2015, modello Unico).

Ai fini dell’'lRAP, I’'Ente rientra tra i soggetti passivi indicati all’art. 3, comma 1, lett. e), del D.
Lgs. n. 446/1997, per i quali I'imposta viene calcolata sulla base del valore della produzione
netta determinato ai sensi dell’art. 10 del medesimo decreto, vale a dire secondo il c.d.

metodo retributivo.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli
oneri accessori di diretta imputazione; sono ammortizzate in quote costanti ripartite in tre
anni, periodo ritenuto rappresentativo della residua vita utile del bene; il corrispondente Fondo

ammortamento dall’esercizio 2016 € portato in diretta diminuzione dell’attivo patrimoniale.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

® Terreni, Fabbricati strumentali e Fabbricati uso investimento
Sono esposti in bilancio al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione; per gli immobili posseduti prima del 31/12/1995 il valore iscritto € quello
risultante dalla rivalutazione del patrimonio immobiliare (delibera Consiglio di
Amministrazione n. 38 del 30/03/1995) effettuata in occasione della privatizzazione della
Cassa intervenuta a seguito del D.Lgs. n. 509/94. Il valore attivo di iscrizione in bilancio, dal
2016, é decurtato del valore del correlato Fondo ammortamento e del Fondo rischi

patrimonio immobiliare.

Dall’esercizio 2010 la voce “Fabbricati” & stata suddivisa in “Fabbricati strumentali”
e“Fabbricati uso investimento” in considerazione della decisione degli Organi della Cassa di
annoverare gli immobili — ad esclusione della Sede — quali beni detenuti a scopo di
investimento ossia posseduti per ricavarne proventi o dall’affitto o dall’incremento di valore o
da entrambi. Dal 2010 per i “Fabbricati uso investimento” é stato interrotto il processo di
ammortamento al 3% avviato nel 2002, cosi come previsto dal Principio contabile n. 16 (.... |
fabbricati civili rappresentanti un’altra forma di investimento possono non essere

ammortizzati ...).

Dal 2016 dai “Fabbricati uso strumentale” & stata scorporata la quota riferibile al “Terreno” di
pertinenza, dandone evidenza nello Stato Patrimoniale; tale scorporo, previsto dal'lOIC 16, &
stato effettuato in modo forfettario in misura pari al 20%* ed ha comportato uno storno del
“Fondo ammortamento fabbricati strumentali” pari ad euro 959.096. La voce “Fabbricati
strumentali”, pari a 8.519.561 euro, € relativa al valore di bilancio degli immobili in cui hanno
sede gli Uffici della Cassa e dove la stessa quotidianamente svolge la propria attivita.

L’ammortamento dei “Fabbricati strumentali” & stato effettuato a cominciare dall’esercizio

2001 applicando l'aliquota del 3%, ritenuta rappresentativa dell’utilita economica del bene.

In considerazione della finalita previdenziale che si prefigge la Cassa Nazionale del Notariato, al
31/12/2016, cosi come per l'esercizio precedente, a fini prudenziali, per verificare la presenza
di una eventuale perdita di valore, tutto il compendio immobiliare dell’Associazione é stato
sottoposto a valutazione per tabulas, prendendo a riferimento, essenzialmente, i valori editi
dall’Osservatorio Immobiliare dell’Agenzia del Territorio (OMI), periodo 1° semestre 2016. Tale
fair value é stato ritenuto idoneo dalla Cassa Nazionale del Notariato a rappresentare il valore
recuperabile di suddetti immobili. Per le valorizzazioni delle strutture a destinazione d’uso
ricettiva, il valore recuperabile & stato invece determinato mediante il valore d’uso, basato
sull’attualizzazione dei flussi di cassa netti generabili entro un determinato periodo di tempo.

Le suddette stime, confrontate con i valori iscritti in bilancio, al netto dei correlati Fondi

Yin ossequio al D.L. n. 223/06
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ammortamento, hanno evidenziato plusvalenze per alcuni immobili e minusvalenze per altri; le
minusvalenze costituiscono l'entita del “Fondo rischi patrimonio immobiliare” iscritto al

31/12/2016 per 33.114.980 euro totali.

Yalori al F.do amm.lo F.da rischi Walore di

TERRENI E FABERICATI NNZs INNZH08 Patrimonio bilancic

Immaobiliare | 31/12/2016
Terreni 212% 870,18 0.00 0,00 2.127.890,18
Fabbricati strumentali B.519.560,73 - & 091.970.87 0,00 L 627589 88
Fabbricati uso investimento 277661 24912 -50.774. 72255 - 33114697957 193.771.5456,98
TOTALI 288.310.700,03 -54.866.693,42 -33.114.979.5% 200.329.027.02

® Immobilizzazioni tecniche
Sono iscritte in bilancio al costo di acquisto eventualmente incrementato degli oneri accessori
di diretta imputazione; sono ammortizzate sulla base delle seguenti aliquote di

ammortamento ritenute rappresentative della residua vita utile:

- Impianti Attrezzature e macchinari........... 20%
= AULOMEZZI e 25%
- Apparecchiature hardware....................... 20%
- Arredamenti mobili e macchine d’ufficio.... 12%

Anche le immobilizzazioni tecniche dal 2016 sono iscritte in bilancio al netto del

corrispondente Fondo ammortamento.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - Sono costituite dagli investimenti in valori mobiliari

immobilizzati, dai prestiti, dai mutui e dalle anticipazioni al personale;

- i titoli azionari e le partecipazioni in altre imprese acquistati a titolo di investimento

durevole sono iscritti al prezzo di acquisto;

- i Titoli di Stato e le obbligazioni sono iscritti al valore d’acquisto maggiorato, per gli “zero
coupon”, della quota di interesse maturata nell’esercizio, ed eventualmente aumentato o
diminuito dello scarto di negoziazione di competenza. Stante tale gestione degli scarti, e
considerata l'irrilevanza dei costi di transazione, si ritiene che I'applicazione del criterio del

costo ammortizzato (art. 2426 c.1 C.C.), avrebbe avuto effetti irrilevanti;

- i Fondi comuni immobiliari e i gli altri fondi comuni immobilizzati sono iscritti al costo di

acquisto.
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Nel caso di fondi immobiliari non quotati, al fine di verificare I'eventuale presenza di una
perdita di valore, il valore di carico dei suddetti fondi viene confrontato con la media ponderata
dei NAV annuali dalla sottoscrizione alla data di redazione del bilancio e nel caso in cui emerga
una minusvalenza, questa viene recepita nei limiti del 65%. Per i fondi immobiliari quotati,
invece, la valutazione dell’eventuale perdita di valore rispetto al valore di carico, viene
effettuata prendendo in considerazione il valore di borsa di fine esercizio, in virtu del notevole
disallineamento della quotazione rispetto al Nav alla stessa data; anche tale perdita di valore
viene recepita nella misura del 65%.

La Cassa Nazionale del Notariato ritiene prudente tale modo di operare in considerazione delle
finalita previdenziali che si prefigge. Tale metodo valutativo risulta essere in continuita con i

passati esercizi

Rientrano inoltre nelle immobilizzazioni finanziarie:

- | mutui, i prestiti e le anticipazioni che vengono iscritti al valore nominale che corrisponde
al presumibile valore di realizzo ed € pari all'importo delle residue quote capitali a scadere

al 31/12/2016;

- i certificati assicurativi che sono iscritti ad un valore pari al premio versato maggiorato,

per ogni esercizio, dei proventi capitalizzati.

Le potenziali perdite durevoli di valore calcolate al 31/12/2016, relative alla categoria delle
“Immobilizzazioni Finanziarie”, hanno comportato un accantonamento di 5.568.965 euro ed
uno storno del Fondo esistente al 31/12/2015 pari a 749.986 euro.

Tali movimentazioni, che hanno avuto come contropartita la voce “Fondo rischi patrimonio
mobiliare”, sono state imputate a conto economico rispettivamente nelle voci “Accantonamento
rischi patrimonio mobiliare” e “Altri ricavi di gestione”. Conseguentemente il “Fondo rischi
patrimonio mobiliare” risulta iscritto in bilancio al 31/12/2016 per un controvalore di
25.492.686 euro e, dal 2016, viene portato in diretta diminuzione della correlata posta
patrimoniale attiva (“Fondi comuni di investimento immobiliari”).

Le potenziali perdite durevoli di valore non verranno mantenute nei bilanci degli esercizi

successivi qualora venissero meno i motivi che le hanno determinate.

CREDITI - 1 crediti sono iscritti in bilancio al valore presumibile di realizzo, rettificati in
maniera diretta dal “Fondo svalutazione crediti”.

In questa categoria sono ricomprese anche le giacenze liquide delle gestioni patrimoniali,
valutate al valore nominale e rappresentano la reale consistenza numeraria al 31/12/2016. Per
i conti correnti denominati in valuta estera, il saldo di fine esercizio & stato convertito in euro al

cambio rilevato al 31/12/2016.
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Si segnala che non é stato applicato il criterio del costo ammortizzato ai crediti della gestione
caratteristica, in quanto gli effetti risulterebbero irrilevanti poiché i crediti verso gli archivi
notarili si riferiscono al mese di novembre e di dicembre e vengono incassati nei primi mesi
dell’anno successivo mentre i crediti verso inquilini sono di modesta entita se rapportati alle

altre poste di bilancio.

ATTIVITA FINANZIARIE - In tale voce risultano contabilizzati i Titoli di Stato non
immobilizzati, le Azioni non immobilizzate, i Fondi comuni di investimento mobiliari non
immobilizzati, le Gestioni esterne (azionarie e obbligazionarie), le Altre obbligazioni non
immobilizzate e i Certificati di assicurazione non immobilizzati. | titoli che non costituiscono
immobilizzazioni sono valutati al minore tra il costo di acquisto (determinato a partire dal
01/01/2016 secondo il criterio del costo medio per le azioni e le obbligazioni, e incrementato
della quota d’interesse di competenza per gli “zero coupon” e del rendimento maturato per i
certificati assicurativi) e il valore di mercato. Tale valore é rappresentato per i Fondi Comuni
d’Investimento, per le azioni e per le altre obbligazioni non immobilizzate dalla quotazione di
borsa al 31/12. Fino allo scorso anno per i titoli in gestioni diretta il valore di mercato preso a
riferimento era la media dei prezzi rilevati nel mese di dicembre. Si segnala che tale
cambiamento di criterio non ha comportato effetti economici significativi derivanti dal processo
di valutazione.

Il minor valore, rispetto a quello di carico, & portato in diretta diminuzione del valore dei titoli a
cui si riferisce; tale minor valore viene ripreso ove, al termine dell’esercizio successivo, si rilevi
una rivalutazione dell’attivita finanziaria.

Nel consuntivo 2016 e stato registrato un “Saldo negativo da valutazione patrimonio mobiliare”
pari a 1.298.613 euro e riprese di valore, inserite nella voce di ricavo “Saldo positivo da

valutazione patrimonio mobiliare” per 330.806 euro.

OPERAZIONI E PARTITE IN MONETA ESTERA — Ai sensi dell’art. 2426 8 bis del Codice
Civile, le attivita e passivita monetarie in valuta sono iscritte al cambio a pronti alla data di
chiusura dell’'esercizio; i conseguenti utili o perdite su cambi sono imputati al conto economico.
L'eventuale utile netto non viene accantonato in apposita riserva non distribuibile fino al suo
realizzo, come richiesto dal Codice Civile, poiché il patrimonio netto della Cassa Nazionale del
Notariato non & oggetto di distribuzione. Le attivita e passivita in valuta non monetarie devono
essere iscritte al cambio vigente al momento del loro acquisto. Le operazioni effettuate nel
corso dell’esercizio, espresse all’origine in valuta, vengono rilevate in contabilita al cambio in

vigore alla data in cui é stata effettuata I'operazione.
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DISPONIBILITA LIQUIDE - Le disponibilita liquide (presso istituti bancari, posta, denaro e
valori in cassa) sono iscritte al loro valore nominale e rappresentano la reale consistenza
numeraria al 31/12/2016. Per i conti correnti denominati in valuta estera, il saldo di fine

esercizio e stato convertito in euro al cambio rilevato al 31/12/2016.

FONDI RISCHI E ONERI — La categoria accoglie gli accantonamenti per rischi e oneri che
sono destinati a coprire perdite o costi di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o 'ammontare o la data di

sopravvenienza.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO - Il Fondo trattamento di fine rapporto accoglie
il debito per indennita di anzianita maturato nei confronti dei dipendenti in forza al

31/12/2016, nel rispetto dell’art. 2120 del codice civile e degli accordi aziendali.

DEBITI - Sono iscritti al valore nominale e rappresentano le passivita certe e determinate

nell'importo e nella data di sopravvenienza.

FONDI AMMORTAMENTO - Accolgono le quote di ammortamento delle immobilizzazioni,
materiali e immateriali, definite in ragione della residua possibilita di utilizzazione dei beni. Dal
2016 i Fondi ammortamento sono esposti in diretta diminuzione del valore di carico dell’attivita
a cui si riferiscono.

Il “Fondo ammortamento fabbricati uso investimento” & diminuito nel 2016 in conseguenza
delle alienazioni immobiliari perfezionate nell’esercizio; come accennato in precedenza il
“Fondo ammortamento fabbricati strumentali” & stato incrementato per la quota di
ammortamento di pertinenza del 2016 (255.587 euro) e rettificato nella misura di 959.096
euro in virtu del venir meno della quota del fondo ammortamento del terreno a seguito del suo

scorporo dall'immobile strumentale.

RATEI E RISCONTI - Sono iscritti in bilancio in base al principio della competenza temporale
e riguardano ricavi/costi economicamente di competenza che non hanno avuto nell’esercizio la
loro manifestazione monetaria, o lo storno di quote di costi/ricavi di competenza degli esercizi

successivi pur avendo avuto manifestazione monetaria nel 2016.
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CONTI D’ORDINE - Evidenziano le garanzie prestate direttamente o indirettamente sia a
carico che a favore dell’Ente e non hanno rilevanza né economica né patrimoniale.

Si segnala che é& stato abrogato I'obbligo di indicare i conti d’ordine in calce dello Stato
Patrimoniale; I'entita dei conti d’ordine € stata riportata all'interno della relazione a commento

dello Stato Patrimoniale.
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Lo Stato Patrimoniale evidenzia gli elementi attivi e passivi che concorrono alla formazione del
patrimonio.
Di seguito vengono descritte le singole poste dell’attivo e del passivo, e illustrate le variazioni

intervenute nel corso dell’esercizio.

LE ATTIVITA’

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Software di proprieta e altr diritt HF0.147.74 35.221.40 0.0 hB& 970,34
Fondo ammart to Software

di proprieta ed altri diritti -84 506 53 =ShE A0 04
MNetto contabile Software di proprieta

ed altri diritti 25.635,23 J8.2%90,30
Immaobilizzazionl in corss & accont 262,342,481  T0,T05,.41 0,00 191.637,00
TOTALE 297.977 .54 229.927.30

La voce “Software di proprieta e altri diritti” nel 2016 registra un incremento di 35.221,40
euro.

Tale incremento & dovuto alla realizzazione di alcuni progetti finalizzati sia all’ottimizzazione e
all’lautomazione di alcuni processi, sia all’assolvimento di alcuni obblighi di legge.

Nello specifico € stato adottato nel corso del 2016 il “Portale del Dipendente” che permette la
consultazione sia della busta paga che del modello unico da parte di ogni dipendente, ovviando
all’obbligo della stampa e della distribuzione cartacea. E’ stata poi conclusa con successo la
procedura relativa alla redazione del bilancio in termini di cassa (secondo quanto richiesto dal
D.M. 27/03/2013) finalizzata alla raccordabilitd dei documenti contabili prodotti (Bilancio in
termini di cassa/Rendiconto finanziario/Bilancio trimestrale di cassa), mediante I'utilizzo delle
risultanze del programma di contabilita finanziaria, con enormi vantaggi sui tempi di
realizzazione e sulla coerenza degli elaborati prodotti. Sempre nell’ottica di una maggiore
ottimizzazione dei processi produttivi, € in fase di adozione un programma dedicato al “ciclo

passivo” relativo al settore economato. Altra importante implementazione & stata lI'adozione
della versione aggiornata del software antispam e di una versione migliorata del protocollo

informatico (Web Raimbow).

80



\) i
p COMMENTO ALLO STATO PATRIMGNIALE

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” é iscritta per 262.342,41 euro, con un
incremento di 70.705,41 euro; tale incremento € determinato dalle somme erogate per
I'acquisto del software di gestione titoli e tesoreria e dai lavori di raccordo di esso con la

contabilita generale.

Terreni - Fabbricati strumentali - Fabbricati uso investimento

Dall’esercizio 2010 la voce “Fabbricati” e stata suddivisa in “Fabbricati strumentali” e
“Fabbricati uso investimento” in considerazione della decisione degli Organi della Cassa di
annoverare gli immobili — ad esclusione della Sede — quali beni detenuti a scopo di
investimento, vale a dire posseduti dal proprietario per ricavarne proventi dall’affitto,
dall’incremento di valore o da entrambi e, pertanto, non suscettibili di alcun ammortamento,

cosi come evidenziato dal Principio contabile n. 16.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - |
=13 1-12-
G‘ATRIHQHIIJIHHUE!LIAHE il ke m ik i

Terreni (A} 2129 890 18 0,00 0,00 2.129 820,18
Fabbricati strurmentali B.519.540,73 0,00 0,00 B.519.540,73
Fonda ammaost_ to Fabbricat] strumentali  -4.091.97087 4.7T95 4BO. D&
Metto contabile Fabbricati

strumentali [B) 5,427,589 Bé 3, 724,080,567
“Fabbricati usa investimento 277.661.249,12 0,00 739.162 44 27B.400.411,56
Fando ammort. lo Fabbricatl

usa investimento -0l 774722 55 -5, 842, 263,18
Fande rischi diversé

patrimanic immahiliare =33.116.975.59 -34.427.5708.11
Metto contabile Fabbricati

uso investimento (C) 193.771.546, 78 193130, 240,27
TOTALE [A+B+C) 200.329.027 .02 198.984.211,12

Nel rispetto dei principi contabili, nel corso del 2016 & stato valorizzato inoltre il terreno di
pertinenza degli Uffici della Cassa con un’apposita specifica in bilancio (2.129.890 euro),
riclassificando contestualmente anche I'esercizio 2015; conseguentemente a tale operazione e
stato ulteriormente riallineato il “Fondo ammortamento immobili strumentali” mediante una
scrittura di rettifica pari a 959.096 euro, imputata a conto economico.

La voce “Fabbricati strumentali”, pari a 4.427.590 euro (al netto del correlato fondo

ammortamento di 4.091.971 euro), e relativa al valore degli immobili in cui hanno sede gli

Uffici della Cassa e dove la stessa quotidianamente svolge la propria attivita.
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I “Fabbricati uso investimento” al 31/12/2016 sono quantificati in 193.771.547 euro (al netto
del correlato “Fondo ammortamento” di 50.774.723 euro e del “Fondo rischi patrimonio
immobiliare” di 33.114.980 euro); essi rappresentano il patrimonio immobiliare della Cassa
detenuto per investimento e locato a seconda delle tipologie come abitazioni, uffici, sedi

Consigli Notarili, usi diversi.

Fondo rischi patrimonio immobiliare - Il “Fondo rischi patrimonio immobiliare” garantisce
la copertura delle diminuzioni di valore delle immobilizzazioni materiali e piu precisamente dei
fabbricati ad uso investimento e ad uso strumentale.

In chiusura d’anno, cosi come per l'esercizio precedente, tutto il compendio immobiliare
dell’Associazione € stato sottoposto a valutazione per tabulas, prendendo a riferimento,
essenzialmente, i valori editi dall’Osservatorio Immobiliare dell’Agenzia del Territorio (OMI),
periodo I° semestre 2016; per le valorizzazioni delle strutture a destinazione d’uso ricettiva &
stato utilizzato il metodo finanziario reddituale (DCF), basato sui flussi di cassa netti generabili
entro un determinato periodo di tempo.

Dal confronto dei valori risultanti con quelli iscritti in bilancio al 31/12/2016, al netto dei
correlati Fondi ammortamento, €& stato necessario effettuare uno storno del Fondo
preesistente; tale storno, pari a 960.185 euro, ha portato il “Fondo rischi diversi patrimonio
immobiliare” ad un valore di 33.114.980 euro.

Le differenze negative riscontrate hanno riguardato fondamentalmente I'immobile in Roma, Via
Cavour 185, Verona, Piazza Sant’Anastasia, Torino, Via Botero e Roma Piazza Montecitorio/Via
Colonna Antonina.

Si evidenzia di seguito il dettaglio dei movimenti rilevati nell’esercizio nella voce “Fabbricati uso

investimento” :

(FAEBEIL’ATI USO INVESTIMENTO - DIMINUZIONI [VENDITE):

Perugiz - Via Magellano =152.667.2%

Bolzano - Via Resmini/Via Leonardo da Vine -128.750. 00
Modena = Fanana =457.743.15
TOTALE -739.162 44

Le alienazioni perfezionate nel corso del 2016 hanno riguardato cinque box in Bolzano (Via
Rosmini 4/Via Leonardo da Vinci 24), due unita immobiliari in Perugia (Via Magellano) e I'intero
compendio in Modena (Fanano) facente parte quest’'ultimo dell’eredita Monari iscritta per la

prima volta in bilancio nel 1997.
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Immobilizzazioni tecniche

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI -

Impianti, attrezzature e macchinari £88.970,%7 BBE.FV0,97
Fanda ammort.to impianti, aitrezzalure

e macchinari -ERB.B5Y 37 -3B8.747.77
Netto contabile Impianti, attrezzatire e

macchinari [A] 111,50 223,20
Autemezzi 32.400,00 7.000,00 0,00 25.400,00
Fando ammart.io Autemezzi -20.800,00 -12.700,00
Metto contabile Automezzi (B 11.600,00 12.700,00
Apparecchiature hardware 1.081.489.25 L.BAT.AF 0,00 1.074.619,54
Fonda ammort.to

Apparecchiature hardware -023.562 33 -858.2146.05
Metto contabile

Apparecchiature hardware [C) 157.926,92 218.403,51

Mabili, arredameanti g

macchine d Ufficio 1.926.788,18 0,00 0,00 1.9246. 788,18
Fanda ammort.to Mobili, arredamenti e

macchine d ufficio =1.923.408, 74 -1.922 265,59
Hetto contabile Mobili, arredamenti e

macchine d ufficio (D] 3379, 44 4.522,59

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI TECHICHE
(a+B+C+D) 172.017,%& 235.84%.30

Automezzi
La voce “Automezzi” € iscritta al 31/12/2016 per euro 32.400,00, importo che al netto del
fondo diventa 11.600,00 euro e rappresenta il valore attuale delle due auto di servizio, una

delle quali acquistata nel corso dell’esercizio (iQ 1.0 Trend cvt anno 2012).

Apparecchiature hardware

La voce raccoglie gli acquisti di macchinari quali personal computer, stampanti e altre
apparecchiature e apparati elettronici. Il valore di bilancio al 31/12/2016 €& pari a 1.081.489
euro (157.927 euro al netto del correlato fondo ammortamento) e registra un lieve aumento di

4.869 euro rispetto al saldo dell’anno precedente (1.076.620 euro).
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Nel corso del 2016 infatti sono stati sostituiti alcuni apparati della sala server e acquistati pochi

altri dispositivi informatici come un tablet e delle stampanti.

Fondi ammortamento - Le movimentazioni intervenute nell’anno nei “Fondi ammortamento”

vengono riportate nella seguente tabella:

(FDHDIAHMEHTAHEHTD 3-12-2016 m 31-12-2015

Immuobilizzazioni immateriali 584 506,53 AT.876.47 0,00 S5 630,04
Totale Fondo immobilizzazieni
immateriali BR&.504,53 I7.876 .47 0,00 Bbb. 630,04

Immobilizzazioni materiali:
Fondo ammortamentas implanti,

atirerzature & macchinar RE8.859.37 111,40 0,00 BER.TLT,TT
Fondo ammiertaments macchine

elettroniche ?23.562,33 Ab.463,13 -1.114,85 858,216,085
Fondo ammortamente mabili e

macchine d'ulficio 1.923.408,74 1,143,158 000 1.922.24559
Fondo ammortamento automezzi 20.800,00 8.100,00 0,00 12.700,00
Fondo ammortaments immobili

strumentati £.091.970,87  255.5856,82 069 0%46,01 &T95.4B0,04
Fondo ammiortamenta immobili uso

investimenta 50.774.722 55 0,00 -67.540,63 bG0.B&£2.243,18
Totale Fonda immaobilizzazioni

miateriali DB.62I.323.86 331404670  -1.027.703.4F BRINTETEES

TOTALE FONDI AMMORTAMENTO §Y207.830,3% 36728117 -1.027.7653.4% 5984663027

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Sono formate principalmente da investimenti in valori mobiliari e, in via residuale, da prestiti

erogati al personale dell’Ente.

| titoli inseriti in questa categoria, in linea di principio, rappresentano un investimento di tipo
durevole e sono destinati a permanere nel patrimonio; i titoli scadenti a breve termine e quelli
soggetti ad attivita di negoziazione sono invece compresi tra le “Attivita Finanziarie”.

La categoria nel 2016, senza considerare il “Fondo rischi patrimonio maobiliare” e il “Fondo
oscillazione cambi”, risulta incrementata dello 0,60% (5.407.522 euro) rispetto all’esercizio
precedente; al netto delle due poste rettificative, I'incremento si riduce allo 0,10% (908.802

euro).
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Partecipazioni in:

- Altre impress ATT 46T 377.469
Titedi di State immobilizzat F1.998.811 111,064,473
Obbligaztom in valuta estera 1.599.788 2606 497
F.do oscillazione cambi o -320.258
Dbbligazioni in ¥aluta estera 1.599.788 2,286,439
Altre ohbligazioni 27643 362 15.704.461
Dbbligazioni a capitale garantito 15484621 25,481,250
Certificati di assicurazione
- Immohbilizzazioni finanziarie 26473 4. 118,677
Crediti:

- v/peraonale dipendente:

a) prestiti 2542263 2.523.531

bl mutui e anticipazioni attive 14,201 14,201
Fondi comuni di investimenio
immobiliari 447 348210 447.801.299
F.do rischi patrimenie mobiliare 25492, 6856 -20.4673.708
Fondi comuni d investimento
immabiliari £41 BT5 524 4L7.127.591
Altri Fondi comuni df investimento
immuobilizzati 299 358 069 Z71.199 487
TOTALE 883 810,581 BB2.901.777

Partecipazioni:
Altre imprese
Questa tipologia di investimento € costituita dalle quote detenute dalla Cassa nella societa

Notartel (euro 77.469) e dal 2008, nella societa Sator SGR (euro 300.000 di cui euro 200.000
versati nel 2009); vengono inseriti sotto la voce “Altre imprese” in quanto si tratta di
partecipazioni non significative rispetto al patrimonio totale delle societa partecipate (inferiori o

uguali al 10% in entrambi i casi).

Titoli di Stato immobilizzati
I “Titoli di Stato immobilizzati” sono iscritti al 31/12/2016 per un valore di 91.998.811 euro e

fanno rilevare, rispetto all’esercizio precedente, un decremento del 17,17% (19.067.662 euro).
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( TITOLI DI STATO IMMOBILIZZATI EURO
Consistenza al 31/12/2015 111.066.473,38
= Acquisti 87.959.050,10
# Disinvestimenti - 104.974.,555,91
= Scarti positivi di negoziazione 20146 715,18
= Scarti neqativi di negoziazione 2074 - 33.071,83
Consistenza al 31/12/2014 71.998.810,92

Obbligazioni in valuta estera
Le “Obbligazioni in valuta estera” sono iscritte al 31/12/2016 per euro 1.599.788 contro euro

2.286.439 del 2015.

( OBBLIGAZIONI IN VALUTA ESTERA EURD
Valore al 31/12/2015 2.606.6%6,88
» Fondo oscillazione cambi al 31/12/2015 -320.258,08
Consistenza al 31/12/2015 2.286.438,80
* Acquisti 0,00
» Disinvestimenti -797.734 .56
* Utile su cambi 2014 111.085,94
* Perdita su cambi 2016 0.00
Consistenza al 31/12/2016 1.599.788.,18

Il decremento delle “Obbligazioni in valuta estera” € da correlare al rimborso in corso d’anno
del titolo “Total Cap. Intl. 2,25% 11/07/2016” denominato in corone norvegesi.

La valutazione delle attivita contenute in questa posta di bilancio, calcolata in base ai cambi
rilevati al 31/12/2016 (USD e CAD), ha comportato la rilevazione di un utile su cambi pari a

111.086 euro, con conseguente incremento del valore di carico dei titoli.

Altre obbligazioni (Immobilizzazioni Finanziarie)
La voce “Altre obbligazioni” in portafoglio al 31/12/16, inserita nelle “lmmobilizzazioni

Finanziarie”, risulta iscritta per un totale di euro 27.643.362 ed evidenzia un incremento di
11.936.901 euro (+76,00%) rispetto al precedente consuntivo. Per la descrizione analitica
delle movimentazioni inerenti il comparto si rimanda alla sezione del conto economico relativa

alla gestione del patrimonio mobiliare.
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La movimentazione complessiva delle “Altre obbligazioni” & evidenziata nel seguente schema:

ALTRE OBBLIGAZIONI

(IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE] EURO
Consistenza al 31/12/2015 15.706.4461,12
= Acquisti 20.007.535,00
= Disinvestimenti -8.083.145,12
» Scarti positivi di negoziazione 2014 14.365,60
» Scarti negativi di negoziazione 2014 -1.854,43
Consistenza al 31/12/2016 27.643.362,17

Obbligazioni a capitale garantito

Si tratta di obbligazioni caratterizzate da rendimenti variabili, legati a diversi parametri (tassi
di interesse, indici azionari, etc.). A scadenza si ricevera il 100% del capitale investito piu la
performance realizzata dalla variabile sottostante, con minimo pari a zero. Sono titoli acquistati
con l'intenzione di tenerli in portafoglio fino alla loro naturale scadenza, in modo da apprezzare
integralmente la performance realizzata dai diversi parametri di riferimento.

Nel 2016 il comparto & diminuito di 11 milioni di euro in seguito al realizzo di tre obbligazioni

giunte a scadenza.

( OBBLIGAZIONI A CAPITALE GARANTITO EURO
Consistenza al 31/12/2015 26.481.250,00
* Acquisti 0,00
* Disinvestimenti -11.000.000,00
» Scarti positivi di negoziazione 2014 3.371.07
» Scarti negativi di negoziazione 2014 0,00
Consistenza al 31/12/2014 15.484.621,07

Certificati di assicurazione (Immobilizzazioni Finanziarie)

Nel corso del 2016 é stato liquidato a scadenza un certificato per un controvalore di 3.367.661
euro (RAS CAP ’06).

Il certificato immobilizzato rimanente in portafoglio & a capitalizzazione ed e stato rivalutato in
base alla comunicazione ricevuta dall’emittente nel corso dell’lanno con l'integrazione del rateo

calcolato al 31/12/2016 in relazione al rendimento minimo garantito (84.396 euro totali).

87



I i

N\

|
COMMENTD ALLD STATD FATRIMONIALE I f

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

Crediti:

Prestiti al personale dipendente

Nel corso del presente esercizio sono stati concessi 10 nuovi prestiti, secondo le modalita
prescritte dal contratto integrativo aziendale. Le movimentazioni rilevate su questo conto nel

2016 sono le seguenti:

( EURD
= Prestit al 31/12/2015 2.523.501,26
» Rimbarsi = 176.190,50
» Eslinzioni anticipate = 169.077 45
» Muove erogazieni 363.000,00
Prastiti al 31/12/2014 2.542.243.1

I contratti in essere a fine esercizio sono 59.
Le nuove erogazioni sono state concesse su richiesta dei dipendenti per finalita diverse:

necessita personali, acquisto e/o ristrutturazione prima casa, ecc.

Fondi comuni di investimento immobiliari
I Fondi comuni di investimento immobiliari sono dettagliati nella seguente tabella e sono

esposti in bilancio al netto del correlato “Fondo rischi patrimonio mobiliare”.

'rl'ﬂ_ll:'lJ'E' F'I]II FIEH_H : 'l'Ell-'.lr_E' :i'f:l_ll]fE' F.de rischi 3 :'H-'l'!ri?

oenominezione (SRR "mere INCLCTCH IR " MEELIE
ALVE2EIM 6 1182005

* fmmotiLivm 241730250 -BAY.6%7. A7 1.535.4600,13 241730250 -819.138,56 159E.163,74
= Dplla 477500000  -1.074.000,00 3.7471.000,00 477500000 -1.7&3.984,25 1071413, T5
* Thela 226,052 381,67 -16.031.823,01 20B.010.558,66 | 226042308067 -14£935.223,51 Z11.107.158,14
= Scarlabii 16.£8%.323,10 -B2B.107.8% 1694121521 14.48%.323.10 186878, 77 14.302.504,33
» Dionatel [o-

Tulipano 2.505.379 41 Z505.329 .61 2.505.32%.41 2.505.327,&1
= Flaminia M4 R4T43ARE  -5.057.067.98 A01.9303B0ET | 2B4.FAT.L3BAE  -2PEAGL050 30199889795
= Diptimiim | 1HB353,00 18E.3%3,00 42748200 L1482
* Socrate F83.041 00 FE3041,00 Fa31.041,00 903,041,000
» Oipkimum

Evolution Il 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.0040
TOTALE 447,368 20973 -Z5.49Z.68625 AL1ETRSZILR  4AT.AO129B8.71 -20.4TI70T7.5F  LAT.127.690,74

Si segnala che l'unica movimentazione del comparto ha riguardato un’ulteriore distribuzione
relativa al Fondo Optimum Property | (in liquidazione dal 2015) per euro 433.089.
Il valore di carico dei Fondi Immobiliari in portafoglio, confrontato con i rispettivi valori NAV al

31/12/16 (o gli ultimi dichiarati dalle SGR) fa rilevare plusvalenze per 3,654 milioni di euro e
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minusvalenze per 88,025 milioni di euro (minusvalenze imputabili per il 68,44% al Fondo
Theta). A fronte di queste ultime, gli Organi della Cassa hanno deciso di adeguare il “Fondo
rischi patrimonio mobiliare” portando la copertura del comparto a totali 25.492.686 euro. In
particolare 18,032 milioni di euro riguardano il Fondo Theta, 5,037 milioni di euro il Fondo
Flaminia, 0,528 milioni di euro il Fondo Scarlatti, mentre 0,882 milioni di euro e 1,014 milioni
di euro riguardano rispettivamente il Fondo Immobilium e il Fondo Delta, unici due fondi
immobiliari quotati, per i quali la valutazione & stata fatta, prudenzialmente, prendendo in
considerazione il valore di borsa, in virtu del notevole disallineamento della quotazione rispetto
al Nav.

Come per gli esercizi precedenti, le minusvalenze del comparto sono sempre riconducibili alla
crisi del mercato immobiliare ed in particolare delle conduzioni locative che influenzano
negativamente le valorizzazioni degli immobili presenti nei vari Fondi (il metodo di valutazione

utilizzato e, difatti, generalmente correlato alla redditivita attesa).

/ FONDO RISCHI v Starniper |  Integrazioni
\ PATRIMONIO MOBILIARE Nl Rl [T ey /1272015

Fondo lmmaobdliare Theta 18.031 823,01 0,00 A.096.59%.50 14,935 223,51
Fondo |mmobdliare |mmobiliuom 881.697.37 0,00 62558 E1 B1%.138 5&
Fando Immabiliare Daelta 1.014.000,00 -T4% 9B4.25 000 1.763.984,25
Fondo Immobiliare Flaminia 5.037.057.98 0,00 2.058.517,0B 2.768.540,%0
Fondo Immaobiliare Scarlatti 528.107.89 0,00 341,28%.12 184.818,77
TOTALI 25,492 bBA, 25 -T49. 584,25 5.568. 9464 51 20.673.707 %9

Per il fondo Delta e stato effettuato uno storno del “Fondo rischi patrimonio mobiliare” pari a
749.986 euro; nel corso del 2016 tale fondo é stato infatti oggetto di interesse da parte di
operatori economici internazionali, che hanno lanciato tre “OPA” successive a prezzi crescenti,
da un minimo di 54,00 offerto con la prima operazione nel mese di maggio ad un massimo di

Y

65,00 con la terza offerta lanciata nel mese di luglio. La quotazione del fondo si & quindi
adeguata a tale livello di prezzo, che si € mantenuto stabile non solo per tutto il 2016
(raggiungendo un massimo di 67,60 e chiudendo a 64,30) ma anche nei primi mesi del 2017.
Si € quindi ritenuto opportuno adeguare il fondo accantonato al 65% della minusvalenza
rilevata in base alla quotazione di fine 2016, ritenendo che la valorizzazione espressa dal
mercato per il fondo Delta si sia stabilizzata intorno a tale livello, come si evince chiaramente

dall’analisi tecnico-grafica del fondo.

Altri Fondi comuni di investimento immobilizzati
Questa voce accoglie i Fondi di Private Equity per un valore complessivo di 29.831.210 euro e

altri Fondi comuni di investimento mobiliari per 269.526.859 euro.
Il comparto dei Private Equity subisce un incremento netto di 0,389 milioni di euro, quale

risultato dei richiami e dei rimborsi effettuati dai diversi gestori durante I’anno.
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Per quanto riguarda gli altri fondi, si registra un incremento netto del comparto, pari a 27,769

milioni di euro, derivante dalle movimentazioni descritte nella tabella sottostante.

ALTRI FONDI COMUNI DI Fondi Private Lt e Totale
INVESTIMENTO IMMOBILIZZATI Immobilizzati Immobilizzati 3 /12/2016
Consistenza al 31/12/2015 29.642.219,10 241.757.467,71 271.199,486,81
« Acquisti/Richiami 365106196  143.B44.549.48 167.495.411, 44
* Vandite/Rimborsi -1.262.071.48  -134.685.41044  -139.947.481,92
= Liile su cambi &18.077.79 L£18.077.719
= Perdite su cambi - 782557 =7.82557
CONSISTENZA AL 31/12/2016 29.831.209,58  249.524.858,97 299,358,048,55
CREDITI

I crediti iscritti in questo gruppo riguardano principalmente i contributi notarili e quelli relativi
agli inquilini; essi sono riportati al valore nominale al netto del “Fondo svalutazione crediti”,

che ne rappresenta la copertura del rischio di insolvenza.

GHEDITI 31-12-201& 31-12-2015
Crediti vipersonals dipendente B.4%8 5765
Crediti per contributi 42409347 33.991.083

Crediti winguitind 7376874 i R TS
Fao svalufariene crediti  -5.4P5887 -2, 508,470
Crediti w/ingquilini 1.BE0.9BS 180265
Crediti w/Banche e altri istituti G649 T4 22659 546
Crediti v/Stata:
-wiMinistera dell’ Economia
& delle Finanze 6.627 12218
- wErario 5.906.113 6.314.637
Credil wallr 1.BBE 4id 1.844.253
Fdo svalulazione creadit ~PR0.A00 P80, 400
Crediti v/altri PO, B BBS.653
TOTALE b7 764,118 45.471.593

Crediti per contributi
Questi crediti, indicati in bilancio in 42.409.347 euro, vengono specificati nella seguente

tabella:
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31-12-2014 31-12-2018

G REDITI PER CONTRIBUTI

Crediti w/Archivi Notarili
Crediti v/Notai per ricongiunzioni e riscatti

TOTALE

42.167.392,16
241.954,45
42.409.346,81

33.652.335 58
JIB.T4LT 5%
33.991.083.27

I crediti v/Archivi Notarili indicati sono relativi ai contributi degli ultimi mesi dell’anno
(novembre e dicembre) che sono stati sostanzialmente incassati nei primi due mesi del 2017.
Rispetto all’esercizio 2015 si rileva un netto incremento dei crediti v/Archivi Notarili,
coerentemente alla dinamica registrata nell’anno dalla correlata voce di ricavo.

I crediti relativi alle rateizzazioni richieste da parte di Notai per ricongiunzioni e riscatti sono

quantificati a fine esercizio in 241.955 euro, riconducibili a cinque posizioni previdenziali.

Crediti verso inquilini

Sono rappresentati in questo gruppo i crediti esistenti nei confronti dei locatari suddivisi per
tipologia (canoni, interessi moratori, oneri condominiali, spese riscaldamento, registrazione
contratti ecc.).

I canoni, gli interessi moratori, il recupero spese legali e le voci “varie” hanno come
contropartita una voce di ricavo e vengono pertanto rilevate a conto economico; le altre voci
(oneri accessori, riscaldamento, registrazione contratti e T.F.R.) rappresentano, invece, spese
sostenute per conto degli inquilini, iscritte quindi come anticipazioni nel passivo e come crediti
nell’attivo.

Di seguito si riportano sinteticamente le movimentazioni dei crediti v/inquilinato rilevate nel

2016:

|I\\_|MEHLHM :-l'ldhl-ﬂl

Fiparizion

Crodi al
I 2016

Contribgds it bl 216 Enttifr ke

Cancellazioni

NG

= Carsana STEWTIA0E  -IDOBZVES0S 10 180197 88 543248623 1.72
= bnisreasi & mard 55 L A0 -G 19651 5151026 813
» (hrieri accessar 116340847 -15& 57251 ML SRRIST0E  TH.OODLN 103702555 1209
= Riscaldammenis I ETER =105.725, 12 TRAAEOT  -2492R6TE  TODLMERT HEL05%0T . -324T7
* Begistrarone
rontrath 2 Al ] B I T BRENIE ~LATRLET  3GET3EI bR E T
« TR, AEEAAT -5, N S AT 4 T.ATLEN 200903 e
= Dieposil cauzionatl JALRTE e 1 GGt Gd 3924
= Craditi wimquilire

per spese legadi TALh e - 2604 0,08 2neaa 0871 28,10
# Craditi vwisguilird

PR VTS R ] 2T RT3 b INTIR LD BH?G1  LBS AR
TOTALE TATEETATL -10TOAT4BEE MOTFRZILAES 90190343 8B80.L70,L7 TA11. 146095 o0
Foiln el i arinnm
wrediia 5 A B BT 5, GOB. L6975

1550, 784 47 1.BO2.571,20 L
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I crediti nei confronti dei locatari sono iscritti in bilancio al termine dell’esercizio in 7.376.874
euro (al lordo del F.do svalutazione crediti iscritto per 5.495.889 euro), con un incremento
dello 0,90% (euro 65.713) rispetto al valore dell’esercizio precedente (7.311.161 euro).

In questo prospetto con la voce “carichi” si intende il totale dei crediti nominativi v/inquilini
maturati nell’anno; le “ripartizioni, contributi e cancellazioni” rappresentano le diminuzioni di
detti crediti (anche riferibili a esercizi precedenti); le “rettifiche” consentono I'annullamento
delle scritture di “integrazione” dell’esercizio precedente al fine della successiva imputazione
dei conguagli, definiti e dettagliati per ogni singolo inquilino; le “integrazioni” ai carichi
rappresentano scritture di fine esercizio, cumulative e non definite nominativamente, per
I’'assestamento contabile di conti che evidenziano maggiori spese anticipate per conto degli
inquilini rispetto al richiesto e, pertanto, da recuperare e/o imputare come costi a carico Cassa
in fase di conguaglio.

Le somme ascritte in diminuzione dei crediti v/inquilini, per un totale di 10.706.169 euro, sono
imputabili a incassi per 10.142.989 euro, a compensazioni tra crediti e posizioni debitorie nei
confronti dei conduttori per lavori eseguiti da questi ultimi nelle unita immobiliari condotte per
461.357 euro (tali contributi sono stati deliberati dagli Organi della Cassa negli anni 2014,
2015 e 2016) e a cancellazioni/riallineamenti di crediti iscritti in anni precedenti per 101.823
euro.

Si segnala comungque che nel 2016 si é verificato un aumento della velocita di incasso dei
crediti; infatti, le riscossioni in c/competenza dei crediti per affitti, effettuate cioé nello stesso

anno di creazione del credito stesso, sono passate dall’91,08% del 2015 al 91,81% del 2016.

Fondo svalutazione crediti - Il “Fondo svalutazione crediti”, destinato alla copertura del
rischio di insolvenza dei crediti v/inquilini iscritti nell’attivo, viene rilevato al 31/12/2016 in
5.495.889 euro.

Cosi come avvenuto negli esercizi passati, anche nel 2016 i crediti v/inquilini sono stati oggetto
di un’attenta e minuziosa analisi da parte dell’ Ufficio Gestione Patrimonio Immobiliare e
dell’'Ufficio Legale; tale esame ha comportato I'analisi delle singole posizioni creditizie di
importo superiore a 2.500,00 euro al fine di attribuire a ciascuna una valutazione che
attestasse in modo congruo il rischio di insolvenza (a seconda della classe di rischio si &
accantonato il 10% per i crediti a bassissimo rischio, il 25% per crediti a basso rischio, il 50%
per i crediti a rischio medio, il 75% per i crediti a alto rischio e il 100% per i crediti
probabilmente irrecuperabili). Per i crediti di importo inferiore ai 2.500,00 euro la svalutazione
€ stata inizialmente calcolata in base all’anno d’insorgenza del credito stesso (svalutazione al
100% per i crediti antecedenti il 31/12/2014, 50% per quelli sorti nel 2015 e 10% per quelli
del 2016), salvo rettifiche attuate sulla base di puntuali approfondimenti per i casi specifici.

Si segnala che é stato mantenuto anche nel 2016 il significativo accantonamento relativamente

al credito vantato dall’Associazione nei confronti della societa Vesuvio Express S.r.l. (ex
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conduttore dell'immobile sito in Roma, Via Cavour, 185) per il quale, pur in presenza di minimi
incassi generati dall’azione legale avviata, nel tempo si €& valutato prudenzialmente di
mantenere invariata la percentuale di rischio.

Dal 2015 la quantificazione del “Fondo svalutazione crediti” ha considerato anche il 100% di
alcuni saldi positivi (461.893 euro totali), riguardanti i conti anticipi dedicati alla gestione degli
inquilini, generati da disallineamenti contabili formatisi nel tempo, circoscritti e valorizzati con
esattezza in seguito ad una nuova impostazione delle rilevazioni contabili delle spese anticipate
avviata nel 2010.

A valle di tutte le valutazioni e delle operazioni dettagliatamente riportate, si € resa necessaria
una rettifica del Fondo esistente dedicato ai crediti v/inquilini di 12.580 euro che ha portato lo

stesso al valore di 5.495.889 euro.

( FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 31/12/2015

= Swalutazioni creditl 10% 2.308,92 12.938,32
= Svalutazioni crediti 25% 11.420,57 32.192.82
= Svalutazioni crediti 50% 6929, 74 120.193,23
« Svalutazioni crediti 75% 81.1%2,14 5%.707 .88
= Syalutazioni crediti 100% 4.622.145,04 4,821 544 64
= Svalutazione conguagli positivi oneri accessori 441,892,846 461,892,886
TOTALE 5.495.889,27 5.508.4469,75

L'entita di tale Fondo, cosi come calcolata, risulta congrua e prudenziale rispetto alla

quantificazione dei crediti rilevati in bilancio.

Crediti verso Banche e altri istituti

I crediti v/banche ed altri istituti vengono quantificati in 6.649.704 euro (22.459.546 nel
2015). Comprendono le liquidita giacenti al 31/12 presso le Gestioni patrimoniali (6.482.839
euro contro 5.754.201 euro del 2015), interessi maturati sui conti correnti per 54.197 euro ed
altre restituzioni attese e somme in sospeso per un totale di 112.667 euro. Le altre somme da
riaccreditare nel 2015 erano iscritte per 16,579 milioni di euro, di cui 16,482 milioni di euro
relativi al trasferimento di contributi effettuato al termine dell’esercizio 2015 dal conto corrente

postale, reso disponibile pero presso la banca cassiera successivamente alla data del 31/12.

(EHEDITE VERS0 BANCHE E ALTRI ISTITUTI 31-12-20146 m

Interessi cfc da accreditare 54197 14 12667616
Altre somme da accreditare 112.667 44 14.578.468, 51
Liquidith Gestioni Patrimaniali b.482.839.13 5.754.201,33
TOTALE &.6459.703,M1 22.465%.5456,00
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Crediti verso lo Stato

Comprendono i crediti verso i Ministeri e i crediti v/Erario.

I primi riguardano esclusivamente il credito iscritto per un totale di 6.627 euro, vantato nei
confronti del Ministero delllEconomia e delle Finanze, relativamente a somme anticipate
dall’Ente (erogazioni a ex combattenti) in sede di liquidazione di pensioni negli anni 2013,
2014, 2015 e 2016.

I crediti v/Erario ammontano a complessivi 5.906.113 euro e riguardano:

( CREDITI V/ERARIOD EURD
= Acconto Ires anno 20146 2.792.187,00
+ Acconto frap anng 2074 213,495 00
= Credito per imposta sostitutiva capital gainanno 2012 & 2013 1.56T 289 B3
# Crediti v/erario ex art. &, co & bis, DL n. 642014
lincremento tassazione Enti Previdenzialil &07.400,00
= Crediti werario ex art. 1, co. 856, Legge si stabilita 2015
lIncremento ditassazione dividendi Enti Previdenzialil 281.703,00
+ Credito d'imposta enti previdenziali per investimenti in infrastrutture 58.574,00
= Altrl crediti v/Erario &£15.4565,10
TOTALE 31/112/2016 5.906.112.93

Si segnala che la contabilizzazione delle imposte IRES e IRAP avviene indicando in bilancio il
credito derivante dagli acconti versati nel corso dell’esercizio (3.005.681 euro totali, di cui
2.792.187 euro, a titolo di acconto lIres, e 213.494 euro, a titolo di acconto Irap) e,
contestualmente, stanziando il debito risultante dal calcolo delle imposte per I'esercizio 2016
(3.166.585 euro totali, di cui 2.956.656 euro, a titolo di Ires, e 209.929 euro, a titolo di Irap),
inserito tra i “Debiti tributari”. Tali valori troveranno la relativa contropartita solo nel 2017 al
momento del pagamento del saldo delle imposte, da compiersi nei termini di legge.

Gli acconti d'imposta IRES ed IRAP per I'anno 2016 sono stati calcolati nella misura del 100%
delle imposte dovute per I'anno 2015 (c.d. metodo storico), secondo quanto indicato nella
normativa di riferimento e nelle Istruzioni alle dichiarazioni dei redditi, modello UNICO ENC e
modello IRAP per I'anno d’'imposta 2015 (Unico ENC 2016 e Irap 2016); come anche poco
sopra dettagliato, nell’esercizio in esame risultano versati acconti pari ad euro 2.792.187, con
riferimento all'IRES, e ad euro 213.494, con riguardo all'lRAP.

La categoria “Crediti v/erario” comprende inoltre:

- 607.400 euro che rappresenta I'ammontare del credito d'imposta riconosciuto agli Enti
Previdenziali privatizzati ai sensi dell’art. 4, comma 6-bis, del DL n. 66/2014, pari alla

differenza tra I'ammontare delle ritenute e imposte sostitutive applicate nella misura del 26 per
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cento sui redditi di natura finanziaria relativi al periodo dal 1° luglio al 31 dicembre 2014 e
I'ammontare di tali ritenute e imposte sostitutive computate nella misura del 20 per cento;

- 281.703 euro relativo al credito d’'imposta (previsto dall’art. 1, comma 656, della Legge di
stabilita 2015, fruibile a decorrere dal 01/01/2016 per un triennio) riconosciuto in relazione
alllincremento di tassazione sui dividendi conseguiti dagli Enti non commerciali e pari alla
maggior Ires dovuta dagli Enti medesimi nel solo periodo d’'imposta 2014, in applicazione della
disposizione introdotta retroattivamente;

- 415.465 euro corrispondente, in prevalenza, alllammontare del credito erariale generato nel
corso degli anni a seguito di versamenti di ritenute d’acconto rivelatesi eccedenti: a generare il
disallineamento &, in particolare, la restituzione di ratei di pensione dovuti ai decessi dei
relativi beneficiari;

- 1.547.290 euro quale credito generato da minusvalenze fiscali rilevate nei precedenti
esercizi, derivanti dalla cessione di partecipazioni azionarie e di obbligazioni (capital gain),

potenzialmente utilizzabili per I'abbattimento di future plusvalenze tassabili.

Crediti verso altri

I crediti v/altri, indicati nel consuntivo 2015 in 1.866.253 euro, vengono quantificati nel 2016

in 1.885.444 euro, imputabili per la quasi totalita alla gestione del patrimonio immobiliare

dell’Ente; gli importi piu rilevanti riguardano:

= 212.252 euro per anticipazioni fatte ad Amministratori degli stabili fuori Roma relativamente
ad oneri accessori di inquilini morosi;

= 175.978 euro per anticipazioni pagate, ed in corso di regolarizzazione, per conto del Fondo
Flaminia e del Fondo Theta, in occasione del passaggio di gestione degli stabili oggetto dei
conferimenti immobiliari perfezionati;

= 961.951 euro quale credito nei confronti delle societa Viale Kant S.r.l. e Viale Marx S.r.l.,
conseguenza di due atti di pignoramento avvenuti nel 2011 e nel 2012 (su crediti vantati
dalla Cassa nei confronti della Provincia di Catanzaro) e del pagamento di una cartella
esattoriale avvenuto nel 2015, a favore di Equitalia Sud SpA, in qualita di coobbligato in
solido con l'acquirente per una compravendita immobiliare effettuata nel 2007.; si precisa
che tale credito € integralmente coperto dal “Fondo svalutazione screditi”.
Sempre in questa categoria sono iscritti i crediti nei confronti dell’A.d.E.P.P. per 91.802 euro,
riguardanti gli oneri anticipati per il personale dell’Ente in distacco sindacale negli anni 2015
e 2016 (i distacchi sindacali sono disciplinati dal CCNL di categoria).
I “Crediti diversi” sono riportati nell’attivo dello stato patrimoniale al netto del correlato

“Fondo svalutazione crediti” che non risulta aver subito variazione nell’esercizio 2016.
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[ CREDITI V/ALTRI 31.12.201& 31.12.2015
» Credit] v/altri 188544395 1.8646.252,55
= Fondo svalutazione credit| -980.590 87 =FE0.5%9.97
TOTALE 904,843,598 BB5.452,58

ATTIVITA’ FINANZIARIE

GTTI‘H"IT# FINANZIARIE 31-12-2014 m

Investimenti di liquidita:

Fondi comuni d'investimanto e Gastioni Patrimoniali 181.607.994 154.112.058
Altre obbligazioni non immobilizzate 8.450.313 4. 753,826
Certificati di Assicurazione 9.653.840 2.357.438
TOTALE 167712147 170.223.332

Fanno parte di questo comparto tutti gli investimenti in valori mobiliari che esulano dalla
categoria delle immobilizzazioni, perché con scadenza a breve termine e/o destinati ad una
movimentazione corrente qualora si presentassero positive condizioni di mercato.

Le “Attivita Finanziarie” sono iscritte in bilancio al minore tra costo di acquisto e valore di
mercato; tale valutazione ha comportato al 31/12 le seguenti rettifiche di valore, contabilizzate
nelle poste “Saldo positivo da valutazione patrimonio mobiliare” e “Saldo negativo da

valutazione patrimonio mobiliare”.

SALDO POSITIVO SALDD NEGATIVD
DA VALUTAZIONE DA VALUTAZIONE
PATRIMOMNIO MOBILIARE PATRIMONIO MOBILIARE
s Gestionl Patrimaniall J30.805,81 # Gestionl Patrimaniall 1.228.763,27
» Alire obbligazioni = Altre obbligazioni

non immaobilizzaie 0,00 nan immaobilizzate &%.850,00
TOTALE J30.806,81 TOTALE 1.298.613.27

Fondi comuni di investimento e gestioni patrimoniali (Attivita Finanziarie)

Al termine del 2016 la valorizzazione del comparto risulta diminuita di 4.504.074 euro rispetto
al 2015 (- 2,89%) come risultato delle operazioni compiute dai gestori nell’ambito dei diversi
mandati affidati.

Attualmente la categoria € costituita dalle sole quattro gestioni patrimoniali esterne, di cui tre

azionarie (Anima, Allianz e Deutsche Bank) e una obbligazionaria (Generali).
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Si rileva che le movimentazioni effettuate nel corso dell’anno nell’ambito delle gestioni in

essere hanno generato proventi che, al netto delle perdite, ammontano a 1,116 milioni di

euro.

La dettagliata movimentazione della posta €& descritta nella seguente tabella:

( GESTIONI PATRIMOMNIALI EURD
Consistenza al 31/12/2015 156.112.068,43
= AcgList 220.4£92.938, 54
» Disinvestimenti =224, 079.055, 64
# Saldo positivo da walutazione patrimonio mobiliare 2016 430.805,81
+ Saldo negative da valutazione patrimonio mebiliare 2014 =1,228. 763,27
COMSISTENZA AL 31/12/2014 151.607.994,07

La valutazione di fine esercizio del comparto, pari al minore tra il costo di acquisto e il valore di

mercato al 31/12/2016, ha generato svalutazioni per totali 1.228.763 euro e riprese di valore

per 330.806 euro.

C FOMND| COMUNI] D'INVESTIMENTO Valore di bilancio Valore di bilancio
E GESTIONI PATRIMONIALI 31/12/2016 31/12/2015
» Gestioni patrimaniali [Attivita Finanziarie) 151.607.994. 07 154.112.088,43

+ Liguiditd Gestioni patrimoniall
|Crediti v/Banche e aliri Fstituti) & 4832 B39 13 5.754,201,33
TOTALE GESTIONI PATRIMOMIALI 158.090.833,.20 1461.B46.269.74

Altre obbligazioni non immobilizzate
Le “Altre obbligazioni non immobilizzate” in portafoglio al 31/12/16 sono iscritte per un totale

di 8.450.313 euro

e fanno registrare un incremento del 77,76% rispetto al precedente

consuntivo (4.753.826 euro al 31/12/2015). La movimentazione complessiva nell’esercizio per

le “Altre obbligazioni non immobilizzate” & evidenziata nel seguente schema:

CALTHE OBBLIGAZIONI NON IMMOBILIZZATE EURO
Consistenza al 31/12/2015 4.753.825,83
* Aequisti 7520163, 20
# Disinvestimenti =3.753.825,83
* Saldo positivo da valutazione patrimonic mabiliare 2016 0,00
= Saldo negativo da valutazione patnimonio mobiliare 2014 -&5. 850,00
COMSISTENZA AL 31/12/2014 B.450.313,20
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Il comparto & diminuito in conseguenza del rimborso dell’obbligazione Fiat Fin Trade per 0,250
milioni di euro e per disinvestimenti diversi per un totale di 3,504 milioni di euro; si rileva
ulteriormente I'acquisto in corso d’anno delle obbligazioni Intesa San Paolo 2020 e 2021, per

un totale di 7,520 milioni di euro.

Certificati di Assicurazione (Attivita Finanziarie)
I certificati inseriti nel circolante sono quelli che potrebbero essere disinvestiti senza penalita in
conto capitale e senza decurtazioni del rendimento maturato. Durante I’esercizio il comparto

risulta incrementato di 0,296 milioni di euro in virta dei proventi capitalizzati nel 2016.

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Le liquidita ammontano a 184.954.299 euro contro 120.810.230 euro del 2015 e sono
rappresentate dai depositi bancari, dai saldi dei conti correnti postali e dai valori in cassa; le
disponibilita liquide giacenti presso le Gestioni Patrimoniali sono classificate nella categoria
“Crediti”.

(UISFDHJEIUT.EL' LIQUIDE 31-12-2014 31-12-2015

Depositi bancari:

Maonte dei Paschi di Siena 193.95%9.06 38.711.01
Banca Popolare di Sandria 22.083.80 22202 84
Banca Popolare di Sandrio - Prastiti &' onore LBT 49 74,92
Banco di Brescia &.052. 204,28 2. 407,73
Banca Popolare di Movara 4.976,82 TA26,02
Banco Popolare / Time Deposit 5.000.000,00 0
Banca Mediplanum T.285.4645 63 5.066.704,76
Banca Popolare di Bari 2.989.892 48 14,.6B0.459.75
Banca Popolare di Bari - deposito locazioni 62 69T &5 320.293.946
Banca Agricola Popolare di Ragusa 2.239. 77 2.398,05
Deutsche Bank 181714 1.999,42
B.N.L. 27.832.607 .87 30.882.802,48
B.M.L, &fc USD i 11.478,74
Banca Patrimoni e |nvestimenti 1,541,569 1.687,64
IWBank Private Investments 27.929.9T8. 34 32.083.140,39
Banca Nuova 0 7.708.54
Alllanz Bank 663,656 2.892M
Banca Finnat 29.4657 54 B.037,35
Banca Profilo 3,189,323 3.300,37
Banca Popolare dell’'Emilia Romagna 2.600.97 2,459,770
Banca Popolare dell'Emilia Romagna - Time Deposit 1.000.000,00 1.000.000,00
Banco Pop.Yicenza T.694,14 107929
Banca Consulia 5934 53 2.772.80
Banca Consulia Time Deposit 10.000.000,00 5.000.000,00
Banca Prossima 5.863,30 2.8%0,15
Banca Prossima Time Deposit D 5.000.000,00
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Banca Passadore 16044 212 26 74.240,75
Banca Euromobiliare 185.14%.80 T08.8%6,45
Banca Aletti 5.149.96% 24 1.973.54
Banco Popolare di Spoleto 112.370,32 2.094,36
Banca Pop. Spoleto Time Deposit 15.000,000,00 15.000.000,00
Banca Akros 9. 834.B4% 0% 210.088,71
Banca Akros Time Deposit 35_000.000.00 10.000_000,00
UBS 574.8846,27 477.149,93
Banca Popolare di Milano 5.759.78 0
TOTALE 176.755.373,85 T120.034.465,40
Denaro, assegni & valori in cassa:

Cassa 1.627,02 360714
TOTALE 1.627,02 3.607,14
C/c postali:

cfc postale 31059009 B.155.884 45 T40.974, 52
cfc postale 156233004 LBE &0 157,72
¢/c postale 71191001 27,5460, 84 17.761,50
TOTALE B.183.933,59 758.893,74
M.F.5. consistenza Carvelli 13.3464,39 13.243.80
TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE 184.954.298,95 120.810.230,10

Depositi bancari

Nelle disponibilita liquide sono evidenziati i saldi di tutti i conti aperti presso gli Istituti di
credito per complessivi 176.768.738 euro (compresa la consistenza Carvelli), di cui 9.989.892
euro rappresentano le giacenze disponibili sul conto corrente della banca cassiera, Banca
Popolare di Bari dal 1° gennaio 2014 fino al 31/12/2016 (termine prorogato al 6 febbraio
2017). Si segnala che a valle di un’indagine di mercato effettuata dagli Uffici della Cassa, il
Consiglio di Amministrazione nel mese di dicembre 2016 ha deliberato I'affidamento del
servizio di tesoreria all’lstituto Intesa San Paolo, per un periodo di due anni; il passaggio di
consegne tra vecchio e nuovo istituto cassiere & stato formalizzato in data 6 febbraio 2017.

La giacenza media rilevata nel 2016 sul conto di tesoreria & stata di euro 30,376 milioni di
euro.

Molte delle operazioni di investimento a breve, realizzate nell’arco dell’esercizio, sono state
concluse di volta in volta con altri Istituti di credito presso i quali 'Ente ha un rapporto di conto
corrente aperto.

Come per l'esercizio precedente inoltre importanti risorse finanziare sono state lasciate in
giacenza sui conti correnti dell’lEnte con interessanti tassi di remunerazione (fino all’1%o), in

attesa di segnali di stabilizzazione dei mercati finanziari; tale politica adottata dagli Organi
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della Cassa giustifica lI'importante quantita di liquidita iscritta nella voce “Depositi bancari”

negli ultimi anni.

I conti correnti postali

Le disponibilita esistenti a fine anno presso i conti postali ammontano a complessivi 8.183.934
euro contro 758.894 euro del 2015. La Cassa intrattiene presso ’Amministrazione postale tre
conti correnti riguardanti rispettivamente I'incasso mensile dei contributi notarili, la riscossione
degli affitti dovuti dagli inquilini e I'introito dei contributi riscossi in seguito agli accertamenti

promossi dall’Agenzia delle Entrate.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale e rappresentano le
scritture di integrazione e rettifica di fine esercizio per imputazioni di ricavi di competenza
dell’esercizio che non hanno avuto manifestazione monetaria nell’esercizio in esame, o lo
storno di quote di costi che sono di competenza degli esercizi futuri pur essendo stati
sostenuti nel 2016; il saldo contabile di tale raggruppamento & di 1.033.566 euro di cui

969.883 euro riferiti alla voce “Ratei Attivi”.

(HATEIEHIEEEHTI ATTIVI J1-12-2016 31-12-2015

Ratai attivi 9469 8R3 1.340.740

Risconti attivi A3.4683 41,470

TOTALE 1.033.564 1.382.210
Ratei attivi

Trattasi della rilevazione della quota di competenza dell’anno 2016 di cedole ed interessi su
Titoli di Stato, Certificati di assicurazione, Titoli obbligazionari e Time diposit, maturati

dall’inizio del periodo fino al 31/12/2016 che avranno manifestazione monetaria solo nel 2017.

( RATE| ATTIVI 312/2016 31/12/2015
= Ratei attivi su Titoli di Stato 282604 12 83427 T4
= Ratei attivi su Obbligazioni 2546.337,00 534674594
+ Ratei Abtivi su titoli - Gestioni Patrimaniali 33519977 364,636,778
+ Ratei Attivi su Time deposit F2.942.47 o8, 000,73
TOTALE 949,883,356 1.340.740 .41
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Risconti attivi
L'importo dei costi imputati nel corso del 2016, la cui competenza riguarda I'esercizio
successivo, ammonta a complessivi 63.683 euro e riguarda esclusivamente oneri di

funzionamento.

IL PATRIMONIO NETTO

Nel 2016 I'avanzo economico dell’esercizio precedente per euro 32.436.676 e stato portato in
aumento dei contributi capitalizzati che ammontano cosi ad euro 918.817.474. La differenza
tra ricavi (euro 344.075.397) e costi (euro 288.827.791) di competenza 2016, oltre che il
risultato dell’esercizio (euro 55.247.606) espresso nel conto economico, rappresenta
naturalmente anche I'incremento del patrimonio netto (+4,07%) il cui totale al 31/12/2016 €&

pari ad euro 1.411.355.192.

(F"ATRFHEIHIU NETTOD 31-12-2016

Riserva legale [D.Lgs. S0%/94] 416,315,882 416,315,882
Riserva straordinaria 20962 871 20.942.871
Altre riserve [Eredita Carvelli] 11.362 11342
Contributi capitalizzati F18.817.474 BBA.3B0. 799
Avanzo econemico 55,247 404 32436676
Riserva di arrotondamento -3 -1
TOTALE 1.411.355.192 1.354.107.589

Il patrimonio netto al 31/12/2016 equivale a 6,93 volte il costo indicato in bilancio per le
pensioni nell’esercizio in esame.
Di seguito si evidenzia I'evoluzione del patrimonio netto dell’Associazione negli ultimi cinque

anni.

Riserva legale [D.Lgs. 509/94] 414315882 416315882 416315882 416315882 4163158482

Riserva straordinaria 2Fe28T1 20962871 209462871 20962871 20,562 871
Altreriserve |Eredita Carvelli] 11,342 11352 11.342 11.342 11.342
Contributi capitalizzat B4s406260 896609125  BET.SALTIZ  BBAIBOTY?  F1B.BI7.4TL
Avanzo econamics 1002 B4 13.052.56% 16.719.085 J2A36.6T 55,247 504
Rizerva di arrotondamento 0 -5 -1 -1 -3
TOTALE PATRIMOMEIO 1293899239 1306951.828 1323470912 1.356.107.589 1.411.355.192
Nel periodo considerato il patrimonio dell’Associazione risulta incrementato di euro

117.455.953, corrispondente ad una percentuale del 9,08.
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LE PASSIVITA’

FONDI PER RISCHI E ONERI

Le eventuali perdite o passivita di esistenza certa o probabile, delle quali alla chiusura
dell’esercizio non fossero determinabili

stanziate nei fondi per rischi e oneri; gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile degli

N\

eventi contabili sulla base degli elementi a disposizione.

L’'ammontare complessivo dei Fondi & di 61.463.458 euro contro 53.670.232 euro dell’esercizio

precedente. Di seguito se ne riporta I'analisi.

(FEHDI PER RISCHI E ONERI

Fondo imposte @ tasse

Fondo liguidazione interessi su depositi cauzionali

Fondo spese legall

Fondao copertura indennita di cessazione

Fondo assegni di integrazions

Fondo oneri condeminiali, riscaldamento

e sfithi c/Cassa
Fonda Integrative prévidenziale
TOTALE

l'ammontare o la data di sopravvenienza, sono

31-12-2016 31-12-2015

1.877.5487 1.828.70%9
87.386 88.047
1.176.929 1.217.982
192770477 18.950.290
1.675.429 1,384,609
342475 267,455
36.532.995 29931120
81.463.458 53.670.232

In relazione alla consistenza di queste poste

stesse, si procedera nell’analisi delle singole entita al 31/12/2016, con tutte le modifiche

intervenute.

F.do imposte & tasse 1.877.566,83
F.do liguidazione interessi

su depasiti cauzionali B7.3BE L4
F.do spese legali 1.176.%28,83
F.do copertura indennits di cessarione - 19.770.4677,00
F.do assegni di integrazione 1.476.420.00
Fonda eneri condarminiali,

riscaldamento e sfitti c/Cassa 342.475.00
Fonda integrative previdenzialo 34 532 995
TOTALE FOMDI PER RISCHI E OMERI 41663 458,12

GB.B3T.TE

771,48 291,35
-41.053,43 0,00
0,00 B20.387.00
-1.384.605.00  1.675.429.00
-41.22145 136,241,364
-EMTATEO0 1161504800
-6.507.02836 14300254 47

di bilancio e per dare piu chiara lettura delle

31/12/2015

1.858.709.007

BE.066,55
1.217.982,26
18.950.270, 00
1.384.609,00

267.455,00
29.931,120,00
53.670.232,01
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Nell’esercizio 2016 gli accantonamenti e le integrazioni ai “Fondi per rischi ed oneri” sono stati
pari a 14.300.254 euro. Di seguito si riporta un’analisi dettagliata della composizione e/o

movimentazione avvenuta dei suindicati Fondi.

Fondo imposte e tasse

Il Fondo imposte e tasse € iscritto alla data del 31/12/2016 per euro 1.877.567.

In particolare, euro 1.547.290 rappresenta la contropartita del credito relativo all’utilizzo delle
minusvalenze nella determinazione dei capital gain dei futuri esercizi; si segnala a tale riguardo
anche che a decorrere dal 1° luglio 2014 sulle plusvalenze derivanti dalla cessione di
partecipazioni azionarie e di obbligazioni si rende applicabile I'aliquota del 26%.

Inoltre, la voce comprende un importo pari ad euro 281.703 relativo al credito d’imposta
previsto dall’art. 1, comma 656, della 23 dicembre 2014, n. 190 (Legge di stabilita 2015),
fruibile per un triennio a decorrere dal 1° gennaio 2016 e riconosciuto in relazione
all'incremento di tassazione sui dividendi conseguiti dagli Enti non commerciali.

Infine, la voce accoglie un importo pari ad euro 48.574 relativo al credito d’'imposta per gli Enti
di Previdenza privati, previsto dall’art. 1, comma 91, della Legge n. 190/2014 (Legge di
Stabilitd 2015). Il credito d’'imposta in questione & stato introdotto a decorrere dall’anno
d’imposta 2015 ed e riconosciuto, attraverso una particolare formulazione, a condizione che gli
Enti di Previdenza realizzino investimenti in attivitd a carattere finanziario a medio o a lungo

termine, nel settore delle infrastrutture e nelle societda non quotate nei mercati regolamentati.

Fondo spese legali

Il Fondo spese legali € destinato alla copertura di possibili esborsi futuri che I'Ente potrebbe
essere chiamato a pagare in seguito alla definizione di vertenze in atto. La consistenza del
Fondo al 31/12/2016, pari a 1.176.929 euro, considera la media degli ultimi cinque anni degli
oneri sostenuti dalla Cassa per spese legali (283.813 euro) maggiorata, per la gran parte
(661.437 euro) dell’accantonamento derivante da un contenzioso di natura previdenziale
istituito presente al Tribunale di Milano.

Inoltre sono iscritte nel Fondo 66.678 euro (25 % valore della causa) in relazione alla citazione
dell’Ente innanzi al Tribunale di Roma da parte della Cassa di Risparmio di S. Miniato che
chiede il risarcimento di presunti danni per un’asserita responsabilita della Cassa in un
pignoramento promosso dalla predetta Banca nel 2001, e un totale di euro 165 mila euro

relativi ad altre vertenze riguardanti la gestione del patrimonio immobiliare dell’Associazione.

Fondo copertura indennita di cessazione
E’ un Fondo che consente la copertura dei potenziali maggiori oneri finanziari derivanti dalle
indennita di cessazione da erogare ai Notai che hanno acquisito la facolta di andare in

quiescenza a decorrere dal 2017.
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La determinazione di tale onere & stata effettuata osservando i notai che alla data del 31
dicembre 2016 hanno gia compiuto il sessantottesimo anno di eta e che, nell’arco temporale di
sette anni, riceveranno l'indennita di cessazione.

Le analisi effettuate a fine esercizio hanno valutato un maggior onere presunto pari a
19.770.677 euro; tale stima ha comportato un incremento del Fondo preesistente (18.950.290

euro nel 2015) mediante I'imputazione di un accantonamento di 820.387 euro.

Fondo assegni di integrazione

Con riferimento agli assegni di integrazione da corrispondersi ai notai relativamente ai
repertori dell’lanno 2016 la Cassa € in grado di stimare il relativo onere di “competenza”
dell’esercizio e rilevarlo attraverso la costituzione di un apposito “Fondo assegni di
integrazione”.

Osservando la popolazione notarile che ha prodotto, nel corso dell’lanno 2016, un repertorio
inferiore a quello integrabile (attualmente pari al 40% dell’onorario medio nazionale) e
valutando sulla base di osservazioni storiche (quadriennio 2012-2015) la probabilita di
verificarsi dell’evento (pagamento della prestazione), € stato possibile stimare il potenziale
onere istituzionale per la Cassa in 1.675.429 euro.

Nel corso dell’anno 2017 verranno acquisite dagli Uffici le effettive domande di integrazione dei
repertori dell’lanno 2016 e I'eventuale scostamento della spesa, sia in difetto che in eccesso
rispetto al valore accantonato, sara contabilmente corretto in conto economico.

Per lo scorso anno (consuntivo 2015) a fronte di un Fondo valutato in 1.386.609 euro sono
state deliberate richieste di integrazione per complessivi 1.217.460 euro. La relativa differenza,
pari a 169.149 euro, é stata computata in conto economico 2016 attraverso l'uso del conto

“Altri ricavi di gestione”.

Fondo oneri condominiali, riscaldamento e sfitti c/Cassa

Gli oneri condominiali (compresi quelli per I’erogazione dell’acqua) e le spese di riscaldamento
imputabili ai locali Ufficio vengono contabilizzati (per il loro reale valore) in seguito alla
definizione annuale dei conguagli c/inquilini, che avviene, di regola, successivamente alla
chiusura dell’esercizio, momento in cui vengono anche contabilizzati i costi che rimangono a
carico della Cassa relativi a locali sfitti.

Nel 2016, come per gli esercizi precedenti, si € provveduto ad accantonare la quota presunta
di competenza dell’esercizio di tali oneri, quantificata in base alla media dei costi rilevati negli
ultimi cinque anni.

Il “Fondo oneri condominiali, riscaldamento e sfitti c¢/Cassa” , in seguito alle movimentazioni
dellanno e ad un accantonamento registrato per 136.241 euro, viene quantificato al
31/12/2016 in 342.475 euro.
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( RISCALDAMENTO E SFITTI C/CASSA C/Cassa Sfitti Totali
+ Accantonamento per onerl accessori 2014 23,108,156 51117 48 T4, 225,61
= Accantonamento per oneri accessori 2005 26,532 67 41.283.7 BS. 784 5A
= Accantonamento per oneri accessori 20146 24,532 67 &1.253.51 B5. 784,58
» hccantonamente riscaldamento 2015/2016 1545749 J0.T61..96 45,221 45
= fccantonamento riscaldamento 2014/2007 15.531,62 3492318 G454, T8
TOTALE 103,154,860 239.310,40 342 475,00

Si segnala che all’inizio del mese di marzo 2017 sono stati trasmessi i conguagli oneri accessori

e TFR relativi all'lanno 2014 e una parte dei conguagli oneri accessori e TFR dell’anno 2015.

Fondo integrativo previdenziale

Il Fondo integrativo previdenziale, alimentato per la prima volta nel 2014, € iscritto al
31/12/2016 per 36.532.995 euro e la sua funzione € quella di garantire la copertura del
possibile disavanzo della gestione patrimoniale a causa della prevista potenziale contrazione
delle rendite patrimoniali nette.

Come desumibile nel budget economico triennale che, ai sensi dell’art. 2 DM 27 marzo 2013, e
parte integrante del bilancio di previsione annuale, anche nel periodo 2017-2019 si
evidenziera, presumibilmente, un disavanzo della gestione patrimoniale.

Con tale Fondo la Cassa intende coprire tale passivita potenziale dovuta alla prevedibile
contrazione delle rendite patrimoniali a causa delle contingenti dinamiche dei mercati finanziari
e immobiliari e dell’inasprimento del prelievo fiscale; dalle elaborazioni effettuate, infatti, tali
rendite, sempre ipotizzate in modo prudenziale, potrebbero essere non sufficienti a garantire la
copertura dell'indennita di cessazione dovuta.

Il Fondo e stato quantificato al 50% della somma del disavanzo previsto nel triennio 2017-
20109.

Fondo T.F.R. personale dipendente

L'importo del Fondo T.F.R. & formato dagli accantonamenti effettuati sino alla data del
31/12/1999, dagli accantonamenti relativi ai dipendenti a tempo determinato ad oggi in forza,
dalle relative rivalutazioni annuali intervenute, al netto degli importi dei TFR successivamente
erogati sino alla data del 31/12/2016.

Secondo quanto stabilito dall’accordo integrativo aziendale, siglato dagli Organi deliberanti,
avendo tutti i dipendenti aderito ad un Fondo di previdenza complementare, dal 1° gennaio
2000 I'importo del TFR maturato successivamente a tale data & versato mensilmente al Fondo

Generali Global (Assicurazioni Generali Italia SpA). La quota TFR versata al Fondo € integrale
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ed é determinata nella misura di 1/13,5 delle competenze corrisposte in via continuativa ai
dipendenti (187.504 euro nel 2016).
Le movimentazioni del Fondo TFR del personale, nel corso dell’esercizio 2016, possono essere

riassunte nel seguente prospetto:

( FONDO T.F.R. PERSONALE AL 31/12/2015 163.195,59
» Rivalutazione T.F.R. anno 2016 [coeff. 1,795304%] 2.835,06
# Accantonameanto dipendenti contratto a tempo determinato 3.351 52
= TER. erogati nel 2014 per anticipazioni 0,00
= T.F.R. erogati nel 2014 per interruzion rapports di lavoro 0,00
= |[mposta sostitutiva su rivalutazione T.F.R, - &481,%6
FOMDO T.F.R. PERSONALE AL 31/12/2014 1568.910,21

L'importo dei TFR accantonati € rivalutato annualmente nella misura del 75% dell’aumento del
costo della vita pubblicato dall’lstat, maggiorato di un tasso fisso pari all’l1,5%. Ai sensi
dell’art. 11 del D.Lgs. n. 47/2000, con decorrenza dall’anno 2001, sugli importi di rivalutazione
dei trattamenti di fine rapporto € applicata un’imposta sostitutiva nella misura dell’17% (11%

fino al 2014), da imputare direttamente a riduzione degli stessi.

Fondo T.F.R. portieri stabili Cassa

Il Fondo per il T.F.R. dei portieri rileva il valore di quanto spetta ai portieri a titolo di indennita
di cessazione.

Le movimentazioni del Fondo TFR dei portieri, nel corso dell’esercizio 2016, possono essere

riassunte nel seguente prospetto:

( FONDO T.F.R. PORTIERI AL 31}'11,."1{!15 35.664,24
# Rivalutazione T.ER. anno 2015 [coeff, 1,795304%] &35, DG
= T.F.R. erogati nel 2016 per antcipazion =18.6834, 34
= [mposta sostitutiva su rivalutazione T.ER. =108.13
FONDO T.F.R. PORTIERI AL 31/12/2016 17.357.01

Il T.F.R. dei portieri di Roma ¢ iscritto al 31/12/2016 per euro 17.358, facendo rilevare una
riduzione rispetto all’esercizio precedente; tale riduzione €& dovuta essenzialmente ad
un’anticipazione erogata durante I’esercizio.

Si ricorda ancora che dal 1° gennaio 2007 € entrata in vigore la riforma della previdenza

complementare disposta dal D.Lgs. 252/2005 e che, tale riforma, ha riguardato anche i portieri
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degli stabili della Cassa che hanno potuto scegliere se versare le quote di trattamento di fine
rapporto maturato dall’anno 2007 ad un Ente gestore di forme pensionistiche complementari o
all’lnps; attualmente tutti i portieri in servizio presso I'Ente sono iscritti al Fondo di previdenza

integrativa Generali Global (Assicurazioni Generali Italia SpA).

DEBITI

Iscritti al valore nominale rappresentano gli obblighi assunti dalla Cassa e non ancora saldati
nei confronti di assistiti, imprese, fisco ecc.

L’'ammontare dei debiti al 31/12/2016 & di 24.545.177 euro, mentre alla data del 31/12/2015

tale ammontare era di 29.722.292 euro.

(E]EBITI J1-12-2016 31-12-2015

Debiti v/Banche & altri istititi L7360 3.484.527
Acconti 25.000 25.000
Debiti v/ fornitori 1.167.885 1.616.417
Dehbiti tributar 15.487 647 14.890.372
Daebiti v/Entl previdenziali 08317 296,711
Debiti v/personale dipendente T28.871 S84, 654
Dehbiti vfiscritti 2605667 8,275,435
Altri debiti:

- Debiti per depositi cauzionali &0B.173 484,902

- Debiti v/inguilini 513.203 512,258

- Debifi diversi 2436 880 2452231
TOTALE 24 545177 29.722.292

Debiti v/Banche e altri istituti

Tale posta e principalmente correlata ad addebiti contabilizzati dalle Banche e dai Gestori nel
2017, ma di competenza dell’esercizio 2016.

| “Debiti v/Banche ed altri istituti” sono rilevati nel 2016 per complessivi 473.491 euro, contro
3.484.521 euro del 2015.

(DEEIH V/BANCHE ED ALTRI ISTITUTI 31/12/2014 31/12/2015
= Spese e commissiont banche e altri istituti 179.754,89 1224716
* Imposte e ritenute 273.000,00 3.151.103,44
* Altro 20.733,%4 £1.170.80
TOTALE 473.490,85 3.484.521,40
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Tra gli addebiti riferiti al 2016 si rilevano commissioni bancarie e spese gravanti sulle Gestioni
esterne per totali 179.757 euro (contro 312.247 del 2015) e somme per imposte/ritenute che
verranno addebitate nel 2017, ma di competenza 2016, per 273.000 euro (contro 3.151.103
euro del 2015); si ricorda che il debito per imposte/ritenute al 31/12/2015 (3.151.103 euro) €&
relativo all'imposta sostitutiva su Capital Gain di competenza 2015, contabilizzata nei conti

delle liquidita delle Gestioni esterne nel 2016 (Gestione Deutsche Banck, Allianz e Anima).

Acconti
Riguardano gli acconti riscossi in esercizi precedenti (euro 25.000), per le vendite non ancora

perfezionate delle unita immobiliari alla data del 31/12/2016

Debiti v/fornitori
I “Debiti v/fornitori” sono iscritti per 1.157.886 euro, contro 1.616.417 euro del 2015, e
comprendono importi di diversa natura per le prestazioni e i servizi richiesti dall’Associazione

ancora non pagati al 31/12.

e QT D IED

= Gestione Patrimonio

Immohaiars 1.702881,75 130606917 106153856  SEI.3BO4F 40711728 38577338
= Gestione affari general|

|Econarnats ed altral 1266 849 28 ¥36.241,02 E224MA0 3ENTHE]  A1A3RLTY ABABATIN
= Lifficio Legala 107,943, 26 195,809 57 2. 78087 W07 &0.686, 18 64202
« Organ| Collegis) T66.191,15 372656, 53 N2 A0MAS  GDAZRZTE 3TTRBTE 262.BA0.3N
TOTALE DEBM
Y/FORNITORI J4TEB65 38 2TTLYTSAR  1LvERFIATY 141473856 14614640721  1.107.E8602

Come evidenziato dalla tabella esplicativa, negli ultimi anni si rileva un costante decremento di
questa posta di bilancio (il valore registrato infatti nel 2011 risulta essere il 195,27% del valore
rilevato nel 2016); tale decremento puo essere ricondotto sia alla velocizzazione dei pagamenti
in conseguenza dei nuovi processi lavorativi organizzati per [I'acquisizione della
documentazione prescritta dalla normativa sulla “tracciabilita dei flussi finanziari”, sia alla
dematerializzazione dei documenti contabili, avvenuta in seguito all'introduzione della
“Fatturazione elettronica”, che ne ha favorito un piu veloce processo di validazione e verifica
da parte degli Uffici.

L'incremento dei debiti 2015, rispetto all’esercizio 2014, pu0 essere principalmente ricondotto
alla fattura relativa alla sostituzione degli apparati costituenti la vecchia Server Farm, non
pagata alla data del 31/12/2015, in attesa del collaudo tecnico e verifiche amministrative da

parte degli Uffici competenti.
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Debiti tributari

| debiti tributari, iscritti per 15.687.669 euro, sono costituiti principalmente dalle ritenute
erariali operate in qualita di sostituto d'imposta nel mese di dicembre 2016 e versate, nei
termini di legge, entro il 16 gennaio 2017 (11.953.748 euro), nonché dal debito verso I'erario
per imposte Ires e Irap di competenza 2016 (3.166.585 euro); quest’ ultimo € quantificato al

lordo degli acconti versati nel corso dell’esercizio che risultano essere iscritti tra i crediti.

( R TS
DEBITI TRIBUTARI
%

* lres 2.954. 655 B9 2,775,928 35
* lrap 20992914 196,306,379
= Ritenube su erogagioni varie

lcompiti istituzionali, retribuzioni ecc) 11.953. 747 54 11.198.201 B4
= Ritenule su comparta mobiliare S5&7.336,33 TI9.535.2%9
TOTALE 15.687.648,70 14.8%0.371,87

Viene compreso in questa categoria anche il debito relativo a ritenute fiscali pertinenti il
comparto mobiliare (sui proventi gia maturati), che sara pagato nel prossimi esercizi (567.336

euro totali nel 2016).

Debiti v/Ziscritti

I debiti v/iscritti, in sensibile diminuzione rispetto allo scorso esercizio, vengono rilevati in
complessivi 2.605.667 euro, contro 5.275.426 euro nel 2015, e sono formati essenzialmente
dalle prestazioni istituzionali deliberate nell’esercizio 2016 e pagate, per la quasi totalita, a

gennaio 2017.

Altri debiti:

| debiti totali rilevati in tale categoria residuale ammontano a euro 3.558.256.

Sono formati dai “Debiti per depositi cauzionali” (euro 608.173 nel 2016 contro euro 484.902
nel 2015) rilevati nei confronti degli inquilini per le somme versate a titolo di cauzione, dai
“Debiti verso gli inquilini” (euro 513.203 nel 2016 contro euro 512.258 nel 2015) per importi
incassati ed in attesa di imputazione e/o restituzione, infine, dai “Debiti diversi” (euro
2.436.880 nel 2016 contro euro 2.452.231 nel 2015); questi ultimi sono costituiti per il
97,26% (nel 2016) dalle somme incassate per conto del Consiglio Nazionale del Notariato nel
mese di dicembre 2016 (euro 2.370.130). Nei “Debiti diversi” sono incluse anche le somme
incassate per conto del Fondo immobiliare Flaminia (60.159 euro totali) in relazione alla
temporanea gestione degli stabili conferiti in anni passati.

Nel particolare delle voci descritte si evidenzia un incremento dei “Debiti per depositi

cauzionali”, da correlare alle nuove garanzie ricevute per i contratti di locazione
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stipulati/rinnovati nel 2016, e una staticita dei “Debiti verso gli inquilini” il cui dettaglio viene di

seguito riportato:

(DEBITI V/INQUILINI 31-12-2014 31-12-2015

& Somme da restituire 208555 99 217371727
= Somme da imputare 304,686 54 294 B80 B
TOTALE 513.202,53 512.268,11

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei passivi sono iscritti per totali 526.637 euro.

( RATEI E RISCONTI PASSIVI

31-12-2016 31-12-2015

Ratei passivi 525.437 540,159
TOTALE 526.637 540,159

Compongono la voce dei ratei passivi principalmente le ritenute erariali di competenza
dell’esercizio 2016 calcolate sui ratei di interessi attivi dei titoli con cedola a tasso fisso o
variabile (119.513 euro nel 2016 contro 194.674 euro del 2015).

Nei ratei passivi dell’esercizio in esame & compresa la quota di onere di competenza 2016
(novembre e dicembre, per 407.124 euro) relativa alla rata semestrale novembre 2016/aprile
2017 della polizza sanitaria, pagata alla compagnia RBM Salute SpA dopo la chiusura

dell’esercizio.

» Ritenute su interessi attivi Titoli di Stato 35,300,52 47.928,47
= Ritenute su interessi attivi Obbligazioni 59,247 28 131.465,01
¢ Ritenute su interessi attivi Time deposit 26,945 04 15.080,24
TOTALE RITENUTE SU INTERESSI ATTIVI 119.512,84 194.4673,72
* Polizza sanitaria 407 123,84 45485 42
TOTALE RATEI PASSIVI 525.634,58 540.159,34

Nell’esercizio 2016 non sono stati imputati risconti passivi.
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I CONTI D’ORDINE

I conti d'ordine hanno lo scopo di rilevare accadimenti gestionali che, pur non influendo
quantitativamente sul patrimonio e sul risultato economico al momento della loro iscrizione,
possono produrre effetti in un tempo successivo. Rappresentano, nel particolare, gli impegni
assunti e le garanzie ricevute o0 prestate direttamente o indirettamente, distinte tra

fidejussioni, avalli e altre garanzie per rischi diversi.

Fidejussioni inquilini per depositi cauzionali & 202,503 &, 109,343
Libretti al portatore da inquilini per depasiti

cauzionali 780 a0
Altre fidejussioni 2974494 3.418.010
Fidejussioni c/Cassa Mazionale del Notariato 0,00 15.558
Fendi Private = guate da sottoscrivere B.BELEB2E 12.103.639
TOTALE 16,064,575 19.447.320

Le prime tre voci rappresentano le garanzie ricevute da terzi di cui la Cassa Nazionale del
Notariato risulta beneficiaria. Nel particolare le fidejussioni e i libretti al portatore da inquilini
(iscritti per 4.203.253 euro totali) rappresentano le cauzioni prestate dagli stessi a garanzia dei
contratti di locazione sottoscritti, mentre le altre fidejussioni (2.974.494 euro) rappresentano
le cauzioni prestate a garanzia degli obblighi contrattuali assunti da fornitori per lavori, servizi
e/o forniture inerenti sia la gestione del patrimonio immobiliare dell’Associazione sia altre
attivita dell’Ente (es. polizza sanitaria, servizio di pulizia, revisione bilancio etc.); nell’ambito di
tale posta € compresa anche la fidejussione ricevuta in data 30/11/2016 per 2,050 milioni di
euro dalla RBM Salute SpA a copertura degli obblighi derivanti dal contratto di copertura
sanitaria a favore della categoria.

La voce “Fondi Private — quote da sottoscrivere” , rilevata dall’Area Finanza, riguarda gli
impegni futuri assunti dalla Cassa per la sottoscrizione di quote di Fondi Private Equity, il cui

dettaglio si riporta nel seguente schema:
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FONDI PRIVATE - QUOTE

ki Gl L 31/12/2016 31/12/2015
» Fondo italiano per leinfrastrutiure 1.464_ 638 62 2.140.046,89
= Vartis Capital 349.130,57 847.552,10
* Perennius Global Value 2008 2656.489,76 248,625,799
= Principia Il & 645,05 38.029,15
= Idea Capital Il T33.749.78 833,702,864
» Parennius Global Value 2010 711.800,17 531832
* ldea EESS 1,184, 920,83 1.65%.000,00
= Parennius Global Value 2014 2.315.184 59 3.030.485,39
* Amblenta 1.656. 248,04 2.308.638.91
= Tyndaris 0,00 482,239 .41
TOTALE IMPEGHI B.884.828.41 12.103.63%7,02

Il decremento della posta € dovuto ai versamenti perfezionati nell’esercizio 2016 a favore dei

diversi fondi gia sottoscritti.
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LA GESTIONE ECONOMICA L'esercizio contabile della Cassa Nazionale del Notariato

relativo all’lanno 2016 chiude con un avanzo economico pari a
55,248 milioni di euro, contro 32,437 milioni di euro del 2015, interamente capitalizzato che
determina la formazione di un patrimonio netto di 1,411 miliardi di euro.
Anche nell’esercizio 2016 la Cassa raggiunge quindi I'obiettivo di rispettare il principio di
equilibrio e di adeguatezza patrimoniale voluti dal legislatore nel decreto di privatizzazione
(decreto legislativo 509/1994) a completa tutela della categoria assistita.
Di seguito sono evidenziati i ricavi e i costi di competenza 2016, confrontati con le rilevazioni

definitive dell’esercizio 2015, oltre alle relative variazioni assolute e in percentuale:

@.cm m 31-12-2015 Variazioni %
assolute

Contributi previdenziali 291,721 800 244 593,084 27128 M4 10,25
Maternita 1.189.25& 1.202.57% 13,317 1,11
Ricavi lordi di gestione immobiliare 10315158 26776188 -T6.441.030 -41,48
Ricawvi lordi di gestione mobiliare 30,340 108 49 816.572 S1RATE 464 -3%,10
ALt ricavi 10.50%.075 BA09,. 232 5.0 843 94,28
TOTALE RICAVI 346.075.397  347.797.451 =3.722.254 =107
(I: 05Tl m I'ra”_ﬁiﬂ"i Variazioni %
assolute
Prestaziond correnti previdenziall 206.BB5.330  202.141.647 2723663 1,35
Prestazioni correnti assistenziali 2176377 2.093.428 BZ. 949 396
Maternita B47.152 821,580 25172 3,06
Costi relativi alla gestione immaobiliare 6,342,044 &.018,385 23479 £,28
Costi relativi alla gestione mobdiare 10.582.193 10,145 820 416,373 4,10
Indennita di cessazione 28.4632.681 29.404.684 -T72.225 -2,43
Altri costi J5.362 214 B4 595009  -29332.795 -45 3L
TOTALE COSTI 288.827.711 3153460975  -24 533184 -8,41
LA GESTIONE CORRENTE La gestione corrente risulta essere certamente la piu

significativa per la Cassa poiché, inglobando la gestione
previdenziale, esprime soprattutto la capacita dei contributi notarili di finanziare, in un ottica
di ripartizione, le pensioni e gli assegni di integrazione. Indica, nondimeno, la stessa
propensione dell’Associazione a rinviare importanti risorse alle riserve patrimoniali affinché

siano stabilmente adeguate agli impegni assunti.
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Il risultato dell’area previdenziale, quantificato in 86,836 milioni di euro, ha registrato un netto

miglioramento rispetto al precedente esercizio traendo origine dall’ascesa della contribuzione
notarile (aumentata in valore assoluto di 27,129 milioni di euro) e, in minima parte, contenuto
dalla contestuale crescita delle prestazioni previdenziali (+2,724 milioni di euro).

Al netto delle prestazioni assistenziali, il cui costo dell’anno € stato pari a 2,176 milioni di euro,

I'avanzo dell’area caratteristica della Cassa risulta positivo per 84,660 milioni di euro, contro

60,338 milioni di euro del 2015.
A1-12-2016 31-12-2015 Variazioni %

CF'HE'H"I DEMNZA E ASSISTENZA

Contributi previdenziali 271.721.800 264593084 1025
Prestazioni correnti previdenziali -204 8B5. 330 -202.161 847 1,35
SALDO DELLA
GESTIOME CORRENTE PREVIDEMZIALE B4, 834,470 62,431,417 39,09
Prestazioni correnti assistenziali =2 176,377 -2.093.428 1,9
SALDD GEMERALE
DELLA GESTIONE CORREMNTE B4 &50.0%3 &0.337.989 40,31
; Prestazionl Saldo della Prestazioni Saldo
E'_:'““" h_“t! correnti gestione correnti Gestione
previdenziali previdenziali | previdenziale assistenziall Corrente
2004 238 4624 857 ~154 9934677 83,431,380 -8, 770948  Th.6DAL3E
2007 209.930.212 162056708 4T.873.504 -§.381.0 J9.492.413
2008 209,754,659 =168, 587,043 41.167.65946 -5.514.911 31,650,685
2009 198. 768 807 ~175.041.025 23.7xr.7a2 12121.593 11.606.189
2010 204077457 -179.607 £40 26 470,037 -12.168.004 12.302.033
2011 196,678 804 =181.004.079 15692775 =13, 162,78 2.530.611
2012 196.533. 104 -185.256% 432 11.263.572 -15.9231.97% -&. 5660303
2013 215.819.9%8 -152.04% 690 23,770,308 -12.78%.924 10.980 384
2014 253119454 - 198 L00.LES b, T14.001 ~10BZ057T8  A3BRLADT
2015 266 593084 -H2.161.647 562831617 -2.073.424 G0 337.989
2014 291.721.800 =50 885,330 86 B35 LT0 =2, 174,377 Ba. 6&0.0%3
CONTRIBUTI

I contributi correnti sono prevalentemente costituiti dai “Contributi da Archivi Notarili” che con
290.825.214 euro rappresentano il 99,69% del flusso contributivo totale destinato alla
copertura delle prestazioni correnti.

Le altre voci che formano tale categoria di entrata sono i “Contributi Notarili Amministratori
Enti locali (che non hanno generato entrate), i “Contributi ex Uffici del Registro” (358.202

euro), i “Contributi previdenziali da ricongiunzione” (63.512 euro), i “Contributi previdenziali-
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riscatti” (116.276 euro) e i “Contributi di solidarieta su pensioni (Legge 27/12/2013 n. 147)”
(358.596 euro).
Complessivamente nell’anno 2016 il gettito pervenuto € di 291.721.800 euro (84,78% del

totale dei ricavi), pari al 10,25% in piu del precedente esercizio.

(EBHTHIBUTI 31-12-2016 31-12-2015 m

Contributi da Archivi Motaril 200.825.214 263.411.271 10,41
Contributi da LHfici def Registro

|Agenzia delle Enrate] A58.202 A956.875 =874
Contributi previdenziali da ricongienzions

[Legge 5/3/1990, n.45] £3.512 95.304 -33,3%
Contributi previdenziali - riscatti 1156274 335 40 -55,33
Contribti di solidariata su pensiond

[Legge 271272013 n, 147) 358.595 354.228 1,23
TOTALE 271.721.800 264.593.085 10,25

Contributi da Archivi Notarili
L'attivita notarile, confermando il trend di crescita del 2015 (+3,7%), registra per il secondo

anno consecutivo un aumento reale. Il valore complessivo degli onorari di repertorio prodotto
dalla categoria nel corso del 2016 é di 755,8 milioni di euro e supera del 9,6% quello del 2015.
Seppur le disarmoniche tendenze mensili — forti impennate nei mesi di maggio, agosto e
settembre (con variazioni sopra i venti punti percentuali) e decrescita in uno dei periodi piu
significativi per l'attivitd professionale (luglio: -0,9%) — lascino pensare ad una situazione
economica del Paese e, quindi, della domanda del servizio notarile ancora confusa, non si puo
non osservare con fiducia al definitivo arresto dell’emorragia repertoriale registrata dal 2007 in
poi. Per quanto la dimensione attuale dei repertori sia ancora lontana da quella del 2006
(all’epoca prossima al miliardo di euro) appare indubbio che Il'attivita professionale abbia
intrapreso l'auspicata inversione di tendenza.

La crescita del 2016 ¢é spiegata dalllaumento del numero degli atti (+7,1%) ma anche dalla
conferma del repertorio medio per atto notarile di poco superiore a 190 euro come nel 2015;
tale valore, seppur simbolico, conferma che il valore sottostante I'onorario di repertorio
(ovvero il del negozio giuridico riportato nell’atto) non abbia rilevato arretramenti.

Si registrano, quindi pit atti e ad onorari costanti.

La conferma viene dai primi dati consuntivi del mercato immobiliare relativi all’anno 2016. Il
totale delle compravendite € salito di oltre 18 punti percentuali rispetto al 2015 ed i prezzi

delle abitazioni si sono mantenute pressoché in linea con il precedente esercizio.
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I dati dell’Agenzia delle Entrate evidenziano, inoltre, come non accadeva dall’anno 2011 che gli
immobili compravenduti superassero il milione di unita. Di questi oltre I'80% é& costituito dalle

abitazioni (pertinenze comprese).

INDICE DEI PREZZ| E DELLE COMPRAVENDITE DI ABITAZIONE [ANNO BASE 2004]
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m— ndice delle compravendite

(Elaborazione Cassa NN su dati Agenzia delle Entrate)

La forte crescita delle compravendite nel settore di abitazioni si € osservata particolarmente
nel Nord del Paese (+22,3%) trainata da Torino (+26,4%), da Bologna (+23,7%), da Genova
(+22,9%) e da Milano (+21,9%). Il Centro ed il Sud registrano variazioni importanti
(rispettivamente del 16,2% e 14,6%) ma meno robuste di quella del Nord.

Ulteriore dato a conferma della ripresa del mercato € il numero mutui che hanno
accompagnato l'acquisto di abitazioni da parte elle persone fisiche. Il tasso di crescita e
risultato molto alto (oltre il 27%) al pari del capitale medio erogato (circa 28%).

Dello sviluppo dell’attivita notarile non poteva non beneficiare I’entrata contributiva che proprio
nell’anno in chiusura supera il valore di 290,8 milioni di euro.

Rispetto al precedente esercizio, in cui I’entrata caratteristica aveva raggiunto il valore di 263
milioni di euro, si rileva una variazione positiva del 10,4% e una maggiore entrata in valore

assoluto di oltre 27 milioni di euro.
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Altri contributi

La contribuzione corrente & formata, oltre che dai contributi pervenuti dagli Archivi Notarili, da
altre entrate minori (pari a 0,897 milioni di euro, contro 1,182 milioni di euro del 2015).

I “Contributi Notarili Amministratori Enti Locali (D.M. 25/5/01)” sono i contributi versati dagli
Enti locali e relativi a quote previdenziali a favore di Notai che svolgono la funzione di
amministratore locale. Nel corso dell’esercizio 2016, cosi come avvenuto nel 2015, non sono
state rilevate entrate a tale titolo.

I “Contributi da Uffici del Registro (Agenzia delle Entrate)” sono i contributi versati da Equitalia
SpA per effetto degli accertamenti promossi dalle agenzie delle entrate. Le somme pervenute
nell’esercizio 2016 sono pari a 358.202 euro in luogo di 396.875 euro accertati nell’anno
precedente.

I “Contributi previdenziali da ricongiunzione (Legge 5/3/1990, n. 45)” sono i contributi
maturati da professionisti presso altre gestioni e rigirati alla Cassa al fine di poter
ricongiungere la posizione previdenziale. Nel corso dell’esercizio 2016 I’entrata di competenza
e stata di 63.512 euro in luogo di 95.306 euro del precedente esercizio. L’'andamento del
ricavo é legato al numero richieste accolte e alla dimensione dei montanti contributivi maturati
dai richiedenti presso gli altri Istituti previdenziali e riversati alla Cassa.

I “Contributi previdenziali — riscatti” sono i contributi pervenuti alla Cassa da parte dei Notai
che hanno esercitato il diritto del riscatto (corso legale di laurea, pratica notarile o il servizio
militare di leva). Nell’lanno 2016 tale voce di entrata é iscritta per 116.276 euro e rileva una
diminuzione rispetto al ricavo rilevato lo scorso esercizio (335.404 euro).

I “Contributi di solidarieta su pensioni (Legge 27/12/2013 n. 147)” sono rilevati nel 2016 in
358.596 euro e sono costituiti esclusivamente dalle trattenute operate mensilmente sul
montante pensionistico liquidato dalla Cassa ai propri iscritti, in ottemperanza a specifiche
disposizioni contenute nella Legge 147/13, art. 1, co. 486; il contributo é trattenuto a favore

delle gestioni previdenziali obbligatorie.

PRESTAZIONI CORRENTI PREVIDENZIALI
I contributi devono prima di ogni altra cosa assicurare la copertura finanziaria delle prestazioni

correnti previdenziali.

Tali spese sono costituite dalle pensioni agli iscritti, dalle eventuali liquidazioni in capitale e
dagli assegni di integrazione. Nel corso del 2016 tali spese hanno generato un esborso
economico di 204.885.330 euro; rispetto al precedente esercizio si registra un incremento
dell’onere di categoria dell’l,35% quasi interamente attribuibile allandamento della spesa

relativa alle “Pensioni agli iscritti”.
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Pensioni agli iscritti =203.64T.870  -201.110.%70 1,27
Assegni di integrazione -1, 217,460 -1.050.697 15,87
TOTALE -204.8B5.330 -202.161.647 1,35

Pensioni agli iscritti

La spesa sostenuta dalla Cassa nell’anno 2016 a titolo di pensioni € stata di 203.667.870 euro.
Con riferimento ai valori di spesa del precedente esercizio si registra una crescita dell’onere
dell’l,27% corrispondente, in valore assoluto, a 2,557 milioni di euro.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Cassa nel mese di aprile 2016, in linea con
quanto previsto dall’art. 22 del Regolamento per l'attivita di previdenza e solidarieta, in
considerazione del valore negativo (-0,10%) della variazione dell'indice dei prezzi al consumo
per le famiglie di operai e impiegati alla data del 31/12/2015, calcolato dall’lstituto nazionale
di statistica, ha deliberato di escludere anche per [I'esercizio 2016 [I'applicazione del
meccanismo automatico di perequazione delle pensioni.

L’evoluzione del costo delle pensioni dell’lanno 2016 é pertanto interamente attribuibile, come
per gli esercizi precedenti, alla crescita del numero delle pensioni dirette e alllaumento della
vita media della popolazione in quiescenza; ancorché le pensioni continuano a presentare una
dinamica in salita, tale tendenza appare pero in leggero rallentamento rispetto agli esercizi

passati, cosi come evidenziato dai valori consuntivi rilevati ed esposti nella seguente tabella:

f/ L o . it o D%
A sercizio wmil
\_ PENSIONIAGLIISCRITTI  Importo ez e base 010
s Consuntivo anno 2010 177.01%.233 - - -
s Consunthvo anno 2071 179.558F. 145 2.58T. 212 1,64 1,584
s Consuntivo anno 2012 186.003.087 &.635 942 £a7T 3,54
= Consuntiva anno 2013 190.511.0B82 4,507,995 a.54 TA2
s Consuntivo anno 2014 197.132.089 L A20,9T7T 448 11,34
= Consuntiva anno 2015 201110970 3,978, 411 2.02 13,461
& Consuntiva anno 2014 7034657 BT0 7 554, 900 1.27 '151|:|5

Se dovessimo considerare l'incremento cumulato delle prestazioni pensionistiche negli ultimi
dieci anni, dal 2006 al 2016, la percentuale di crescita si attesterebbe al 32,46%.

Rispetto al dato di stock osservato al 31 dicembre 2015, le pensioni corrisposte direttamente al
notaio sono aumentate di 11 unita mentre, complessivamente, i trattamenti al coniuge e ai
familiari sono diminuiti di 6 unita. Di seguito vengono esposte le posizioni previdenziali

registrate a fine esercizio e suddivise per tipologia, dal 2007 al 2016.

119



COMMENTO AL CONTO ECONOMICO {-\'q
BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

2 0 ) S D

ENSIONI
AGLIISCRITTI

1014 1030 1.081 1131 13281
Cosiuge 1316 1303 1290 1264 28 M3y 12 LaF 1EE L
Congiuntl 114 112 1o 101 "% e 3 B 78 T
TOTALE 2380 2409 2414 2395 2623 e 2517 2542 2387 5%

La suindicata tabella evidenzia (nel periodo in analisi) come siamo in presenza di un aumento
dell’8,91% del numero delle pensioni regolate agli iscritti, incremento che ha generato un
impatto economico rilevante visto che nello stesso periodo abbiamo assistito anche ad un
aumento delle pensioni dirette (+41%) e a una sensibile riduzione di quelle indirette (-10%0) e
ai congiunti (-37%).

PENSIHNI AGL] EISCRITT 2007

| L5 7

Nel corso dell’anno 2016 i nuovi trattamenti pensionistici pagati sono stati pari a 155 unita, dei
quali 100 sono relativi a pensioni dirette (59 per limiti d’eta, 39 a domanda e 2 inabilita), 53 a

pensioni per i coniugi e 2 ai familiari e congiunti.

(m Pensioni indirette e m Totale
reversibilita
* Anro 2003 &2 1 118
= Ao 2004 Ba ] 145
= Anno 2005 &% 5 13
= dnno 2004 B? 3 141
= Anno 2007 B& 0 141
= Anno 2008 104 & 181
® Anino 009 B2 51 | 136
s Anno 010 84 &4 2 134
= Anna 2011 110 £9 5 144
= Anno 2012 108 =1} a 146
= Anno 21013 145 59 4 208
» Anno 2014 144 &1 1 204
= Anno 2015 125 &1 3 189
» Anno 2014 100 53 2 155
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Assegni di integrazione
Nel corso dell’lanno 2016 sono stati deliberati assegni, per un valore complessivo di 1.217.460

euro, necessari a integrare i repertori prodotti da alcuni Notai risultati inferiori al parametro
stabilito dal Consiglio di Amministrazione; il massimale integrabile per I'anno 2015, deliberato
a aprile 2016, é stato quantificato in 25.901,58 euro, pari al 40% dell’'onorario medio nazionale

(onorario medio nazionale per il 2015 é di 64.753,94 euro su 6270 posti in tabella).

ASSEGHI DI (s Massimale Cosio d
INTEGRATIOME Integrabile Hilancic
2011 rep. 20710 L HE T PR T TR0 4l D07 20 "ne TEMTISE0
2072 rep. 2011 20502 641,08 8T RfsN 4% 29.550,08 13 1. 265345 4F
2013 rap. 2012 J14921.357.73 4279  BO47123 4l 2018929 187 1.538407.88
2074 rep. 2013 HI00. 740, 09,28 2T i B o ] 405 2557629 135 T.275.304,20
2015 mep. 2014 96045, 783,09 827 30051 405 502 102 1.060497,12
2074 rep, 2074 SO 00T, 731,26 &IT0 L TRIWA L% 7590158 13 1,797 459 R

il Repertarip al nelto def conlriludl previdengial! Cassa ¢ Consigifo Marionate dal Notariae

La spesa, che fa riferimento essenzialmente ai repertori notarili dell’lanno 2015, registra un
aumento rispetto al precedente esercizio (in cui I'onere era stato di 1.050.697 euro); tale
andamento, nonostante la diminuzione degli assegni erogati (95 nel 2016 contro 102 nel
2015), e giustificato dall'incremento del valore dell’lassegno medio pagato nel 2016 rispetto al
2015 (12.815 euro nel 2016 contro 10.301 euro nel 2015).

Confermando l'operato del precedente esercizio si € provveduto a stanziare, in sede di
assestamento, uno specifico fondo il cui proposito € quello di registrare I'effettiva competenza
della spesa in esame (osservando quindi i repertori notarili del 2016). In merito ai criteri di
stima relativi al suddetto fondo si rimanda al commento dello Stato Patrimoniale, sezione

“Fondi per rischi ed oneri”.
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PRESTAZIONI CORRENTI ASSISTENZIALI

(F’F!ESTAE!HHI CORRENTI ASSISTENZIALI 31-12-2016 m

Asseqni di profitto 0.00 -70.800 - 100,00
Sussidi implanto studio 0,00 4,000 100,00
Contributs fitti sedi Consigli Motarili -38.653 41,605 -7.10
Polizza sanpitaria -2,095, 802 -1.972.023 5.28
Contribut riapertura studi notarili

o altri sussidi tlerremoto -41,922 0,00 i
TOTALE -2.1746.377 -2.093.428 3,96

Assegni di profitto

Il Regolamento per I'Attivita di Previdenza e Solidarieta della Cassa Nazionale del Notariato
prevede la corresponsione a favore dei figli meritevoli dei notai in esercizio o cessati di assegni
(scolastici) di profitto per la frequenza della scuola secondaria superiore e per l'universita,
nonché assegni di studio a orfani di notai che frequentano le scuole di Notariato riconosciute
dal Consiglio Nazionale del Notariato.

Nel 2016 non ci sono state erogazioni per assegni di profitto, mentre nel 2015 & stata
registrata una spesa di 70.800 euro relativa, per la quasi totalita (69.560 euro), ad assegni per
corsi e diplomi di laurea riferiti all’'anno accademico 2013/2014.

Tale andamento trova giustificazione nella decisione presa dal Consiglio di Amministrazione nel
2014 di sospendere l'erogazione degli assegni di profitto a partire da quelli relativi all’anno

scolastico e accademico 2014/2015.

Sussidi impianto studio
Il Regolamento per I'Attivita di Previdenza e Solidarieta della Cassa Nazionale del Notariato

prevede la possibilith di riconoscere, una tantum, un contributo per [I'impianto e
I'organizzazione dello studio, nella prima sede assegnata al notaio di prima nomina; detto
contributo viene riconosciuto al Notaio che dimostri di avere conseguito nell’anno precedente a
quello della prima iscrizione a ruolo, un reddito a qualsiasi titolo maturato non superiore ai due
terzi della quota dell’onorario notarile repertoriale medio nazionale, stabilita per ottenere in
tale anno la concessione dell’assegno di integrazione.

Nel 2015 e nel 2016 non ci sono erogazioni per sussidi impianto studio in quanto il Consiglio di
Amministrazione della Cassa, con delibera n. 21 in data 7 marzo 2014, ne ha deciso la

sospensione con decorrenza 1° gennaio 2014.
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Contributo fitti sedi Consigli Notarili
Rappresenta il contributo che la Cassa eroga ai Consigli Notarili per sostenere il pagamento di

fitti passivi per locali non di proprieta dell’Ente, in applicazione dell’art.5 lettera e) dello Statuto
e del relativo regolamento di attuazione.

Il Consiglio di Amministrazione nel mese di febbraio 2016 ha confermato la riduzione del 25%
del canone stabilito dalla Commissione di Valutazione Tecnica per le sedi di proprieta della
Cassa ed il contributo del 18,125% del canone dovuto per le sedi di proprieta di terzi.

Nell’anno 2016 sono stati erogati otto contributi per 38.653 euro destinati ai Consigli Notarili di

Aosta, Pavia, Macerata, Milano, Venezia, Cuneo, Aquila e Lucca.

Polizza sanitaria

Il servizio di copertura assicurativa relativo all’assistenza sanitaria integrativa a favore dei
notai in esercizio e titolari di pensione (pensione diretta, indiretta e di reversibilita), per le
annualita 01/11/2014-31/10/2016 era stato aggiudicato alla RBM Salute SpA tramite gara
d’appalto europea ad evidenza pubblica (iter imposto alle Casse previdenziali dalla D.L.
6/07/2011 n.98 che ha assoggettato anche gli Enti previdenziali privati e privatizzati al Codice
degli appalti).

L'imprescindibile obiettivo di ridurre le spese per tale prestazione assistenziale ha indotto gli
Organi della Cassa a strutturare la polizza sanitaria in due piani sanitari: piano sanitario base a
carico Cassa, garantito a tutti i notai in esercizio e a tutti i pensionati con esclusione del nucleo
familiare, per la copertura dei “grandi interventi chirurgici ed i grandi eventi morbosi”, le cure
oncologiche, il follow up oncologico, la grave inabilita permanente da infortunio e la non
autosufficienza e un piano sanitario integrativo, con un contributo annuale a carico
dell’aderente, che estende all’intero nucleo le medesime garanzie di base previste per il
notaio/pensionato ed integra per tutti (notaio, pensionato e relativo nucleo familiare) le
garanzie della polizza integrativa che consistono nella quasi totalita delle prestazioni legate a
malattia e infortunio.

Tale nuova impostazione ha permesso di ridurre, rispetto al passato, gli oneri a carico della
Cassa per la polizza sanitaria, garantendo comunque una copertura assicurativa di base a tutti
gli associati e fornendo agli stessi, nel contempo, la possibilita di aderire, a richiesta, alle
ulteriori coperture assicurative accessorie con costi assolutamente concorrenziali rispetto alle
altre offerte di mercato.

Di seguito si rileva il costo sostenuto dalla Cassa per la polizza sanitaria dal 2010.

123



- 1
yw b ‘f\l \
COMMBENTS AL CONTO ECONOMICD

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

N

2010 11.883.508 - -
2011 12.681.060 + 6,1 + 6,71
2012 14.893.775 +17,46 +25,33
2073 12236671 -17.B6 2,53
2014 10479134 -14,35 -11,82
20713 1.972.023 -81,18 83,41
2014 2.0%95.802 +4,208 -82,34

A fine ottobre 2016 e stata aggiudicata la gara europea per la copertura del servizio sanitario
integrativo (periodo 1° novembre 2016/31 ottobre 2019) all’attuale gestore assistenziale RBM
Salute a condizioni sia economiche che prestazionali significativamente migliorative. Il
capitolato tecnico, articolato come il precedente in un piano base e un piano integrativo, e
stato rivisto alla luce dell’andamento del rapporto sinistri/premi del biennio 2014/2016 e
presenta un ampliamento delle prestazioni del piano base con l'introduzione delle garanzie di
“alta diagnostica” e “medicina preventiva”. Il piano sanitario base della nuova polizza ha un
costo di 320,01 euro ad assicurato a carico della Cassa e garantito a tutti gli associati. Il piano
sanitario integrativo, a carico dell’assicurato ad adesione volontaria, prevede invece un
contributo diversificato a seconda se si scelga di assicurare solo se stessi (opzione single —
880,57 euro) ovvero se stessi unitamente al proprio nucleo familiare (opzione family —
1.352,44 euro); gli importi dei piani integrativi potranno ridursi in percentuale a seconda del
numero di adesioni.

Come riportato nella tabella sopra esposta, I'onere di competenza dell’esercizio 2016 della
polizza sanitaria & fissato in 2.095.802 euro e presenta, rispetto al precedente esercizio
(1.972.023 euro), un incremento del 6,28%; I'onere del 2016 é comprensivo anche del costo
per la regolazione del premio 2014/2015 in relazione all’effettivo numero di posizioni

assicurate (48.784 euro).

Contributi riapertura Studi Notarili e altri sussidi terremoto

Il Consiglio di Amministrazione della Cassa, con delibera n. 133 del 28 settembre 2012 ha
deciso di concedere ai notai, le cui sedi siano risultate inagibili a causa degli eventi sismici che
hanno colpito I'Emilia Romagna nel 2012, un contributo sino alla concorrenza di euro
60.000,00 ciascuno, diretto a sostenere le spese necessarie alla riapertura degli studi,
favorendo cosi il ripristino concreto dell’esercizio della pubblica funzione nel suddetto territorio.
Nel 2016 é stato rilevato un costo a tale titolo di 41.922 euro in relazione ad una domanda di

sussidio straordinario la cui documentazione € stata integrata solo recentemente.
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Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Cassa nella seduta del 16 settembre 2016,
in considerazione degli eventi sismici che hanno colpito I'ltalia centrale nel mese di agosto, ha
deliberato di concedere contributi a sostegno della funzione notarile, con le stesse modalita

prescritte in precedenza.

LA GESTIONE MATERNITA’ Il risultato della gestione maternita dell’lanno 2016 e stato

positivo per 342.104 euro.

La contribuzione pervenuta a tale titolo ha raggiunto il valore
di 1.189.256 euro e finanziato interamente le prestazioni corrisposte alle aventi diritto il cui
onere dell’anno e stato di 847.152 euro.
Rispetto al precedente esercizio, in cui la spesa aveva raggiunto il valore di 821.980 euro, si
denota un leggero incremento dei costi dell’area come diretta conseguenza dell’laumento del
numero dei beneficiari (55 nel 2016 contro 50 nel 2015), abbinato ad un decremento
dell'indennita media erogata (15.403 euro nel 2016 contro 16.440 nel 2015).
Parallelamente nel 2016 si rileva anche una lieve diminuzione dei contributi accertati (-1,11%0)
che, combinato con l'aumento dei costi dell’area prima descritti, giustifica il saldo della
gestione maternitd (-10,11% rispetto all’esercizio 2015). L’indice di equilibrio della gestione
passa quindi dall’1,46 del precedente esercizio all’1,40 del 2016.
Il decremento dei contributi & legato esclusivamente alla diminuzione del nhumero dei notai in

esercizio presenti alla data del 1° gennaio.

Maternita [D.Lgs. 2&/03/2001 n. 151):

Contribull indenndts df malernita 1.189 254 1.202.575 -1.11
Indennita di maternita erogate =847 152 =821.980 3,06
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA J62. 106 J80.59%5 =10,11

LA GESTIONE PATRIMONIALE In questa sezione del bilancio sono raccolti i ricavi lordi della

gestione immobiliare e mobiliare, contrapposti ai relativi costi,
e alle indennita di cessazione. Il risultato economico netto
della gestione rappresenta quindi la redditivita degli elementi patrimoniali e la capacita di
questi ultimi di finanziare l'onere per le indennita di cessazione; tale onere non viene

considerato pertanto, in questa sede, come un elemento previdenziale corrente, ma bensi

125



-2 LI\
COMMENTO AL LTDH‘.'L'I ECONOMICD (— |

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

come un onere correlato agli anni di esercizio professionale del Notaio, la cui relativa copertura

economico-finanziaria & strettamente correlata alle rendite derivanti dai contributi capitalizzati.

Nell’esercizio 2016 i ricavi patrimoniali immobiliari e mobiliari, al netto dei correlati costi di
acquisizione, non sono risultati sufficienti alla copertura finanziaria delle spese relative all’
indennita di cessazione, quantificate in 27,982 milioni di euro, e degli interessi ad essa
collegati (651 mila euro); il relativo disavanzo (-4,901 milioni di euro) & stato coperto dalle
disponibilita del “Fondo integrativo previdenziale”, strutturato negli anni passati appositamente

per finanziare gli eventuali saldi negativi della “gestione patrimoniale”.

Il risultato della gestione patrimoniale viene calcolato nel suo complesso in -4,901 milioni di
euro facendo rilevare una decisa diminuzione rispetto al valore consuntivo dell’esercizio
precedente (quantificato in +31,004 milioni di euro). Tale andamento trova giustificazione
essenzialmente dal consistente decremento dei ricavi lordi patrimoniali (quantificati nel loro
complesso in 40,655 milioni di euro nel 2016, contro 76,593 milioni di euro rilevati
nell’esercizio 2015), dall'incremento dei costi di gestione per la produzione delle rendite
(quantificati complessivamente in 16,924 milioni di euro nel 2016, contro 16,184 milioni di
euro dell’esercizio 2015), contrapposti ad un modesto decremento dei costi per indennita di

cessazione (-0,772 milioni di euro).

Nel particolare le entrate lorde inerenti il patrimonio immobiliare vengono quantificate in
10,315 milioni di euro nel 2016 contro 26,776 milioni di euro del 2015, influenzate queste
ultime principalmente dalla componente straordinaria compendiata nella voce “Eccedenze da
alienazione immobili”, in ragione del conferimento immobiliare perfezionato a fine marzo 2015

a favore del Fondo Flaminia.

I ricavi lordi del comparto mobiliare, anch’essi in decisa diminuzione rispetto all’esercizio
precedente, sono iscritti per un totale di 30,340 milioni di euro (contro 49,817 milioni di euro
dell’esercizio 2015) in virtu, soprattutto, delle minori eccedenze realizzate sia dalla gestione

interna (comparto obbligazionario) che nell’ambito di alcune gestioni esterne.

Come gia accennato gli oneri relativi alla gestione patrimoniale sono quantificati
complessivamente in 16,924 milioni di euro e fanno rilevare un incremento (+4,57 per cento)
rispetto al valore consuntivo dell’esercizio 2015. | costi per il settore immobiliare sono
quantificati in 6,342 milioni di euro (+5,38 per cento rispetto al consuntivo 2015), mentre
quelli riguardanti il comparto mobiliare sono quantificati in 10,582 milioni di euro (+4,10 per
cento rispetto al consuntivo 2015), aumento quest'ultimo correlato essenzialmente alle

maggiori perdite da negoziazione registrate nel 2016.
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INDICE DI EQUILIERIO DELLA GESTIONE PATRIMOMIALE
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Si riporta di seguito un riepilogo dei ricavi e dei costi di competenza di tale gestione che hanno

dato luogo al risultato dell’anno, con un confronto rispetto I’esercizio passato.

Ricavi lerdi di gestione immobillare 10.315.158 26774188 =41,48
Ricavi lordh di gestione mobaliare 30.340.108 £9.816.572 =39,10
Costi relatna alla gestione immobiliare -5, 342 084 =4.018.385 5,38
Costi relativi alla gestione mobiiare ~10.582.193 -10.165.820 & 10
Cosli indennita di cessazione -28.4632.441 -29.404 48B4 -2,63
SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE ~4.901.452 31.003.849 -115,81

Si evidenzia, come accennato in precedenza, che il risultato negativo della “Gestione

patrimoniale” del 2016 & stato adeguatamente coperto tramite I'utilizzo del “Fondo integrativo
previdenziale”, costituito negli anni passati proprio per compensare I'eventuale differenza tra
rendite patrimoniali (previste prospetticamente in diminuzione), e il costo dell'indennita di
cessazione; tale utilizzo si & concretizzato (in modo indiretto) attraverso I'imputazione di una
voce di ricavo pari a 5,017 milioni di euro (costituito dal saldo negativo della “gestione
patrimoniale”, al netto delle eccedenze da alienazione immobili realizzate) nel conto “Altri

ricavi di gestione”.
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euro.

RICAVI LORDI DI GESTIONE
IMMOBILIARE E MOBILIARE

Variazioni %

31-12-2014 31-12-2015

Ricavi lordi di gestione immaobiliares

Attt di immabili 10,180,200 10.052.758 1,27
Interess morator! su affitt attivi 19.237 23.819 -19,.24
Eccedenze da alienazione immabili 115,721 16.697.611 ~ge.31
Totate gestione immobiliare 10.315.158 26.776.188 51,68
Ricavi lordi di gestione mobiliare;

inberessi attivi su titali 3.532. 704 4010877 -9 L4
Inberessi bancar ¢ pastali 1.32%.252 1.952.6882 -31.93
Interessi attivi da mutui e prestiti ai dipendenti £3.744 49,320 11,3
Interassi da ricongiunzioni e riscatti rateizzati 1.6%7 2.194 =31.77
Eccedenze da operazioni su titeli & vendita dirithi 5.188.894 1%.316.018 -73,14
Dividendi e proventi da fondi d investimento

& gestioni patrimonidall 18.950.773 23.7T21.020 =20,11
Litile su carmibd 731.885 17.20% =yn
Prowenti Certificati di Assicurazione 551.859 &6T6HA2T =317
Interess attvi area finanza 0 8. 723 =100,00
Totale gestione mobiliare A0.340.108 49 8156572 -3%2.10
TOTALI RICAY! LORDI O GESTIONE

IMMOBILIARE E MOBILIARE &0.655.266 76.592.760 -hd, 92

RICAVI LORDI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE

Affitti di immobili

I redditi patrimoniali ordinari derivanti dal settore immobiliare relativi alla voce “Affitti di
immobili” vengono quantificati 10,180 milioni di euro contro 10,053 milioni di euro rilevati a
consuntivo 2015 (+1,27%); tale andamento & correlato fondamentalmente agli incrementi dei
canoni riguardanti contratti a uso alberghiero (ITI Hotels per la locazione in Roma-Piazza
Montecitorio e Monti Palace Hotels per la locazione in Roma-Via Cavour, 185).

Il patrimonio dell’Ente ha prodotto un rendimento lordo (che non considera pertanto né costi di
gestione, né fiscalita) pari al 3,67% nel 2016, contro il 3,55% del 2015 (valore calcolato al
netto degli affitti dei primi 3 mesi prodotti dagli stabili conferiti); i rendimenti sono calcolati sul
patrimonio immobiliare, a valore storico, iscritto in bilancio ad “Uso investimento”, senza

considerare pertanto il valore dell'immobile in Roma, Via Flaminia 160, ad “Uso strumentale” e
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il relativo “Terreno” di pertinenza (iscritti in bilancio rispettivamente per 8.519.561 euro e
2.129.890 euro).

Il rendimento lordo del 2016 passerebbe al 3,29% circa se rapportato al patrimonio uso
investimento espresso ai valori correnti.

Al 31 dicembre 2016 si registra un patrimonio immobiliare in leggera diminuzione rispetto
all’inizio dell’esercizio (-739.162 di euro), conseguenza delle alienazioni frazionate perfezionate
nel 2016.

Si evidenzia di seguito la movimentazione nell’esercizio della voce “Fabbricati uso
investimento”, senza considerare né il “Fondo ammortamento immobili”, né il “Fondo rischi

patrimonio immobiliare”:

( FAEBRICATI USO INVESTIMENTO 31/12/2015 278.400.411,56
Yendite:
= Perugia - Via Magellano -152.667,29
» Bolzano - Via Resminl/Via Lecnarde da Vinc -128.750,00
= Modena - Fanano =457. 743,15 739,162,804
FABERICATI USO INVESTIMENTO AL 31/12/2016 277.641.249,12

I canoni complessivi del 2016 derivano da contratti ad uso abitativo e accessorio (13,28%) e
da contratti ad uso diverso - uffici e commerciale (86,72%); inoltre il 45,38% dei canoni deriva
dai fabbricati siti in Roma, il 39,26% ¢é prodotto dagli immobili dislocati del nord Italia, il

15,36% dal patrimonio immobiliare del sud e centro Italia (Roma esclusa).

AFFITTI DI IMMOBILI ANNO 2016 — RIPARTIZIONE PER AREA GEOGRAFICA E USO

AFFITTI DI CENTRO NORD/ NORD/
IMMOBILI [Roma esclusal EST OVEST mHPLEEsm
Abitatia 0,00

. EMTIZ 12T 14ETRES 1. 35208896
Alberghiero 828.251.28 1.&2&9‘?‘15‘& 611846716  1.360.507.84 0,00 1815462624

Déverso B8.350.58 REOTTZS 139754294 SEAHATOET 0,00 213064134
Liffici Pubblici @

Corsigli Matarili 01092 A3THAHA, SEBETMAO0  TADVDE0ET  3FRDAEI 2 .B81 84330
TOTALE 116671268 156272565 243046122 442018157 40692876 10.180.177.88
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Eccedenze da alienazioni immobili
La voce mostra un valore di 115.721 euro e rappresenta l'eccedenza contabile relativa alle

alienazioni di unita immobiliari perfezionate nell’anno.

ECCEDEMNIE DA Valore Hetto Prezzo di | Eccedenza
ALIENAZIONE IMMOBILI di bilancio contabile vandita

= PERUGIA Via Magellano 152869, 2% 3464063 116028456 14800000  31.971.34
= BOLZAMND Via Rosmini/

¥ia L. da Vind 128. 750,00 30.900,00 AT.ES50.00 181.600,00  83.750,00
TOTALE 281.419.2% &7.5580,63 213,878,866 329460000 115.721,34

Le “Eccedenze da alienazioni immobili” 2015, iscritte per 16.699.611 euro, sono derivanti
esclusivamente dall’operazione di conferimento immobiliare perfezionato a fine marzo 2015 a

favore del Fondo Flaminia (immobili conferiti sono quelli di Roma, V.le Beethoven/P.le Sturzo).

RICAVI LORDI DELLA GESTIONE MOBILIARE

- La gestione del comparto mobiliare

I ricavi lordi del comparto mobiliare hanno raggiunto, nel corso del 2016, la somma
complessiva di euro 30.340.108, in diminuzione rispetto al 2015 (-39,10%) per effetto
soprattutto delle minori eccedenze realizzate sia dalla gestione diretta (comparto
obbligazionario) che nell’lambito delle gestioni esterne.

Gli oneri di gestione sono stati pari ad euro 10.582.193 (+4,10% rispetto allo scorso esercizio)
e si sono avute rettifiche di valore per un importo netto di euro -967.807; pertanto il risultato
complessivo é stato pari ad euro 18.790.108 (-49,08% rispetto al consuntivo 2015).

Nel corso dell’anno la Cassa, in considerazione delle fasi di instabilita che hanno caratterizzato i
mercati finanziari, ha continuato a mantenere una politica gestionale prudente, diretta alla
massima diversificazione e all’impiego in tipologie di investimento in grado di garantire nel
tempo una redditivita interessante rispetto a livelli di rischio contenuti.

Per quanto riguarda la gestione diretta, si & operato in particolare sul portafoglio
obbligazionario. Nei mesi di luglio e agosto, vista I'attesa di futuri rialzi nei tassi di interesse,
sono stati effettuati dei disinvestimenti di titoli di Stato a tasso fisso con contestuale reimpiego
sempre nel settore dei titoli Governativi ma su emissioni caratterizzate da duration piu breve e
cedola a tasso variabile. Nei mesi di ottobre e novembre sono state, inoltre, realizzate ulteriori
vendite nell’ottica di un alleggerimento del comparto governativo domestico, a causa
dell’incertezza derivante dall’attesa sia delle elezioni americane che del referendum sulla
riforma costituzionale in Italia. Anche queste posizioni sono state ricostituite, sempre

prediligendo emissioni a tasso variabile, nei mesi di dicembre 2016 e gennaio 2017.

130



N E——
L COMMENTO &L COMNTO ECONOMICO

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

Nel corso dell’anno, inoltre, viste le turbolenze che hanno caratterizzato il settore bancario, &
stata decisa la vendita di quasi tutte le emissioni obbligazionarie appartenenti a tale comparto,
sia subordinate che senior.

Si segnala, infine, che nel mese di dicembre é stato acquistato un pacchetto di obbligazioni
corporate del comparto infrastrutturale, al fine dell’utilizzo del credito di imposta riconosciuto
(per gli anni 2015-2016) agli enti previdenziali che investono nell’economia reale (art. 1,
comma 91, della Legge 23 dicembre 2014, n. 190). A seguito di una selezione tra molteplici
titoli obbligazionari emessi da importanti societa italiane ed europee, sono state sottoscritte
otto emissioni di primarie societa (rating minimo BBB) operanti nei settori dell’energia, dei
trasporti, delle telecomunicazioni, per un controvalore complessivo di 20,008 milioni di euro.
Per effetto delle descritte operazioni e delle altre movimentazioni effettuate nel corso
dell’esercizio, il settore obbligazionario ha subito nel suo complesso un decremento di circa
15,118 milioni di euro.

Il comparto ha contribuito al risultato economico della gestione mobiliare per 7.955.023 euro,
di cui 2,906 milioni di euro per interessi netti e 5,049 milioni di euro per eccedenze nette in

conto capitale.

Relativamente al comparto dei Fondi Comuni di Investimento mobiliari, segnaliamo che
nel mese di luglio il Consiglio di Amministrazione, nell’ottica di efficientare oltremodo la
gestione, ha incaricato [I'Ufficio di procedere ad una selezione di mercato su fondi comuni di
investimento UCITS IV compliant operanti nelle asset class “Absolute Return” e “High Yield” a
breve termine, comparti individuati in base alle indicazioni dell’analisi di ALM predisposta dalla
societa Prometeia. E’ stato quindi posto in essere un processo di selezione per individuare una
serie di prodotti, gestiti da primarie SGR, che rispondessero alle caratteristiche richieste,
permettendo di aumentare il rendimento del portafoglio pur contenendo la volatilita e
mantenendo una duration inferiore ai due anni. L'importo impiegato é stato di circa 70,000
milioni di euro, suddiviso in sei diversi prodotti.

Il segmento del Private Equity risulta lievemente incrementato (+388.990 euro) rispetto al
precedente esercizio, come risultante dei versamenti effettuati per richiami degli impegni da
parte delle diverse SGR al netto dei rimborsi in conto capitale ricevuti. Non sono stati
sottoscritti nuovi “commitment”.

Nel comparto dei Fondi Comuni di Investimento Immobiliari I'unico movimento registrato
e relativo ad un’ulteriore distribuzione (corrispondente ad un valore di bilancio di 433.089
euro) effettuata dal fondo Optimum Property |, in liquidazione dal 2015 a seguito della
cessione dell'intero portafoglio immobiliare ad un altro operatore economico.
Complessivamente, su un investimento di 5,000 milioni di euro, & stato finora rimborsato il
96,23% del capitale impiegato (4,812 milioni di euro) attraverso la distribuzione di 6,600

milioni di euro totali, con la realizzazione di una plusvalenza del 37,16%. Le quote residue
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verranno rimborsate al termine del processo di liquidazione del fondo e del compimento di tutti
gli adempimenti amministrativi e fiscali connessi.

Per quanto concerne il comparto delle gestioni patrimoniali, si segnala che nel mese di
agosto anche le risorse gestite nel mandato Deutsche Bank sono state trasferite presso la
Banca Depositaria (Société Générale Securities Services) e anche per tale gestione e stata
esercitata I'opzione per il regime fiscale del risparmio amministrato (con decorrenza 1/1/2017)
in modo che tutte le eccedenze positive o negative realizzate dai quattro gestori possano
essere, ai fini della tassazione, compensate tra di loro, oltre che con le minusvalenze
pregresse.

Complessivamente, il comparto dei Fondi Comuni di Investimento (mobiliari e immobiliari) e
gestioni esterne ha prodotto un risultato positivo pari a 11.937.079 euro, formato da
eccedenze in conto capitale (al netto delle perdite) per 8,356 milioni di euro e dividendi netti
incassati per 3,581 milioni di euro.

Gli investimenti nel segmento dei certificati assicurativi sono diminuiti di un nozionale pari a
3 milioni di euro, a causa della liquidazione, nel corso dell’esercizio, di una polizza giunta a
scadenza. Gli utili netti ascrivibili al comparto ammontano a 382.305 euro, dovuti alla
contabilizzazione dei proventi maturati sulle polizze in portafoglio.

Anche nel 2016 Il Consiglio di Amministrazione, pur in presenza di un calo generalizzato dei
rendimenti offerti, ha continuato a mantenere importanti giacenze di liquidita, con rischio
controparte frazionato su molteplici posizioni e con rendimenti comunque interessanti,
selezionando sempre controparti che presentassero coefficienti patrimoniali e reddituali (CET 1,
LCR e TCR) superiori ai livelli minimi indicati dalle Autorita di Vigilanza. Gli interessi di conto

corrente contabilizzati ammontano a 983.647 euro al netto della ritenuta fiscale.

Nel periodo 2012-2016 i rendimenti della gestione mobiliare, al netto dei relativi oneri, hanno
raggiunto una media annua di circa 27,192 milioni di euro. Considerando i redditi al netto
delle perdite ma al lordo delle spese e degli effetti fiscali, la media del periodo & di circa 32,524
milioni di euro che, rapportata al patrimonio della Cassa esclusi gli immobili e i Fondi
immobiliari dedicati (considerati al lordo del Fondo Ammortamento e del Fondo Rischi),
esprime un rendimento del 5,18% (3,14% se si considera il patrimonio netto esclusi i soli
immobili detenuti in forma diretta).

La tabella che segue illustra la redditivita media del patrimonio mobiliare vista in un’ottica di
medio periodo (cinque anni), sterilizzando quindi, in una certa misura, le componenti

congiunturali dei singoli esercizi.

132



N
] COMMENTO AL CONTO ECONOWHCD

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

ANALIS| DELLE RENDITE DEL

COMPARTO MOBILIARE ANNI 2014 Totali
2012/2016 [migliaia di euro)

RENDITE PATRIMONIO MOBILIARE

Interessi attivi su depositi di ¢'c e vari 3212 & 104 3462 2.074 1.374 14.226
Interessi attn su titol 12016 10,776 8.112 4.011 3.632 38 547
Dividendi & provent s azioni

& partecipazioni 1597 B26 1.407 a 1] 3.B30
Eccedenze da operazion titoli

& vendita diritti 131921 7727 9.955 19.318 5.189 E5210
Dividendi & provent: da fondi

dinvestimento e gestioni 4006 %543 9.832 23.721 18.951 46,073
Litile su camibi 9 27 130 17 732 715
Proventi Certificati di Assicurazions 1.986 21081 1833 &76 462 7.038

RICAVILORDI GESTIOME MOBILIARE 35,947 25,104 34,73 £9.817 30.350 1B5.%3%
PATRIMONIO NETTOD

[escluss impnabilil Q595446 1.003.779 1.021.447 1.0&67.068 1.123.044

Metdia patrimanio netfo fesciusa immobitl] 1.035.022
OMNER] DI PRODUZIONE
Perdita negosazione titoli ed altri
strurnenti finanziar -5.631 -2 248 -1.446 -3.703 -6.034  -19.242
Spese e commissioni bancarie =1.470 -G08 =i§2 =Thi =411 =3.945
Riterwte su deposit dic/c -BaT -812 -T03 -522 -3kb =3.052
Riterwite alla fonte su kitcll -2.3462 -2.498 =2.121 -1.878 =-1.934 -10.993
Tasse e tributi vari gestions
patrimonio mobilizre -13 -1 -2 -2 -1 -1%
Interess] passhi gestione
patrimanio mobiliare 0 o 0 -81 -3 -84
Irmposta sostitutiva su capital gasn -538 -0 -2.308 ~3.214 -1.853 ~8.650
COSTI GESTIONE MOBILIARE =-10.783 -7.207 =7.272 101466 =-10.582 -4&5.010
RIVALUTAZIOME E SVALUTATIONE
PATRIMOMIO MOBILIARE
Saldo positive da rivalutazions
patrimanio mobikiane 1153 22 & i 331 1.510
Saldo negativo da rivalutazions
patrimonio mobilizme =2y =741 =445 =2.753 =1.209 <5481
TOTALE F09 718 =£41 -2.753 358 -39
REMDIMENTOD NETTO
GESTIOME MOBILIARE 26073 27179 27.018 J6.898 18. 790

Madia repdimenty netti 27.192

Interessi attivi su titoli

Le cedole lorde relative a interessi maturati sui titoli di Stato e obbligazioni in portafoglio
ammontano ad euro 3.632.204, con una diminuzione del 9,44% rispetto al consuntivo 2015,
da imputare alla ristrutturazione del portafoglio obbligazionario diretto, in particolare del

comparto governativo, come sopra descritto.
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Gli interessi percepiti sono stati assoggettati ad una ritenuta alla fonte che per i Titoli di Stato
e assimilati € pari al 12,50% mentre sugli altri strumenti finanziari & del 26,00%. A fronte di
questa voce di ricavo e quindi iscritto tra i costi un importo di euro 726.091, compreso nelle

“Ritenute alla fonte su titoli a reddito fisso”.

Interessi bancari e postali

In questo conto affluiscono tutti gli interessi attivi di competenza della Cassa, derivanti dai
conti bancari e postali in essere. L’'ammontare degli interessi bancari, che rappresenta la quasi
totalita di questa voce, dipende naturalmente sia dalla giacenza media sui conti correnti che
dai tassi di remunerazione corrisposti. La Banca Cassiera dell’lEnte (dal 01/01/2014 al
06/02/2017 la Banca Popolare di Bari) ha applicato per convenzione interessi pari al tasso BCE
+ 1,85 di spread, mentre sui conti intrattenuti con gli altri Istituti sono state negoziate
remunerazioni fino all’1,00% lordo.

Per l'esercizio 2016 tale voce di ricavo ammonta ad euro 1.329.252 (di cui euro 565.466
relativi al conto di tesoreria presso la Banca pop. di Bari) e risulta in calo del 31,93% rispetto a
quanto realizzato nel corso del 2015 (euro 1.952.882).

Nella seguente tabella, che pone a confronto i dati relativi al solo conto di tesoreria per gli
ultimi due esercizi, si evince che la contrazione degli interessi percepiti dipende in misura
preponderante dalla minore giacenza di liquiditd detenuta sul conto, oltre che dalla
diminuzione del tasso di interesse, conseguente alla variazione del tasso ufficiale di riferimento

operato dalla BCE nel mese di marzo 2016, che ha portato tale indice a zero.

2015 2014
= Giacenza media 42.545.750 J0.375.820 - 121465530 - 28,60%
» Intereas] BOB.349 BaS.AGG - 242.903 = 30,05%
* Tasso 1.90% 1.86% = 0,04 =2, 11%

Gli interessi di conto corrente sono gravati da ritenute fiscali con un’aliquota del 26,00%. Per il

2016 l'imposta sostitutiva sugli interessi bancari e stata pari ad euro 345.606.

Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti
Richiamando quanto gia detto, le eccedenze derivanti dalle operazioni compiute nell’ambito
della gestione mobiliare diretta sono pari, al 31/12/2016, ad euro 5.188.894, realizzate

interamente nel settore obbligazionario.
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Dividendi e proventi da fondi d’investimento e gestioni patrimoniali

L'importo iscritto in questa voce € pari, complessivamente, ad euro 18.950.773. | dividendi
distribuiti dai Fondi in portafoglio ammontano ad euro 4.708.973 e sono imputabili per la
maggior parte (euro 3.242.668) ai F.C.l. mobiliari e per la parte residua a due fondi
immobiliari (euro 768.925) e a due fondi di Private Equity (euro 697.380). Tali proventi sono
stati assoggettati ad imposta sostitutiva per un importo complessivo di euro 1.128.291. Le
operazioni di disinvestimento effettuate in corso d’anno hanno invece generato eccedenze

positive lorde per complessivi euro 14.241.800.

Proventi certificati di assicurazione

Questa posta accoglie la rivalutazione annuale delle polizze assicurative in portafoglio,
attualmente tutte caratterizzate da capitalizzazione dei proventi. L'importo rilevato nel corso
del 2016, comprensivo dei ratei maturati fino al 31/12, € di euro 461.859, contro 676.327 euro
del 2015 (-31,71%); il decremento € da imputare alla riduzione del nozionale del comparto

assicurativo, dovuto al rimborso dei diversi certificati giunti a scadenza.

COSTI RELATIVI ALLA GESTIONE IMMOBILIARE
I costi dell’anno 2016 relativi alla gestione del patrimonio immobiliare fanno registrare un lieve

incremento rispetto alla spesa 2015 (+5,38 %), passando da 6.018.385 euro a 6.342.064

euro. Di seguito si propone un dettaglio di tali oneri.

COSTI RELATIVI ALLA TR
GESTIONE IMMOBILIARE lazion| %

LML -1.854, 759 -1.9056.665 -272
I.R.E5. -2.956,856 -2.773.928 &,51
TASI -B7.909 -52.014 ~di s
Ermalurmenti armministrator stabil fuon Roma =20.577 -17. 446 17,95
Speae portlerale [10% carico Cassal -20.082 -21.365 -&,01
Assicurarione stabdll proprieta Cassa =B2.254 =B 430 =5, 13
Spose manutenzions immobil| =Thd, 104 -o20.0Z8 b, Pl
Indennita & imborso spese misssoni gestioni immabili =37 524 =&1.5867 272
Spese registrazions conkraiti -110.750 -176.066 -4, 58
Spese consortili &vars -302.584 -355.4629 -12,45
Indennita di avviamento i -15.8%6 -100,08
Accantonamenta TER, partieri -507 -613 -0,%8
Tasze e tributivan gestions immobdiare -103.029 -75.718 38,07
Interessi passivi su depasiti cauzionali -2¥1 -823 -y By
Spese g commissieni bancarie gestione immaobiliare -F34 L] -5,02
TOTALE -4.352. 064 -4,018.385 5,38
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IMU (Imposta Municipale Unica)

L’'IMU é stata introdotta con I'art. 8 del D. Lgs. 14 marzo 2011, n. 23, e la sua applicazione €&
stata anticipata in via sperimentale al periodo d’'imposta 2012, con l'articolo 13 del D.L. 6
dicembre 2011 n. 201, convertito in Legge 22 dicembre 2011, n. 214 e successive
modificazioni. Il tributo ha sostituito I'ICI, Imposta Comunale sugli Immobili, e il passaggio alla
nuova imposta ha comportato un significativo incremento dell’onere complessivo del tributo,
dovuto sia alla maggiorazione della base imponibile (pari ad un moltiplicatore della rendita
catastale rivalutata fino ad un massimo di 160), sia alle maggiori aliquote d’imposta che si
rendono applicabili.

Si ricorda, inoltre, che relativamente agli immobili di interesse storico-artistico, & stata
abrogata la norma agevolativa di cui all’art. 11, comma 2, Legge n. 413/1991, che consentiva
una favorevole determinazione del reddito di tali fabbricati sia ai fini dell'lRES che ai fini
dell’ICIl. Tuttavia, ai fini dell'lmu, la perdita della predetta agevolazione e stata sostituita
dall’introduzione di una nuova norma diretta a ridurre del 50% la base imponibile del tributo
comunale (art. 13, comma 3, lett.a), del D.L. n. 201/2011).

L'IMU rilevata nel Bilancio consuntivo 2016 ammonta a 1,855 milioni di euro, registrando una
flessione rispetto all’lanno 2015 (1,907 milioni di euro) dovuta ai conferimenti immobiliari

perfezionati nel 2015.

IRES (Imposta sul Reddito delle Societa)
L'IRES é determinata per I'anno 2016 in 2.956.656 euro (contro 2.775.928 euro impegnati per

I'anno 2015) ed é calcolata su un imponibile fiscale stimato e pari a 10.751.476 euro (contro
10.094.285 euro di imponibile fiscale stimato per il 2015), derivante sostanzialmente dalle
rendite immobiliari dell’Associazione. Gli acconti versati a norma di legge a giugno e novembre
2016, pari a complessivi 2.792.187 euro, determinano un saldo IRES a debito stimato per
I'anno 2016 pari a circa 164.469 euro. A tale ultimo riguardo, occorre tuttavia considerare che
in sede di dichiarazione dei redditi sara determinato il Credito d'imposta sulle imposte pagate
all’estero sui dividendi di fonte straniera, che sara portato in detrazione dell'imposta dovuta.
L'incremento dell’onere fiscale relativo all'lRES per il 2016, rispetto all’lanno precedente
(+6,51%), e da correlare essenzialmente all’aumento dei proventi di natura mobiliare derivanti
dal comparto delle gestioni esterne.

Con riferimento al patrimonio immobiliare dell’Associazione, si ricorda che per gli immobili di
interesse storico-artistico 'abrogazione della norma agevolativa, di cui all’art. 11, comma 2,
della legge n. 413/1991, ha comportato, a decorrere dall’lanno 2012, un cambiamento nella
determinazione della base imponibile ai fini IRES. Infatti, con I'introduzione dell’art. 4, comma
5-sexies, lett. a), b) e c¢), del D.L. n. 16/2012, tali immobili, se non locati, beneficiano della

riduzione del 50% del reddito medio ordinario; diversamente, se trattasi di immobili locati, il
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reddito & determinato prendendo a riferimento il maggior valore risultante dal confronto tra il
canone di locazione ridotto del 35% e il reddito medio ordinario dell’'unita immobiliare.

Relativamente a tutti gli altri immobili, diversi da quelli definiti di interesse storico-artistico,
non risultano mutati i criteri per la determinazione del reddito imponibile ai fini IRES: resta,
infatti, invariata la misura dell’abbattimento sino al 15% delle spese di ordinaria manutenzione

sostenute e rimaste a carico per gli immobili locati.

TASI (Tassa sui Servizi Indivisibili)
L'art. 1, comma 639 e seguenti, della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 (Legge di stabilita per il

2014) ha introdotto un nuovo tributo finalizzato alla copertura dei costi relativi ai c.d. servizi
indivisibili (illuminazione pubblica, pulizia delle strade, ecc.). Il presupposto del nuovo tributo &
dato dal possesso o dalla detenzione a qualsiasi titolo di immobili (fabbricati, compresa
I'abitazione principale, aree scoperte, nonché quelle edificabili, a qualsiasi uso adibiti).

La nuova tassa coinvolge per lI'anno 2016, quali soggetti obbligati al pagamento, sia i
possessori che i detentori dell'immobile a qualsiasi titolo, secondo percentuali di ripartizione su
questi ultimi che vanno da un minimo del 10 per cento ad un massimo del 30 per cento,
secondo quanto previsto dalla delibera adottata dai singoli Comuni. 1 criteri per la
determinazione della base imponibile sono analoghi a quelli previsti per I'lMU.

La TASI rilevata nel consuntivo 2016 ammonta a 87.909 euro, contro i 92.014 euro del 2015.

Emolumenti amministratori stabili fuori Roma
Questo costo accoglie gli oneri relativi ai compensi spettanti agli amministratori degli stabili di

proprieta della Cassa ubicati al di fuori della citta di Roma.

A causa dei conferimenti immobiliari e dell’lamministrazione diretta di tutti gli stabili ubicati
fuori Roma, questo costo si € ormai ridotto a quello derivante dall’amministrazione degli stabili
di Genova.

Nell’esercizio 2016 si registra un costo di competenza pari a 20.577 euro (contro 17.446 euro
del 2015) attribuibile infatti esclusivamente al compenso per “attivita a supporto della
gestione” relativamente agli immobili in Genova; l'incremento dell’onere rispetto al 2015
(+17,95%) é attribuibile sostanzialmente al servizio di intermediazione nella stipula dei

contratti di locazione effettuato dall’amministratore nel corso dell’anno.

Spese portierato (10%b carico Cassa)
L’Associazione possiede alcuni fabbricati per i quali esiste un servizio di portierato il cui costo a

carico dell’Ente € pari al 10% (il restante 90% & a carico degli inquilini).
Nel 2016 la spesa sostenuta dall’Ente per tale servizio & stata di 20.082 euro (-6,01% rispetto

al valore dello scorso esercizio). Il minor onere rilevato € diretta conseguenza del conferimento
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dello stabile di p.le Sturzo (Roma), perfezionato a fine marzo 2015, in cui era attivo un servizio

di portierato.

Assicurazione stabili proprieta Cassa

Si riferisce alla copertura assicurativa degli stabili di proprieta dell’lEnte ed € rappresentata da
una polizza assicurativa globale (incendio, responsabilita civile e danni) aggiudicata alle
Generali SpA per il biennio 2015/2016. La spesa rilevata nel 2016 é pari a 82.254 euro, contro
un costo dell’anno precedente di 87.630 euro.

La diminuzione del 6,13% registrata nel corso dell’esercizio in esame & imputabile ai rimborsi

correlati alla cessione/conferimento di alcuni stabili nel corso dell’'ultimo biennio.

Spese manutenzione immobili

Sono gli oneri sostenuti per i lavori di ordinaria manutenzione degli stabili, compresi i piccoli
interventi edili e

impiantistici, nonché gli adempimenti di legge da porre in essere per il funzionamento degli
impianti tecnologici e per i servizi igienico-sanitari nelle parti comuni degli immobili, il cui
onere € a carico della proprieta.

La spesa di competenza del 2016 e di 764.104 euro; rispetto I'esercizio precedente (520.028
euro) si registra un incremento del 46,94%.

L'incremento dell’onere, nonostante i conferimenti perfezionati negli ultimi anni, & correlato
alla contabilizzazione avvenuta nel 2016 di alcuni contributi in c/canone deliberati dagli Organi
della Cassa (nell’lanno 2014, 2015 e 2016) a favore di alcuni conduttori per i lavori eseguiti da
questi ultimi nell’lambito delle unita locate (i contributi piu rilevanti hanno riguardato per
immobili ad uso alberghiero in Verona, Piazza Sant’Anastasia 4 e in Firenze, Via Leoni/S.

Firenze, rispettivamente per 185.000 euro e 215.000 euro, conduttore Duetorrihotels S.p.A.).

Indennita e rimborso spese missioni gestioni immobili

Le “Indennita e rimborso spese missioni gestione immobili”, erogati per la manutenzione
ordinaria e pluriennale degli immobili dell’Associazione, ammontano a 37.526 euro (contro
41.567 euro del 2015, corrispondente ad una variazione di -9,72%o).

Spese registrazione contratti

Questo onere scaturisce dalla registrazione dei contratti di locazione; & a carico della proprieta
nella misura del 100% per i contratti stipulati con lo Stato e nella misura del 50% per i
contratti stipulati con i privati. Nel 2016 si e rilevata una spesa di 110.750 euro (4,58% in

meno rispetto al consuntivo 2015).
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Spese consortili e varie
Rilevano la spesa a carico dell’Associazione per oneri condominiali, oneri consortili, sfitti e altre

spese di diversa natura inerenti la gestione del patrimonio immobiliare. Il costo competente
I'esercizio 2016 & di 302.584 euro; rispetto alla spesa dellanno 2015 si evidenzia un
decremento del 12,45%. La diminuzione di questo costo & attribuibile alla decisa flessione di

tutte le voci che lo compongono come evidenziato dal seguente prospetto.

(‘SF"EEE CONSORTILI E VARIE 2014

Spese carico Cassa per locall sfitn 138,735,777 151,941,368
Oneri condominiali 163.400,10 190.224,95
Altra spece L4739 J.462 8T
TOTALE 302,584,258 345.629,18

Tasse e tributi vari gestione immobiliare
La spesa 2016 quantificata in 103.029 euro, contro 75.718 euro del 2015, é attribuibile

principalmente alla tariffa gestione rifiuti urbani per la sede dell’Associazione di Via Flaminia
160 per 44.871 euro. La parte rimanete & riconducibile ad altre tasse di minore entita (Cosap e

altri tributi).

GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE

Gli oneri e le perdite relativi alla gestione del patrimonio mobiliare sono pari, per il 2016, ad

euro 10.582.193 e fanno rilevare un lieve incremento (+4,10%) rispetto al precedente

consuntivo.
S
Perdita negeziagione titoli ed altri sirumenti finanziari -6,034,031 s A a2 57
Spese e commissiani bancarie -511.1460 =Tha. 149 =20,02
Ritenute alla fonte su titoli 2 reddita fisso -B05.A55 -B07. 249 -0.45
Ritenute su dividendi -1.128.291 -1.068.521 5,.0F
Ribenarte slla fonte su interessl di ofc var ~345,606 222233 -33.82
Tasse et vari -1.406 =2, 240 =37.28
Irpasta sostitutiva su Capital Gain -1.652.922 -3 215955 -48 &0
Interessi passivi gestione patrinnonio mobiliare -3.133 =-B0.977 =¥6.13
TOTALE -10.582.193 -10.1465.820 4,10

139



e 2 LI\
COMMENTO AL LT'.'JH-H.'I ECONOMICD (— |

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

Perdita negoziazione titoli ed altri strumenti finanziari

Questa posta, che accoglie le perdite registrate sulla negoziazione di valori mobiliari, ammonta
a 6.034.031 euro e fa registrare un sensibile aumento rispetto al passato esercizio. Anche per
il 2016 le perdite sono state realizzate in massima parte nel comparto delle gestioni esterne, in
particolare nell’ambito dei mandati azionari, tipologia di investimento che, per sua natura,

presenta maggiore volatilita rispetto ad altri impieghi.

Spese e commissioni bancarie gestione finanziaria

Tale voce riepiloga le commissioni di intermediazione relative alla gestione del comparto
mobiliare (azionario, obbligazionario, fondi, gestioni esterne), oltre alle consuete spese sui
conti correnti intrattenuti con le varie banche.

Tenendo in debita considerazione il fatto che la Cassa, in tale settore, lavora sempre con
commissioni minime, per il 2016 rileviamo una spesa totale di euro 611.160. L'importo piu
rilevante (euro 602.951) e costituito dalle commissioni e spese per gestioni patrimoniali e FCI
ed é riferibile interamente al comparto delle gestioni esterne; tali spese, rapportate al valore di
bilancio degli asset sottostanti, rappresentano lo 0,40% del capitale investito. La parte residua
e da imputare principalmente alla gestione dei conti correnti bancari (comprese le spese
addebitate per la produzione della documentazione necessaria alla certificazione del bilancio)

che incide per un importo pari ad euro 2.824.

Imposta sostitutiva su Capital Gain

L'imposta sostitutiva su capital gain si applica sulle eccedenze fiscali derivanti dalla cessione di
strumenti finanziari, nella misura del 12,50% se relative a Titoli di Stato ed equiparati e del
26,00% se realizzate su altri prodotti.

L'importo iscritto per il 2016, pari ad euro 1.652.922, € in netta diminuzione rispetto al
precedente esercizio (-48,60%) in virtu dell’efficientamento fiscale operato nel comparto delle
gestioni esterne, per le quali si &€ optato per il regime del risparmio amministrato con
conseguente possibilita sia di compensare i risultati positivi e negativi dei diversi mandati sia di
scomputare dalle plusvalenze realizzate le minusvalenze fiscali accantonate negli anni
precedenti. L'imposta pagata nel corso del 2016 €& interamente riferibile alle operazioni

compiute nella gestione diretta.
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INDENNITA DI CESSAZIONE
Tale indennita, erogata al Notaio collocato a riposo, trova la relativa copertura finanziaria

nelllambito delle rendite patrimoniali nette. Nell’lanno 2016 la spesa per le indennita di
cessazione € iscritta in bilancio per 28,632 milioni di euro (contro 29,405 milioni di euro del
2015) e rappresenta il 11,86% (le sole indennita) dei costi complessivi delle prestazioni
istituzionali della Cassa.

L'indennita di cessazione per l'esercizio 2016 € stata calcolata, per ogni anno di esercizio
effettivo, nella misura di un dodicesimo della media nazionale degli onorari repertoriali
percepiti dai notai in esercizio nei vent'anni antecedenti (1996/2015); si ricorda infatti che &
entrato oramai a pieno regime il meccanismo di calcolo dell’indennita di cessazione modificato,
su proposta del Consiglio di Amministrazione, dall’Assemblea dei Rappresentanti del
23/11/2002, che ha esteso progressivamente da dieci a vent’anni il periodo di osservazione
degli onorari netti percepiti dai professionisti per il computo della media finale.

Il Consiglio di Amministrazione della Cassa, con I'obiettivo di regolamentare e “raffreddare” la
spesa legata alle prestazioni in esame con norma temporanea ha deciso di modificare la
modalita di corresponsione delle indennita per coloro che decidono di porsi in quiescenza a
domanda, intervenendo sull’art. 26 del Regolamento per l'attivita di Previdenza e di
Solidarieta, dapprima per il solo biennio 2014/2015 e poi, successivamente, prorogando tale
normativa anche per il biennio 2016/2017.

La normativa temporanea, in scadenza al 31/12/2017, prevede che l'indennita di cessazione
dovuta al notaio che presenti domanda di pensione prima del compimento del
settantacinquesimo anno di eta, sard erogata in rate annuali pari ad un decimo dell'importo
complessivo spettante e fino al compimento del settantacinquesimo anno di eta, data in cui il
residuo importo dovuto sara versato a saldo in unica soluzione; la rateazione non puo superare
i dieci anni e sul relativo importo sono riconosciuti gli interessi a tasso variabile, annualmente
legato all’andamento del rendimento del patrimonio complessivo della Cassa nell’anno
precedente. La normativa transitoria non si applica nel caso di pensioni riconosciute ai sensi

dell’art. 14 e dell’art. 25 del presente Regolamento.

Spese per indennita di cessazione =27.981.504 =29.105.1%0 -3 Bb
Interessi passivi su mdennita di céssarione -550.957 -7 504 11735
TOTALE -28.632 .56 -29. 6045586 =263

L'onere della categoria viene quantificato nel 2016 in 28.632.461 euro, comprensivo degli

interessi erogati per indennita di cessazione rateizzate (650.957 euro). La spesa per indennita
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posizioni regolarizzate sono state 137, di cui 47 a domanda).
Per completezza si rileva che l'ultimo tasso di remunerazione del patrimonio complessivo della
Cassa, applicato per il calcolo degli interessi erogati nel 2016, € stato quello del 2015 pari al

3,22 per cento (contro il 2,40 per cento del 2014).

ALTRI RICAVI Gli “Altri ricavi” registrano nel 2016 un valore pari a
10.509.075 euro.

Di seguito si riporta la specifica delle singole voci movimentate nell’ambito di ciascuna

categoria.

Rettifiche di valori

Saldo positive da valutazione patrimonic mobiliare 330.8B0& 0 if i3
Totale o categoria 330,808 o e

Rettifiche di costi e altri ricavi:

Recupero prestazioni 317.282 &79.787 =13.ET7

Recuperi e rimborsi diversi 86,242 £27.2682 -&2 06

Contributo di selidarieta 2% pensioni ex dipendenti F AT 5.7 -13.38

Abbuoni attivi T.944 10,124 -1.78

Spese carico inguilini per ripristini unita immobiliar 30,725 2657 e

Utilizze Fonds Assegni di Integrazions 1.217.460 1.050.6%97 15,87

Altr ricavi di gestione 8,254,252 3.619.713 128,04

Insussistense passive 257.878 13.773 “ e
Totale df categoria 10.178. 259 S.400.232 88,16

TOTALE ALTRI RICAVI 10.509,075 b.40G. 232 84,28

RETTIFICHE DI VALORI :

Saldo positivo da valutazione patrimonio mobiliare

Nell’esercizio 2016 si & proceduto, come di consueto, alla rettifica di perdite rilevate in esercizi
precedenti relative al patrimonio mobiliare classificato nella categoria delle “Attivita
finanziarie”. Tali rettifiche di valore sono state iscritte in questa voce di ricavo per un totale di

330.806 euro derivanti dalle Gestioni Patrimoniali.
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RETTIFICHE DI COSTI E ALTRI RICAVI:

Recupero prestazioni

Questa posta rettifica la voce di costo delle “Pensioni agli iscritti” e si riferisce prevalentemente
al recupero effettuato nell’anno di rate di pensioni in seguito al decesso dei beneficiari.
L'importo accertato nell’anno é stato di 317.282 euro contro 479.787 euro rilevati nell’esercizio

2015 (-33,87%).

Recuperi e rimborsi diversi

Nel 2016 il conto ha rilevato un valore di 86.242 euro; in questa voce sono stati imputati gli
indennizzi da parte delle Assicurazioni per sinistri accorsi agli immobili di proprieta dell’Ente
(19.529 euro), recupero di spese legali in virtu di controversie oramai concluse (45.743 euro)

e altri recuperi di minor entita.

Recupero danni Assicuraziond 19,528,846 123.750,00
Recupero spese legali 45.743.23 21.057,88
Recupen e nmbars: dversi 20,965, 54 82.4673,62
TOTALE RECUFPERI E RIMEORSI DIVERSI B6. 251,65 227.281,50

Utilizzo Fondo Assegni di Integrazione

In sede di chiusura dell’esercizio 2015 era stato ricostituito il “Fondo assegni di integrazione”,
con l'intento di rilevare nel bilancio della Cassa I'onere di competenza della prestazione
istituzionale in esame.

La stima effettuata, che faceva riferimento alla spesa potenziale e a quella mediamente
sostenuta nel quadriennio 2011-2014, portava a Vvalutare l'onere dell’esercizio 2015 in
1.386.609 euro. Il costo effettivamente costituitosi nel corso del 2016, in ragione delle istanze
deliberate ha raggiunto, invece, il valore di 1.217.460 euro.

La voce in argomento “Utilizzo Fondo assegni di Integrazione” rappresenta tecnicamente la
voce di ricavo necessaria alla gestione “indiretta” del Fondo medesimo ovvero la voce usata
per annullare la spesa concretamente formatasi nel 2016 e annoverata tra le “Prestazioni

Correnti” del bilancio 2016 alla quale, per completezza di analisi, si rimanda.

Altri ricavi di gestione
Gli  “Altri ricavi di gestione” nel 2016 sono stati rilevati in 8.254.252 euro, contro 3.619.713
euro dell’esercizio precedente. Sono compresi in tale conto i ricavi derivanti da rettifiche di

“Fondi ammortamento” (totali 960.213 euro) e da rettifiche di “Fondi rischi ed oneri” (totali
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1.932.955 euro), alla luce queste ultime della valorizzazione aggiornata calcolata al
31/12/2016 (la rilevazione di tali rettifiche a ricavo indica che i Fondi rischi ed oneri, a seguito
di aggiornate valutazioni di fine d’anno, apparivano sovradimensionati rispetto al saldo iscritto
prima delle scritture di assestamento). Sempre nel conto “Altri ricavi di gestione” &€ imputato il
ricavo di 5.017.173 euro relativo all’utilizzo del “Fondo integrativo previdenziale” per la
copertura del disavanzo della gestione patrimoniale dell’lanno 2016.

Sempre nel 2016 e stato anche rilevato lo storno di ritenute accantonate in piu in anni passati
riferite al comparto dei Certificati assicurativi per 171.903 euro, recuperi di ritenute ed imposte

per 153.682 euro ed altri ricavi relativi ad anni passati per 18.327 euro.

Altri ricavi di gestione settore mmaobitiare 1.944.165,73 BET.691,69
Altri ricavi di gestione settore mobdliane P24 863,19 B45.5687, 64
Altr| ricav| di gestione settore stituzsonale ed altra 5.3085,223,22 1.884.331,51
TOTALE ALTRE RICAV| DI GESTIONE B.254,. 252 14 3.619.712,845

Insussistenze passive

Rappresentano la cancellazione di debiti derivanti da costi rilevati in anni passati dell’area
Istituzionale, immobiliare o di funzionamento. Nel particolare le “insussistenze passive” sono
registrate nel 2016 in 257.878 euro (contro 13.793 euro del 2015) e riguardano, per euro

219.097, un riallineamento dei debiti istituzionali.

ALTRI COSTI Gli "Altri Costi” sostenuti dall’Associazione e non riferibili

direttamente a nessuna delle gestioni sopra esaminate
(corrente, maternita e patrimoniale), sono compresi in un
raggruppamento residuale. Sono costituiti prevalentemente dalle spese di funzionamento della
Cassa, dagli accantonamenti e ammortamenti, e dalle rettifiche di valori, di ricavi e altri costi.
La spesa complessiva dell’esercizio 2016, pari a 35.362.214 euro, rileva un consistente
decremento rispetto al precedente esercizio (64.695.009 euro nel 2015), dovuto
principalmente alla minor valorizzazione della categoria “Accantonamenti, ammortamenti e
svalutazioni”, in seguito alle aggiornate valutazione effettuate al 31/12/2016 dei “Fondi rischi
ed oneri”.

Nel complesso le sole spese di funzionamento dell’Associazione nel 2016 sono quantificate in
6,716 milioni di euro, contro 6,803 milioni di euro del 2015, con un decremento dell’1,29%;

tra le spese di funzionamento si rileva il minor onere sostenuto nell’ambito delle categorie
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“Organi amministrativi e di controllo” (-5,99%), “Compensi professionali e lavoro autonomo” (-
9,00%0) e “Altri costi” (-21,56%).

(.M_Tﬂl COSTI 31-12-201& 31-12-201%

Dirgani amministrativ @ di controlio -1.390.899 -1.479.501 =599
Compensi professionall @ lavoro autonorma 482,182 -529.883 =5,00
Personale -4.270.615 -4.223.71% 1.58
Pensioni ex dipendent ~224 324 -237.387 5,50
Materiale sussidiario e di consumo -31.285 -25.306 23,63
Litenze varie -59.077 -90.514 <2348
Servizivari -225.540 -171.853 31,39
Spese pubblicazione penadico & tipografia -14.%82 -16.117 5,37
Dineri tribastan -208,451 = 194,599 12
Altri costi -209.032 265470 =21,54
Accantonarmenti, ammortamenti e svalutazioni -A189.357 48 843 S85 -5, &7
Rettifiche di valari -1.298.413 =2 752.716 <52 32
Rettifiche di ricavi & altri costi -5.725,863 -5,347.6%95 14,71
TOTALE ALTRI COSTI -35.382 214 ~4£ 695,009 =45,34

ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO

La categoria relativa agli “Organi amministrativi e di controllo” comprende le spese per il
funzionamento degli Organi dell’Associazione, nonché i compensi per le indennita di funzione
che, come deliberato dall’Assemblea dei Rappresentanti nel 2005, sono legati all’onorario
notarile medio nazionale dell’anno precedente (la media nazionale repertoriale per il 2015 &
stata calcolata in euro 64.753,94, contro 63.005,71del 2014).

L'onere globale della categoria & rilevato nell’esercizio 2016 in 1,391 milioni di euro, con un
decremento del 5,99% rispetto agli oneri contabilizzati nell’esercizio precedente.

Nell’lambito della categoria si rileva un incremento dei compensi degli Organi dell’Ente
(+1,90% rispetto al 2015) in relazione all’aggiornamento della media nazionale repertoriale.

| costi per spostamenti, pernottamenti, vitto e oneri accessori, strettamente correlati alle
riunioni di Consiglio di Amministrazione, di Comitato Esecutivo e delle Commissioni (387.104
euro totali nel 2016 contro 410.121 euro del 2015) e i costi per i gettoni di presenza dovuti per
la partecipazione alle riunioni (504.430 euro totali nel 2016 contro 596.140 euro del 2015),
sono ricompresi nel conto “Rimborso spese e gettoni di presenza”, iscritto a consuntivo per un
totale di 923.407 euro, inferiore del 10,79% rispetto al valore rilevato nel 2015. Tale
decremento é giustificato dall’effettivo minor numero di riunioni del 2016 rispetto al 2015, in
considerazione anche dell’avvicendamento degli Organi della Cassa e del successivo

insediamento del nuovo Consiglio di Amministrazione.
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Il costo rilevato per “Compensi, rimborsi spese Assemblea dei Delegati”’, generato dalle
richieste di rimborso pervenute nell’esercizio, mostra un onere pari a euro 51.439 contro
37.743 euro del 2015 (+36,29%).

ORGANI AMMINISTRATIVI =
E DI CONTROLLOD Variazion| %

Compensi alla Presidenza ~78.999 -T4.847 2,17
Compensi componenti Consiglio di Ammiinistrazione -2462.682 -258.953 1,44
Compensi componenti Collegio dei Sindaci -59.315 -57.713 2,78
Rimborss spese e gettoni di presenza =323.4607 « 1,035,064 =107
Compensi, rimborsi spase Assemblas dei Delegat -51.439 -37.743 3529
Oneri previdenziali {Legge n. 335/95] -15.057 -13.181 14,23
TOTALE DI CATEGORLA -1.390.89% -1.479.501 -5,99

COMPENSI PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO
Questo gruppo di costi comprende tutte le spese relative a prestazioni professionali di cui

I’Ente ha usufruito nel corso dell’anno; si tratta prevalentemente di attivita e perizie tecniche
eseguite sugli immobili di proprieta, di studi attuariali, delle prestazioni della Societa di
revisione e di altre consulenze altamente specializzate. Complessivamente nel 2016 la
categoria € iscritta per un totale di 482.182 euro, evidenziando un decremento della spesa del

9,009%b rispetto all’onere 2015.

COMPENSI PROFESSIONALI : - - S

Consulenze, spese lagali e notarili -142. 586 104 674 34 22
Prestazioni amministrativa-teonico-contabili =70.387 -41.018 15,35
Studi, indagini, perizie, rilevazioni athuariali

e consulenze -265.209 =64, 1689 =26, 08
TOTALE DI CATEGORIA -HB2 182 -529 883 -2.00

Consulenze, spese legali e notarili
L'onere 2016 delle “Consulenze, spese legali e notarili” e inscritto per 142.586 euro (+36,22%

rispetto all’onere 2015).

Le parcelle piu rilevanti che concorrono a formare questo costo riguardano in particolar modo
attivita giudiziali nei confronti di conduttori e di ex conduttori tesi sia al recupero di canoni
pregressi che alla rivisitazione dei canoni attuali o supporti legali nelllambito di particolari
cause di natura previdenziale poste in essere da alcuni iscritti per ottenere il riconoscimento di

prestazioni pensionistiche.
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Prestazioni amministrativo-tecnico-contabili
In questo conto sono compresi i costi sostenuti per le consulenze tecniche fornite da geometri,

architetti, ingegneri e altri professionisti relativamente al patrimonio immobiliare dell’Ente. In
particolare comprende tutte le prestazioni professionali necessarie per il perfezionamento delle
alienazioni immobiliari deliberate dagli Organi della Cassa e i servizi richiesti ad Ingegneri ed
Architetti finalizzati agli interventi di manutenzione straorinaria e/o regolarizzazione del
patrimonio immobiliare dell’Ente (coordinamento sicurezza e direzione lavori, aggiornamenti e
variazioni catastali, certificazioni energetiche etc.).

L'onere di competenza del 2016 (70.387 euro) fa registrare un incremento del 15,35% rispetto
al costo 2015 (61.018 euro).

Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze
L'onere 2016 €& pari a 269.209 euro in luogo di 364.189 euro del precedente esercizio (-

26,08%).

Sono comprese in tale categoria economica le spese per la certificazione annuale del bilancio
dell’Associazione (quantificate in 26.513 euro) e gli oneri per consulenze tecnico-attuariali di
supporto all’ordinaria gestione dell’Ente ed ai rapporti con i Ministeri competenti; sono rilevati
inoltre i costi per la consulenza finanziaria finalizzata alla stesura dell’asset liability
management (ALM) ed al monitoraggio e controllo del rischio del portafoglio mobiliare della
Cassa per 66.856 euro (analisi resa obbligatoria ai sensi del D.M. 5 giugno 2012).
Contribuiscono alla formazione di questo costo anche parcelle sia per consulenze in ambito

fiscale che per consulenza in ambito legislativo.

PERSONALE
La spesa complessiva per la gestione del personale nel 2016 & stata di 4.290.615 euro e

registra, rispetto al 2015 (4.223.719 euro), un incremento dell’1,58%.
Al 31/12/2016 I'organico della Cassa preposto alle Strutture dell’Ente, in seguito alle dimissioni
di un dipendente formalizzate nel mese di ottobre, € composto da 57 unita (compresi il

Direttore Generale e tre Dirigenti.
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Si rileva che negli ultimi anni il humero dei dipendenti dell’Associazione si & notevolmente
ridotto passando da 65 unita nel 2007 a 57 unita in forza al 31/12/2016 (di cui due unita in
distacco sindacale (una totale e una parziale), due unita in aspettativa non retribuita e tre
unita in part-time).

Il rapporto di lavoro € regolato in base al Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per il
personale degli Enti Previdenziali Privatizzati. L’'ultimo rinnovo contrattuale & stato effettuato il
23 dicembre 2010, con valenza triennale, prevedendo un incremento dell’'l,4%,
dall’01/01/2010 al 30/11/2010, e di un ulteriore 0,6%, dall’01/12/2010. Non sono stati
effettuati successivi rinnovi contrattuali in considerazione delle norme temporanee di
contenimento della spesa per il personale delle PP.AA. (D.L. n. 78/2010, convertito, con
modificazioni, dalla Legge n. 122/2010) fino alla Legge di Stabilitda 2015 che, non contenendo
interventi di proroga di tali disposizioni, ha permesso il ripristino delle norme ordinarie (piu
precisamente sono venuti meno sia il tetto al trattamento economico individuale, sia I'obbligo
di restare nel tetto del fondo 2010 e sia il blocco degli effetti economici delle progressioni di
carriera disposte nel periodo 2011/2014).

Sono pertanto attualmente in corso le consultazioni tra A.d.E.P.P. e O0.SS. per il rinnovo del
C.C.N.L. di categoria, sia sotto I'aspetto economico che giuridico.

Il costo totale per la gestione del personale, come detto in premessa, € stato quantificato per
I'esercizio 2016 complessivamente in 4,291 milioni di euro facendo rilevare un’incidenza
percentuale, rispetto ai costi totali dell’Associazione, dell’1,49% (contro I'1,34 del 2015).

Si evidenzia inoltre che la Cassa ha assicurato il rispetto dell’art. 5, comma 7 e comma 8,
decreto-legge n. 95, Legge 135/12, in materia di valore dei buoni pasto (modulati ad un valore
nominale di 7,00 euro) e di ferie non godute da parte del personale dipendente (divieto di

monetizzazione delle ferie).
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Stipendi e assegn fissi al personale <2 204, T4T -2.255.212 0,42
Compensi lavoro straordinare 2 premi incentivanti -T2R.494 -T28.66% 0.1
Oneri sociali -315.1%4 -T81.564 4,30
Accantonamenta T.F.R =1%1.613 =190.2046 0,74
Indennita & rimborsi spese missioni =114.B&0 =100, 200 14,63
Indennita servizio cassa -1.800 =1.800 -
Corsi di perfezionamento 121473 -13.537 -10,08
Irmberventi di utilith sociale a favere del personale -7, 504 =98.755 =127
Oneri previdenza complementare =3, 2300 =33. 774 17,58
TOTALE Ol CATEGOR1A =4 290,615 =5.223.719 1,58

Stipendi e assegni fissi al personale
Le competenze previste dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i Dipendenti e i

Dirigenti degli Enti Previdenziali Privatizzati, sono rilevate in questa voce di costo, con un onere
per I'anno 2016 definito in 2,265 milioni di euro; tale voce € comprensiva anche di alcune

erogazioni stabilite dal contratto integrativo aziendale.

Compensi lavoro straordinario e premi incentivanti
La spesa totale per questa voce di costo € quantificata in 729 mila euro; si ricorda che i premi

di risultato, calcolati in percentuale rispetto agli stipendi tabellari riferiti all’lanno 2004, sono
previsti nel C.C.N.L. di categoria e regolati dal contratto integrativo aziendale per i dipendenti

della Cassa.

Oneri sociali
Riguarda gli oneri previdenziali e assistenziali calcolati sulle retribuzioni corrisposte al

personale dipendente; I'onere di competenza dell’esercizio in chiusura (815 mila euro) fa
rilevare un lieve incremento rispetto al consuntivo dello scorso anno, dovuto all’aggiornamento

delle aliquote contributive previste per alcune particolari fattispecie di cui al DLgs 252/05.

Accantonamento T.F.R.
Rappresenta la quota di competenza dell’esercizio 2016 pari a 191.613 euro; di questi,

187.503 euro, al lordo di somme da recuperare per 2.087 euro, sono stati versati mensilmente
al’Ente gestore della previdenza complementare del personale (secondo I'accordo integrativo
aziendale siglato dagli Organi deliberanti nei primi mesi del 2000), 2.835 euro riguardano la
rivalutazione del Fondo T.F.R. esistente al 31/12/2016 e 3.362 euro sono relativi
all’accantonamento al Fondo T.F.R. per due dipendenti con contratto a tempo determinato

part-time.
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Indennita e rimborsi spese missioni
In questo conto sono rilevate le spese per le missioni del personale amministrativo inviato fuori

dalla sede aziendale (74.857 euro, contro 66.615 euro del 2015) e le indennita erogate al
legale interno della Cassa (40.003 euro, contro 33.584 euro del 2015) per attivita inerenti sia
alla gestione del patrimonio immobiliare sia alle tematiche relative alle prestazioni
previdenziali. Infatti, in forza di una specifica prescrizione contenuta nella legge professionale
forense e nel C.C.N.L. di categoria, al predetto professionista - in caso di sentenza favorevole
alla Cassa con condanna della controparte alle spese di lite - spetta '80% di quanto versato

dalla controparte all’Ente a titolo di compensi legali.

Corsi di perfezionamento
Questa voce rileva i costi sostenuti per la formazione e l'aggiornamento professionale del

personale dipendente. Nel 2016 la partecipazione dei dipendenti ai corsi in esame ha
comportato un onere pari a 12.173 euro contro 13.537 euro del 2015.

L'aggiornamento professionale dei dipendenti nel corso del 2016 ha riguardato
fondamentalmente la normativa del nuovo Codice dei Contratti Pubblici di lavori, forniture e

servizi (D.Lgs. 50/2016), ed altri corsi inerenti la materia fiscale e previdenziale.

Interventi di utilita sociale a favore del personale
Tale voce di spesa € regolamentata dal contratto integrativo aziendale. Il costo 2016, 97.504

euro, riguarda gli oneri sostenuti per attivita culturali e ricreative a favore del personale

dipendente.

Oneri previdenza complementare
L'accordo integrativo aziendale, siglato e recepito dagli Organi deliberanti nei primi mesi del

2000, consente ai dipendenti dell’Ente, che abbiano scelto di aderire al Fondo di previdenza
complementare, di poter usufruire di un versamento da parte della Cassa pari al 2%, oltre ad
un 2% a carico del dipendente, degli stipendi lordi corrisposti (delibera del Comitato Esecutivo
n. 562 del 6/11/1999). Dal 1° novembre 2016 il Comitato Esecutivo ha deliberato che I'intero
onere contributivo per la previdenza complementare, pari al 4%, sia sostenuto integralmente

dalla Cassa.

Pensioni ex dipendenti
La delibera n. 8 del Consiglio di Amministrazione del 17/01/2003 ha riconosciuto a favore dei

dipendenti in servizio prima del 1975, iscritti al “Fondo quiescenza personale”, il diritto al
trattamento pensionistico integrativo il cui costo viene ricompreso nella presente categoria.
Il costo dell’'anno in chiusura € diminuito rispetto a quello del precedente esercizio (224.324

euro in luogo di 237.387 euro del 2015); ha inciso su tale andamento sia la perequazione
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automatica applicata annualmente ai trattamenti pensionistici esistenti, sia la diminuzione del

numero dei beneficiari.

Pensioni ex dipendenti =225.324 -237.387 -5,50

MATERIALE SUSSIDIARIO E DI CONSUMO
In questo gruppo sono comprese le forniture per ufficio e le spese necessarie al funzionamento

degli Uffici della Cassa (articoli di cancelleria, modulistica, materiale informatico, toner, costo
copie, etc.) e vengono quantificate nel loro complesso in 31.285 euro.

Tali oneri fanno rilevare un incremento rispetto al 2015 (+23,63%). La voce “Forniture per
ufficio” infatti passata da 20.427 euro del 2015 a 25.486 euro del 2016 (+24,77%) e la voce
“Acquisti diversi” vede un incremento da 4.879 euro a 5.799 euro nelllanno in esame

(+18,86%).

MATERIALE SUSSIDIARIO in A R

Forniture per ufficiho =25.485 ~20.427 24,77
Acguist diversi -5, 779 -4 879 18,84
TOTALE DI CATEGORIA -31,285 -25 304 23,63

UTENZE VARIE
In questa categoria sono rilevate tutte le spese sostenute dall’Associazione necessarie allo

svolgimento della sua attivita istituzionale (consumi energetici, telefonici, oneri postali e spese
per invio telegrammi).

Per cio che concerne le “Spese per I'energia elettrica locali Ufficio” il costo indicato in bilancio
(41.428 euro) fa registrare una lieve diminuzione (-1,06%) rispetto al valore 2015 (41.870
euro). Si ricorda che la Cassa ha aderito alla convenzione CON.S.l1.P. (Concessionaria Servizi
Informativi Pubblici) stipulando i relativi contratti di approvvigionamento con la societa Gala
S.p.A.

Le “Spese telefoniche” sono registrate a consuntivo 2016 in 13.130 euro in luogo dei 28.844
euro dell’esercizio precedente, facendo rilevare un notevole decremento del 54,48%. Questo

dato e spiegabile principalmente dal fatto che quanto fatturato dal fornitore del servizio negli
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anni precedenti non rispecchiava quanto in realta dovuto, infatti nel corso del 2016 sono state
rilevate (nella voce insussistenze) note di credito per un importo pari a 11.377 emesse a fronte
di detti importi.

Le “Spese postali” sono iscritte per un importo di euro 14.519 (-26,54%0); tale onere negli
ultimi anni ha fatto registrare dei decrementi importanti correlati al sempre maggiore utilizzo
della posta elettronica ordinaria e della PEC, in sostituzione di quella cartacea, e alla decisione
assunta dagli Organi della Cassa di limitare la stampa e I'invio cartaceo del “Bollettino della
Cassa Nazionale del Notariato”, utilizzando il piu economico canale telematico. La voce “Spese

telegrafiche” nel 2016 si € addirittura azzerata in quanto un numero esiguo di telegrammi e

stato inviato tramite il servizio offerto dalla Telecom, e quindi inglobato nella voce “Spese

telefoniche”.

(LITEHIE‘u'thE 31-12-2014 31-12-2015
Spese per Uenergia elettrica locali ufficio -51.428 =41.870 -1, 04
Spese telefeniche -13.130 -28.84L -bd L8
Spese postali =14,517 ~19. 764 = 24,54
Spese telegrafiche 0 =3& -100,00
TOTALE DI CATEGORIA =4%.077 =50.514 «23,68

SERVIZI VARI
Il costo complessivo della categoria viene quantificato in 222.540 euro contro 171.653 euro del

2015, facendo registrare un incremento del 31,39%.

Premi di assicurazione ufficio -10.542 -11.675 -3.70
servizl informatici [CED -76.911 -53.957 42,54
Servizi pubblicitari -28.513 =16.342 Vi, 26
Spese di rappresentanza -5.722 =147 a1.82
Spese di o/t postale -1.340 -1.32% 0,83
Trasporti, spedizioni e facchinaggi -4.727 -3.318 102,74
Canoni diversl [Bloomberg ecc.] 95,785 «B7.845 17,00
TOTALE DI CATEGORIA -225.540 =171.653 31.39
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Servizi informatici (CED)

L'onere, pari a 76.911 euro nel 2016, riguarda i canoni di manutenzione, assistenza tecnica e
operativa di apparecchi e programmi dell’area informatica. L’'incremento dell’onere del 42,54%
e da attribuire alla progressiva informatizzazione dei processi della Cassa riconducibile anche,
in alcuni casi, all’ladeguamento ai vari obblighi di legge a cui I'Ente & sottoposto. Dal 2010 sono
imputate in questo conto anche le spese per I'acquisto di hardware e software di valore

unitario inferiore ai 500 euro.

Servizi pubblicitari

Questo conto rileva i costi per le inserzioni pubblicitarie pubblicate su riviste, quotidiani o
tramite canali telematici.

Il costo rilevato a consuntivo 2016 viene quantificato in 28.513 euro ed € attribuibile, tranne
che per euro 5.246 euro relativi ad inserzioni attinenti locazioni immoaobiliari, agli adempimenti
pubblicistici prescritti dal D. Lgs. n. 163/2006, abrogato successivamente all’entrata in vigore
in data 19 aprile 2016 del D.Lgs. 50/2016 (Codice degli appalti pubblici e dei contratti di
concessione).

Ai sensi dell’art. 216, comma 11, del D. Lgs. 50/2016 una quota parte degli oneri relativi alla
pubblicazione degli avvisi e dei bandi di gara (disciplinate espressamente dalla normativa in
relazione alla tipologia ed all'importo della procedura adottata) € rimborsata alla stazione
appaltante dall'aggiudicatario entro il termine di sessanta giorni dall’aggiudicazione.

In particolare nel corso dell’esercizio in esame sono stati rilevati rimborsi a tale titolo per

10.553 euro, imputati nel conto di ricavo “Recuperi e rimborsi diversi”.

Canoni diversi (Bloomberg ecc.)

In questa voce sono ricomprese tutte le spese inerenti i canoni diversi da quelli per la
manutenzione e assistenza dell’area informatica ( ad es. canoni per macchine fotocopiatrici,
ecc.)

Inoltre sono imputati i costi per le due postazioni Bloomberg che permettono di avere una rete
di informazione interattiva di supporto all’attivitd dell’Ufficio Gestione Patrimonio Mobiliare-

Area Finanza; l'onere 2016, rilevato in 95.785 euro, € in aumento rispetto all’esercizio
precedente (+17,00%).
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SPESE PUBBLICAZIONE PERIODICO E TIPOGRAFIA
/" SPESE PUBBLICAZIONE

Spese di tipografia =14.982 16,117 5,37

Spese di tipografia
Vengono inseriti in questo conto gli oneri per le stampe, intestazione e personalizzazione di

carta e buste e le spese per gli eventuali lavori di fotocopiatura e rilegatura affidati a ditte
esterne; gran parte di questa voce e costituita comunque dall’onere per la realizzazione del
“Bollettino della Cassa Nazionale del Notariato” notiziario d’informazione sui servizi offerti e
sulle attivita svolte dalla Cassa nell’interesse degli iscritti (euro 10.760).

Il costo complessivo dell’anno 2016 & stato pari a 16.982 euro contro una spesa 2015 di
16.117 euro (+5,37%); Anche nel 2016 sono stati realizzati due numeri del “Bollettino della
Cassa Nazionale del Notariato”. Il Bollettino, disponibile sul sito istituzionale dell’Ente, & stato
stampato in formato cartaceo ed inviato ai soli Notai in pensione; si ricorda infatti che il
Consiglio di Amministrazione della Cassa, al fine di dare una maggiore diffusione delle notizie
previdenziali, in particolar modo nei confronti dei pensionati, ha deciso di adottare quale

tecnica di diffusione sia quella cartacea sia quella telematica.

ONERI TRIBUTARI

(UHEHI TRIBUTARI Variazioni %

IRAP -208.451 -194.59% 712

IRAP (Imposta Regionale sulle Attivita Produttive)
L’'IRAP é stata introdotta con il D. Lgs. 15 dicembre 1997, n. 446 ed é entrata in vigore il 1°

gennaio 1998. Essa € determinata applicando alla base imponibile I'aliquota prevista dalla
normativa regionale di riferimento. In particolare, la base imponibile &€ determinata mediante il
c.d. metodo retributivo, come somma dei redditi derivanti dal lavoro dipendente e assimilati,
dalle collaborazioni coordinate e continuative, dagli assegni di integrazione, dalle borse di
studio e dalle prestazioni occasionali.

Per quanto riguarda la Regione Lazio, l'aliquota di imposta prevista per I'anno 2016 ¢ il 4,82
per cento. L'imposta di competenza dell’esercizio & stata calcolata in 209.929 euro, mentre gli

acconti versati a giugno e novembre 2016 ammontano complessivamente a 213.494 euro,
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generando un saldo Irap a credito stimato per I'anno 2016 pari a 3.565 euro. Il costo di

competenza iscritto in bilancio € al netto di alcune somme (per totali 1.478 euro) da

recuperare dall’Adepp per n. 2 distacchi sindacali.

ALTRI COSTI
In questo raggruppamento sono riportati tutti gli “Altri costi” di gestione non inseriti nelle altre

sezioni. L'onere totale rilevato nel 2016 € pari a 209.032 euro contro una spesa 2015 di
266.470 euro; il decremento globale dell’onere della categoria (-21,56%) & attribuibile
principalmente alla diminuzione del costo “Spese partecipazione ai convegni e altre
manifestazioni” (-47,68%) che nel 2015 aveva fatto registrare un considerevole aumento.
Un'altra voce relativa a questo gruppo che ha subito un sensibile decremento e la spesa per la
manutenzione dei locali della Sede dell’Ente (-72,76%0). Il costo “Quota associativa A.d.E.P.P. e
altre” ha fatto registrare invece un incremento dell’88,57% a causa sia dell'innalzamento della
quota associativa A.d.E.P.P. (da 35.000 nel 2015 a 50.000 nel 2016), sia della
contabilizzazione delle quote di adesione della Cassa (anni 2015 e 2016) al’lE.M.A.P.1. (Ente di

Mutua Assistenza per i Professionisti Italiani).

Spese pulizia locali ufficio =J4.5672 42 777 -18,95
Acquisto giornall, libri e riviste =11.271 -B.BLA 27,41
Spese funzienamento Commissioni

& Comblati -1.153 -#01 1.97
Spese per accertamenti sanitari -7.552 -B.324 =027
Manutenzione, riparazione, adattamento

Iocalifmobilifimpiznti -T.173 -26.337 ~T2.T6
Spese partecipazione convegni e

altre manifestazioni -70.728 -135.193 =47 &8
Spese manutenzione, carburante,

noleggio ed esercizio mezzi di trasporto 5242 =7.501 156,78
Restituzioni @ rimborsi diversi -500 -5 -
Spese varie =3.T41 -1.584 135 88
Queota assoclativa A.d.E.PP e altre -66.000 -35.000 BR.57
TOTALE DI CATEGORIA -209.032 ~266.4T0 -21,56

Spese pulizia locali ufficio
A fine 2013 si e svolta la gara a procedura aperta, ai sensi dell’art. 3, comma 37 D.Lgs.

163/2006, per I'affidamento del servizio di pulizia dei locali dove hanno sede gli Uffici della
Cassa, per il triennio 2014/2016.
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L’Ente nel mese di maggio 2016, a causa di inadempimenti contrattuali da parte della societa
appaltante, si & vista costretta a rescindere il contratto di appalto.
Il costo generale rilevato per il 2016 & stato di 34.672 euro, contro 42.777 euro del 2015

facendo registrare un decremento del 18,95%.

Acquisto giornali, libri e riviste
Questo costo accoglie gli oneri sostenuti per abbonamenti a riviste specializzate, aggiornamenti

delle normative vigenti, acquisti di codici, pubblicazioni, manuali, riviste digitali nonché acquisti
di quotidiani (anche on-line). La spesa sostenuta nel 2016 ¢ stata di 11.271 euro contro 8.846

euro del 2015, corrispondente ad un incremento del 27,41%.

Spese per accertamenti sanitari
Questo costo si riferisce principalmente agli accertamenti sanitari nei confronti dei dipendenti,

in ossequio al D.Lgs. n. 81/98 e, in minima parte, alle visite fiscali richieste nei confronti dei
dipendenti assenti per malattia; nel 2016 I'onere sostenuto ammonta a 7.552 euro, e rileva un

decremento del 9,27% rispetto al valore registrato lo scorso esercizio (8.324 euro).

Manutenzione, riparazione, adattamento locali/mobiliZimpianti
In questa voce sono compresi tutti i costi sostenuti per piccoli interventi idraulici, elettrici o di

altro genere e quelli inerenti la revisione periodica degli impianti antincendio effettuati nei
locali degli uffici della Cassa.
L’'onere rilevato nel 2016 & di 7.173 euro, contro i 26.337 euro del 2015, con un risparmio del

72,76%.

Spese partecipazione convegni e altre manifestazioni
Tale conto accoglie principalmente le spese che annualmente I’Associazione &€ chiamata a

sostenere per l'organizzazione del Forum su temi previdenziali che si svolge solitamente
nell’lambito del Congresso Nazionale del Notariato. L’onere che si & registrato nel 2016 (70.728
euro) e soprattutto imputabile, come anticipato in premessa, all’organizzazione del 51°
Congresso Nazionale del Notariato, tenutosi a Verona nei giorni 27/29 ottobre 2016. La
partecipazione al Congresso € stata sponsorizzata, come di consueto, da istituti di credito e

societa di assicurazione.

Quota associativa A.d.E.P.P. e altre
Il conto in esame riporta un saldo di 66.000 euro, che, come accennato in precedenza,

rappresenta la quota associativa A.d.E.P.P. (Associazione degli Enti Previdenziali Privatizzati)
dell’esercizio 2016 (euro 50.000) e la quota di adesione 2015 e 2016, 16.000 totali,

al’E.M.A.P.1. (Ente di Mutua Assistenza per i Professionisti Italiani).

156



N
] COMMENTO AL CONTO ECONOWHCD

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

ACCANTONAMENTI, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Gli “Accantonamenti, ammortamenti e svalutazioni” sono iscritti nella loro globalita nel 2016

per 20.189.351 euro contro 48.843.685 euro del 2015, in conseguenza della necessita di
adeguare i Fondi a cui essi sono correlati. Rispetto al 2015 si registra un deciso decremento
della categoria per effetto principalmente degli accantonamenti al “Fondo integrativo
previdenziale” (accantonamento 2016 per 11.619.048 euro contro 20.979.080 euro del 2015)
e al “Fondo rischi patrimonio immobiliare (nessun accantonamento nel 2016 contro
18.824.863 euro del 2015).

e svee
Ammariamaenti snmobilizzazioni fmmateriall -37.874 37416 1,23
dmmoriamenti emmobilizzazioni materiali -331.40%5 -378.482 16,83

Totale ammortamenti -34¢9.281 -435,898 -15,28
Accantonamenio svalutazione crediti ] =1.084.318 =1 00,00
dccantonamenta rischi patrimonio immcbiliare i] -18.824 843 -10:0.00
Accantonamenta rischi patrimonia mobiliare ~0.088.965 -0.095.B43 9.28
dccantonamento per oscllazione camin 1] -93.753 =100, 00
decantanarmenio spese lagali i -811.303 -10:0,00
hrcantonamento oner condomaniali, scaldamento
e sfitti c/Cassa =-134.241 -132.008 221
Accantonamento copertura indennita di cessazions -B20.387 0 f g
dccantonamentoe assegni di integrazione -1.675.429 -1.336.60% 20,83
dscanfonamento fonde integrativo previdenziale -11.61%.048 -20.977.080 -44 &2

Totale accantonamernti -19.820.070 -48.407. 787 -5%.08
TOTALE DI CATEGORIA -20. 189,351 48,863,685 -58 47

Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Il costo riguarda la quota di competenza dell’esercizio per I'ammortamento dei fabbricati

strumentali, impianti e attrezzature, apparecchiature hardware e arredamenti mobili e

macchine d’ufficio.

[ AMMORTAMENTI Euro

= Ammortaments fabbricall strumentali 255.084 B2 3%
= Ammartaments implantl, attrezzature @ macchinar 111,60 20%
= futomezzi 810000 25%
= Ammoartaments apparecchiature hardware &6 456313 20%
= Ammartaments arredamenti mobili e macchine ufficia 1.143,16 12%
TOTALE 311.404,70
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Gli ammortamenti dell’anno 2016, insieme a quelli rilevati negli esercizi passati, alimentano i
“Fondi ammortamento”, portati dall’lanno corrente in diminuzione del valore della correlata
attivita di bilancio.

Gli ammortamenti registrati sono giudicati adeguati a calcolare la residua durata utile dei beni

a cui si riferiscono e fronteggiare I'obsolescenza di quelli a piu elevato contenuto tecnologico.

Accantonamenti
Gli accantonamenti sono iscritti per un totale di 19.820.070 euro, contro 48.407.787 euro del

2015. Per un’analisi dettagliata delle singole poste si rimanda alla descrizione dei correlati
Fondi, inseriti nella sezione “Fondi rischi ed oneri” del passivo dello Stato Patrimoniale; per il
solo accantonamento relativo al “Fondo rischi patrimonio immobiliare” si rimanda invece
all’analisi della sezione attiva dello “Stato Patrimoniale” riguardante i “Fabbricati uso

investimento”.

RETTIFICHE DI VALORI

Saldo negative da valutazione patrimonio mobiliare -1.298.613 =2.7152.715 -52.82
TOTALE DI CATEGORIA -1.298.613 -2.762. 715 -52,82

Saldo negativo da valutazione del patrimonio mobiliare

Le “Attivita finanziarie” sono valutate al 31/12/2016 al minor valore tra il costo di acquisto e il
prezzo di mercato, nel rispetto delle disposizioni contenute nel Codice Civile; questa voce ha lo
scopo di allineare il valore dell’attivo finanziario circolante (Fondi comuni di investimento,
Obbligazioni e Titoli di Stato non immobilizzati) al valore di mercato.

Per il 2016 le svalutazioni effettuate sono state pari a 1,299 milioni di euro contro 2,753

milioni di euro del 2015, come dettagliato nella tabella seguente:

SALDO NEGATIVD DA VALUTAZIONE

= Altre obbligazioni non immaobilizzate =&%.B50,00 ~5.408.52
= Gestioni patrimaniali -1.228. 743,27 -2 630,758 .83
= Fondi comuni di investimento 0,00 -114.567.58
TOTALE -1.298.613.27 2. 70271493
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RETTIFICHE DI RICAVI E ALTRI COSTI

La categoria “Rettifiche di ricavi e altri costi”, comprende principalmente I'aggio di riscossione,
ovvero il costo sostenuto dalla Cassa per il servizio di riscossione contributivo svolto dagli
Archivi Notarili; sono compendiate in questa categoria anche le restituzioni di contributi versati
in eccedenza dai Notai (es. per errore di calcolo), le cancellazioni di attivita che hanno riflesso

sul conto economico e altri costi di gestione di minore entita riferibili ad esercizi passati.

Restituzione contribut -20.208 -55.938 -63,87
Aggle di riscosshone 2% contribut] da Archivi Nataritl -5.814.198 -5_267.705 10,41
Agglo di riscoasione 2% contributi da Archivi Motarill

su mabernits -23,785 -2 052 -1,11
Versamenla art. B comma 3 0L, 4/7/2012 n. 95

ILeggen. 1357121 =179.757 «17%.757 .
Al coste di geshons =DE6 464 =293.4:30 99,87
Insussistenze aitve =37 451 42 578 133,57
TOTALE DI CATEGODRIA =h, 7 25,8563 -5,863, 460 14,71

Aggio di riscossione 2%b contributi da Archivi Notarili

Come anticipato, questo conto comprende I'aggio che gli Archivi Notarili trattengono sui
contributi versati dai Notai e riscossi per conto dell’lEnte. Il costo totale che la Cassa ha
sostenuto per lI'aggio di riscossione nel 2016, proporzionale ai ricavi contributivi registrati, &

stato pari a 5,840 milioni di euro, contro 5,292 milioni di euro del 2015.

Versamento art. 8, comma 3 D.L. 6/7/2012 n. 95 (Legge n. 135/12)

Il D.L. n. 95/2012, convertito con modificazioni dalla legge n. 135/2012, all’art. 8, comma 3, al
fine di assicurare la riduzione delle spese per i cd “consumi intermedi”, ha disposto a carico
degli enti di cui all’elenco ISTAT la riduzione di tali spese, in misura pari al 5% per I'anno 2012
e al 10% a decorrere dall’anno 2013, della spesa sostenuta per consumi intermedi nell’anno
2010. E’ stato posto I'obbligo di versare annualmente le somme derivanti dalle suddette
riduzioni di spesa ad un apposito capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato entro il 30 giugno
di ciascun anno.

L'art. 1, comma 417 della legge 27 dicembre 2013, n.147 (legge di stabilith 2014) ha sostituito
I'art. 8 cit. e, con norma speciale di favore nei confronti delle Casse di previdenza, ha dato
facolta alle stesse di assolvere alle disposizioni in materia di contenimento della spesa
dell'apparato amministrativo, effettuando un riversamento forfetario del 15 per cento della

spesa sostenuta per consumi intermedi nell’lanno 2010, a favore dell'entrata del bilancio dello
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Stato entro il 30 giugno di ciascun anno. Avvalendosi di tale opzione gli enti previdenziali
privatizzati assolvono, in via sostitutiva, a tutti gli obblighi in materia di contenimento della
spesa, con I'esclusione di quelli previsti per il personale (contenuti prevalentemente all’articolo
dell’ articolo 9 del sopracitato D.L. n. 78/2010).

Negli anni dal 2014 al 2016 la Cassa, in forza delle delibere del Consiglio di Amministrazione
del 30 maggio 2014, dell’8 maggio 2015 e il 24 giugno 2016, ha ottemperato al versamento
del 15% esercitando la facolta prevista dall’art. 1 comma 417 della L. 147/2013, in funzione
del carattere sostitutivo delle ordinarie disposizioni “in materia di contenimento della spesa
dell’apparato amministrativo”, provvedendo al relativo versamento al capitolo di bilancio
statale.

Si segnala che recentemente la Corte costituzionale — con I'importante ed elaborata sentenza
n. 7 del 2017, resa in un giudizio in cui era parte la Cassa dei Dottori Commercialisti - ha
dichiarato l'illegittimita costituzionale dell’art. 8, comma 3, D.L. 6 luglio 2012, n. 95 , nella
parte in cui prevede che le somme derivanti dalle riduzioni di spesa ivi previste siano versate
annualmente ad apposito capitolo di entrata del bilancio dello Stato, non pronunciandosi,

invece, sull’art. 1, comma 417 dalla legge 27 dicembre 2013, n.147.

Altri costi di gestione

Gli “Altri costi di gestione” riguardano essenzialmente la rilevazione di costi di competenza ante
2016. Nell'ambito della posta annoveriamo per il 2016 I'imputazione dell'imposta sostitutiva
riguardante la gestione del patrimonio mobiliare 2015 (525.585 euro) determinata in sede di

presentazione del modello Unico 2016.

Altri costi di gestione settore immobiliare 43,998 37 L5487 2T
Altri costi di gestione settore mobiliare H25.635.21 29171111
Altri costi di gestione settore istituzionale ed altro 14.833,48 239.690.87
TOTALE ALTRI COSTI DI GESTIOME 5BE.L4B. 06 293.429.15

Insussistenze attive
Le insussistenze attive sono state rilevate nell’esercizio 2016 per 99.451 euro, contro 42.578
euro del 2015. Il valore 2016 riguarda fondamentalmente la rettifica di alcuni addebiti

relativamente a canoni di locazione contabilizzati nel 2015.

160


javascript:kernel.go('bd',%7bmask:'main',pos:0,opera:'60',id:'60SE0001766561',key:'60SE0001766561',%20callerTicket:%20'',%20userKey:%20'',_menu:'quotidiano'%7d)
javascript:kernel.go('bd',%7bmask:'main',pos:0,opera:'60',id:'60SE0001766561',key:'60SE0001766561',%20callerTicket:%20'',%20userKey:%20'',_menu:'quotidiano'%7d)
javascript:kernel.go('bd',%7bmask:'main',pos:0,opera:'61',id:'61LX0000771393ART26',key:'61LX0000771393ART26',%20callerTicket:%20'',%20userKey:%20'',_menu:'quotidiano'%7d)

"\ )

CASSA NADONALE DEL MO0

DOCUMENTAZIONE DI CUI AL D.M. 27 MARZO 2013

]!
& T



DOCUMENTAZIONE DI CUI AL D.M. 27 MARZ0 2013 4 p

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

DOCUMENTAZIONE DI CUI AL D.M. 27 MARZO 2013
In attuazione dell’art. 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilita e finanza
pubblica) & stato emanato il decreto legislativo n. 91 del 31 maggio 2011 in materia di
adeguamento e armonizzazione dei sistemi contabili delle Amministrazioni pubbliche al fine di
“assicurare il coordinamento della finanza pubblica attraverso una disciplina omogenea dei
procedimenti di programmazione, gestione, rendicontazione e controllo”.
Tale decreto legislativo trova applicazione anche nei confronti di tutti gli Enti e i soggetti
compresi nell’elenco delle Amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato
ed individuate annualmente dall’Istat con proprio provvedimento pubblicato annualmente nella
Gazzetta Ufficiale, ai sensi dell’art. 1, comma 3, della legge 196/2009 e, di conseguenza, si
applica anche agli Enti di previdenza di diritto privato.
Pertanto, al fine di assicurare contestualmente il consolidamento ed il monitoraggio dei conti
pubblici, stabilire i criteri e le modalitd di predisposizione del budget economico e delle
rendicontazioni consuntive di tali soggetti in contabilita civilistica (in raccordo con analoghi
documenti predisposti dalle Amministrazioni pubbliche che adottano la contabilitd finanziaria),
omogeneizzare a livello nazionale ed europeo i dati che concorrono alla definizione dei saldi di
finanza pubblica, il Ministero dell’lEconomia e delle Finanze, in attuazione dell’art. 16 del
richiamato decreto legislativo n. 91/2011, ha emanato il Decreto ministeriale 27 marzo 2013,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 86 del 12 aprile 2013.
L'art. 5 del D.M. 27 marzo 2013 & dedicato al “processo di rendicontazione” e sancisce che i
criteri di iscrizione in bilancio e di valutazione degli elementi patrimoniali ed economici sono
conformi alla disciplina civilistica, ai principi contabili nazionali formulati dall’Organismo italiano
di contabilita ed ai principi contabili generali previsti dall’art. 2, allegato 1, del decreto
legislativo 31 maggio 2011, n. 91.
Come attualmente previsto anche dalla normativa civilistica, al bilancio d'esercizio deve essere
allegato il rendiconto finanziario in termini di liquidita, predisposto secondo quanto stabilito dai
principi contabili nazionali emanati dall’‘Organismo italiano di contabilita (art.6 D.M. 27 marzo
2013).
In concomitanza con la redazione del bilancio d’esercizio devono altresi essere allegati al
bilancio stesso i seguenti documenti:

a) Il conto consuntivo in termini di cassa di cui all’art. 9, commi 1 e 2;

b) Il rapporto sui risultati redatto in conformita alle linee guida generali definite con

decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 18 settembre 2012;

Risultano, invece, non applicabili alla Cassa i prospetti SIOPE (art. 77-quater, comma 11, del
decreto - legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito con legge 6 agosto 2008, n. 133) non

essendo gli Enti di previdenza di diritto privato tenuti all’adozione del Sistema Informativo
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delle Operazione degli Enti Pubblici (vedi anche nota n. 16145 del Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali dell’8 novembre 2013).

Tutta la documentazione prescritta dalla nuova normativa € stata predisposta ed allegata in
appendice al bilancio consuntivo 2016, e ne rappresenta parte integrante; per la
predisposizione di tale documentazione integrativa sono state seguite le indicazioni contenute

nella nota n. 14407 del 22 ottobre 2014 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Da un’analisi del conto economico, riclassificato secondo lo schema di cui all’allegato 1 del

decreto 27 marzo 2013, si evincono quattro aree gestionali:

1) Gestione caratteristica: Valore della produzione — Costo della produzione;

2) Gestione finanziaria: Proventi finanziari — Oneri finanziari;

3) Rettifiche di valore;

4) Proventi ed oneri straordinari.
La somma algebrica delle suddette quattro aree genera il “Risultato prima delle imposte” e
I"”Avanzo economico di esercizio”, una volta imputate le imposte di competenza.
Tra i “Valori della produzione” sono state classificate le entrate contributive, le rendite
immobiliari lorde e altre entrate di minore rilevanza non attribuibili alle successive aree
gestionali; i “Costi della produzione” compendiano, invece, gli acquisti di materiale di consumo,
i servizi (prestazioni istituzionali, oneri di funzionamento dell’Ente, personale, servizi e
consulenze varie), ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni relativi all’area e oneri
concernenti la gestione del patrimonio immobiliare.
Seguendo pedissequamente tale schema le rendite e i costi relativi alla gestione del
patrimonio mobiliare sono compendiati nella voce “Proventi ed oneri finanziari”.
Si ribadisce, tuttavia, come tale classificazione non sia idonea a rappresentare fedelmente la
realta peculiare della Cassa Nazionale del Notariato. | ricavi relativi alla gestione del patrimonio
mobiliare, alla stregua dei ricavi relativi alla gestione del patrimonio immobiliare, dovrebbero,
infatti, essere classificati nella voce “Altri ricavi e proventi” (e annoverati nel valore della
produzione). Tale correzione renderebbe lo schema in esame piu idoneo a rappresentare la
realta della Cassa Nazionale del Notariato che, adottando un sistema tecnico di gestione della
previdenza di tipo “misto” (ripartizione/capitalizzazione), trae le necessarie risorse per
finanziare le prestazioni istituzionali, oltreché dalla gestione corrente, anche dalle entrate nette
(mobiliari e immobiliari) provenienti dalla gestione delle riserve patrimoniali costituitesi nel
tempo in virtu della capitalizzazione di surplus contributivi.
Nel prosieguo della relazione, pertanto, oltre a commentare brevemente i risultati che si
evincono dalla lettura dello schema si fara cenno anche al piu corretto risultato che
emergerebbe qualora la tavola in esame accogliesse le modifiche auspicate e sopra

sintetizzate.
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In ultimo si precisa che la categoria dei “Proventi ed oneri straordinari”, in relazione alle novita
introdotte dal D.Lgs. 139/2015 (che ha modificato la composizione degli schemi di bilancio
eliminando la sezione straordinaria), non € stata valorizzata e le poste di rispettiva pertinenza
riallocate nell’ambito delle prime due gestioni (Gestione caratteristica e Gestione finanziaria);
per la comparabilita dei valori esposti, si € provveduto alla riclassificazione in tal senso anche

delle risultanze dell’esercizio 2015.

IL CONTO ECONOMICO
Nell'anno 2016 il valore della produzione raggiunge i 312,460 milioni di euro, contro 297,112

milioni di euro del 2015.

Valore della produzione:

Ricavi e proventi per |'attivita istituzionale 292.911.056 265.795.659 10,20
Altri ricavi e proventi 19.549.327 31.315.911 -37,57
TOTALE 312.4460.383 297.111.570 517

Tale gruppo comprende le entrate contributive pari a 292,911 milioni di euro, i proventi
derivanti dal solo patrimonio immobiliare per 12,240 milioni di euro (di cui 10,180 milioni di
euro relativi agli “affitti di immobili”) e rettifiche di costi e altri ricavi per un totale di 7,309
milioni di euro. Questi ultimi due valori sono compresi nella voce 5b) “Altri ricavi e proventi”
iscritta per un totale di euro 19,549 milioni, costituita per 7,160 milioni di euro da proventi
generati dalla rettifica di “Fondi rischi ed oneri” relativi all’area previdenziale e immobiliare.

I contributi da Archivi notarili sono stati quantificati nel 2016 in 290,825 milioni di euro
calcolati, come per il 2015, in base alle aliquote fissate dal 1° gennaio 2014 nella misura del
42% per tutti gli atti ad esclusione di quelli di valore inferiore a 37.000 euro, la cui aliquota e
pari al 22% (articolo 5 del DM 265/12).

Rispetto all’esercizio precedente (in cui i contributi da Archivi notarili venivano fissati in
263,411 milioni di euro), si rileva un incremento del 10,20%, legato esclusivamente
all'aumento effettivo dell’attivita notarile (repertorio +9,56% rispetto al 2015), riscontrabile
anche dal maggior numero di atti stipulati (+7,10 di atti stipulati rispetto al 2015).

| proventi del comparto immobiliare fanno invece registrare una decisa riduzione del 55,72%
(passando da 27,642 milioni di euro del 2015 a 12,240 milioni di euro del 2016) riconducibile,
essenzialmente, al consistente ridimensionamento dei ricavi straordinari dell’area,

notevolmente incrementati nel 2015 in virtu del conferimento immobiliare perfezionato a
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favore del Fondo Flaminia (le eccedenze registrate nel 2015 riferite all’apporto sono state pari
a 16,700 milioni di euro).

Nel rispetto delle considerazioni effettuate nella parte introduttiva del presente documento, il
valore della produzione da considerare sarebbe dovuto essere piu elevato e pari a 343,745
milioni di euro (per comprendere i proventi finanziari lordi pari a 31,284 milioni di euro).

| costi della produzione, invece, ammontano a 267,039 milioni di euro e comprendono,
prevalentemente, tutte le spese istituzionali pari a 235,890 milioni di euro (88,34 per cento del
totale dei costi di produzione propri), le spese di funzionamento dell’Associazione, i costi per
I'amministrazione del patrimonio immobiliare, ammortamenti e accantonamenti della gestione
caratteristica; ove si aggiungessero, come per i ricavi, i costi della sezione finanziaria,
quantificati in 17,325 milioni di euro, i costi di produzione raggiungerebbero 284,364 milioni di

euro.

Costi della produzione:
Per materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci -42.556 -364.152 24,61
Per servizi ~244,156.396 ~242.094.820 0,85
Por il personale -4.552.465 -4.502.673 .
Ammortamenti e svalutazioni -369.281 -435.898 -15,28
Accantonamento per rischi -14.251.105 -43,218.181 -67,03
Oneri diversi di gestione -3.667.050 -3,669.215 -0,06
TOTALE -267.038.853 -293.954.939 -9.16

Le spese istituzionali sopra richiamate includono il costo relativo alle indennita di cessazione
che trova normalmente copertura finanziaria anche nelle rendite mobiliari compendiate pero,
come piu volte accennato, al di fuori del “Valore della Produzione”.

La differenza tra valore e i costi della produzione & per I'anno 2016 positiva e pari a 45,422
milioni di euro (contro una differenza positiva di 3,157 milioni di euro rilevata a consuntivo
2015), saldo influenzato anche dall’eccezionale decremento nel 2016 della voce
“Accantonamento per rischi” (14,251 milioni di euro nel 2016 contro 43,218 milioni di euro del
2015, -67,03%).

Ancora una volta non si pud non evidenziare come tale risultato sia distorto dalla mancata
integrazione delle rendite mobiliari nette. Se comprese infatti nell’area esaminata, il saldo
diverrebbe ancora piu elevato (circa 59,381 milioni di euro nel 2016 contro 38,160 milioni del
2015) e piu consono a rappresentare il risultato della gestione previdenziale e assistenziale

della Cassa.
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Valore della Produzione 312.460.383 297.111.570 5.17
Cost| della produzione -267.038.853 -293.954.939 -9.16
DIFFERENZA TRA YALORE E COSTI

DELLA PRODUZIONE

[ESCLUSA GEST. FINANZIARIA) 45,421,530 3.156.631 1.338,92
Proventi ed oneri finanziari netti 13.958.990 35.003.287 -60,12
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI

DELLA PRODUZIONE

[INCLUSA GEST. FINANZIARIA] 59.380.520 38.159.918 55,61

Negli anni passati abbiamo assistito ad un‘importante crescita delle prestazioni legate alla
quiescenza del notaio, direttamente correlata a tre fenomeni coincidenti: il pensionamento
della classe notarile entrata in esercizio negli anni 70 (oltre 1.000 notai in seguito alla modifica
dei posti previsti nella tabella ministeriale); la leggera anticipazione dell’eta pensionabile
generata dalla crisi economica; allungamento della vita media che & alla base del continuo
incremento sia delle pensioni dirette rispetto a quelle indirette, nonché dell’allungamento delle
prestazioni previdenziali nel loro complesso.

Gli Organi della Cassa, come meglio specificato nella relazione illustrativa al bilancio consuntivo
2016, al fine di mantenere inalterato |’‘equilibrio tecnico-previdenziale dell’Associazione a
cinquanta’anni (richiesto dal legislatore nel comma 24, art. 24 D.L. 6 dicembre 2011, n. 201) e
garantire, contestualmente, il rispetto della proporzione delle riserve fissata dal Decreto di
privatizzazione n. 509/94, comma 4, art. 1 (modificato dall’art. 59, comma 20, Legge n.
449/1997), hanno assunto diverse importati decisioni per sostenere i risultati della gestione,
che sembrerebbero aver contribuito ad un “rallentamento” della crescita delle prestazioni
istituzionali.

Si registra infatti negli ultimi anni una riduzione importante sia degli oneri per le “prestazioni
assistenziali” che del trend di crescita delle “prestazioni previdenziali” nel loro complesso
(pensioni e indennita di cessazione - art. 26 del Regolamento, norma transitoria in vigore fino

al 31/12/2017).

( Pensioni  Diff.% Diff.%  Indennitd Diff% Dif.%  Prestazioni DIft% Diff. %

cumulata cessazione cumulata assistenziali cumutata
« 2010 177019923 . - 26296977 - - 12.168.004 . -
«2011 179567.145 144 144 34584810 3152 3152 13162164 817 817
#2012 184003087 247 394 31449381 907 1959 15923975 2098 3087
«2013 190511082 354 762 43327468 3177 6474 12789924 -1948 511
« 2014 197132059 348 N3 29368072 -3222 1148 10829576 1533 -11.,00
« 2015 201110970 202 1361 29105190 <090 1048 2093428 8047 -82,80
206 200667870 1,27 1506 27981504 -386 641 2176377 396 -82.11
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Ricordiamo inoltre che il Consiglio di Amministrazione della Cassa, in considerazione del valore
negativo (-0,10%) della variazione dell’'indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai e
impiegati, alla data del 31/12/2015 (calcolato dall’'ISTAT), ha deliberato per il 2016 |'esclusione
del meccanismo automatico della perequazione delle pensioni, nel rispetto dell’articolo 22 del
Regolamento per l'attivita di previdenza e solidarieta.

Per I'anno 2016 il risultato prima delle imposte é di 58,413 milioni di euro. L'avanzo di gestione

al netto delle stesse, nel 2016 pari a 3,165 milioni di euro, € di 55,248 milioni di euro.

Valore della produzione 312.460.383 297.111.570 517
Costi della produzione -267.038.853 -293.954.939 <9154
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI

DELLA PRODUZIONE 45,421,530 3.156.631 1.338,92
Totale del proventi ed oneri finanziari 13.958.990 35.003.287 -60,12
Totale delle rettitiche di valore -9467.807 ~2.792.715 ~64,84
Totale delle partite straordinarie 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 58.412.713 35.407.203 64,97
Impaste dell'esercizio -3.165.107 -2.970.527 6,55
AVANZO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 55,247.606 32.436.676 70,32

IL BILANCIO IN TERMINI DI CASSA

Anche per |'esercizio 2016 € stato redatto il conto consuntivo in termini di cassa (all. 2, art. 9,
del D.M. 27 marzo 2013). Preliminarmente occorre specificare che il sistema contabile adottato
da questo Ente non consente la compilazione automatica e diretta di un bilancio in termini di
cassa e pertanto, per adempiere all'obbligo normativo, & stato necessario affiancare al
software di contabilita un nuovo pacchetto informatico che svolgesse la funzione della
completa riclassificazione delle scritture annuali di liquidita sotto il profilo finanziario.

Il bilancio in termini di cassa é stato redatto in coerenza con le indicazioni contenute nella nota
n. 14407 del 22 ottobre 2014 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali; si evidenzia che
la predisposizione del prospetto, articolato per missioni e programmi, € stata richiesta solo in
riferimento alle spese.

Inoltre, in seguito alle indicazioni contenute nella nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali del 6 aprile 2016 prot. 5249 (in cui si & ravvisata la necessita di dare separata evidenza
ad alcune operazioni contabili effettuate dalle Amministrazioni pubbliche in qualita di sostituto
d'imposta, unitamente ad altre attivita gestionali relative ad operazioni per conto terzi), al
prospetto delle uscite in termini di cassa, gia dal 2015, é stata aggiunta la Missione-Servizi per

conto terzi e partite di giro.
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Le spese, articolate per missioni, programmi e gruppi COFOG, sono suddivise pertanto in:

1. Missione 25 - Politiche previdenziali, in cui sono state inserite tutte le uscite riguardanti
i compiti istituzionali dell’Associazione, la gestione del patrimonio immobiliare e mobiliare
(investimenti compresi) e le imposte inerenti la gestione del patrimonio, alcune spese di
funzionamento e una cospicua quota delle spese del personale, oggettivamente correlate
alle attivita istituzionali dell’Associazione. Nella Missione 25-Politiche previdenziali sono
state ricomprese dall’esercizio corrente le uscite inerenti i movimenti interni della liquidita,
collocate nell"ambito della voce “Versamenti a depositi bancari” (in linea con le indicazioni
rilevate nella nota al Bilancio consuntivo 2015 predisposta dal Ministero del Lavoro e delle
politiche sociali, n. 13024 10.10.2016),

2. Missione 32 - Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni pubbliche, in cui
sono state rilevate invece le spese inerenti la programmazione ed il coordinamento generale
dell’attivita dell’'Ente (programma 2) e le spese inerenti lo svolgimento di attivita strumentali
a supporto dell’Ente per garantirne il funzionamento generale, come una parte delle uscite
per la gestione del personale (quota minima rispetto al totale), uscite per affari generali ed

economato e altro di minor entita (programma 3).

3. Missione - Servizi per conto terzi e partite di giro, in cui sono state allocate le ritenute
fiscali (e previdenziali) pagate in qualita di sostituto d’'imposta e il riversamento dei

contributi incassati per conto del Consiglio Nazionale del Notariato.

Le entrate rilevate nel bilancio in termini di cassa sono quantificate nel loro complesso in

1.370,891 milioni di euro e sono cosi dettagliate:

Entrate correnti di natura tributans,

contributiva e pereguativa 278.632.501,27
Entrate extracontributive 20.810.135,52
Entrate in conto capitale 379.600,00
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 949.483.585,51

- alienazione di attivita finanziarie 5711.585.014,71

- prelievi da depositi bancar) 437.595.539,34

- allro 303.029,46
Entrate per conto terzi e partite di giro 121.585.171,43
TOTALE ENTRATE IN TERMINI DI CASSA 1.370.890.993,73
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Tutta la contribuzione (comprese le indennita di maternita) ha generato incassi nel 2016 per
complessivi 278,633 milioni di euro (contro 258,964 milioni di euro del 2015).

Le “entrate extracontributive” sono relative ad affitti di immobili per 9,984 milioni di euro
(10,108 milioni di euro nel 2015), ad interessi attivi ed altre entrate da redditi di capitale per
un totale di 10,248 milioni di euro (contro 12,638 milioni di euro del 2015) e a rimborsi ed
altre entrate correnti per 0,579 milioni di euro (contro 1,020 milioni di euro del 2015). Le
“entrate in conto capitale”, che riguardano gli introiti per alienazioni immobiliari, sono
guantificate in 0,380 milioni di euro, mentre le “entrate da riduzione di attivita finanziarie”
sono quantificate in complessive 949,484 milioni di euro; fanno parte fondamentalmente delle
“entrate da riduzione di attivita finanziarie” le entrate derivanti dall’alienazione del comparto
mobiliare (511,585 milioni di euro ) e i “prelievi da depositi bancari” (437,596 milioni di euro);
questa ultima voce, che rappresenta i giri interni della liquidita, trova corrispondenza, e
relativa compensazione, nella correlata voce di uscita “versamenti a depositi bancari” (iscritta
per 421,092 milioni di euro).

I flussi finanziari derivanti dalla vendita delle immobilizzazioni, materiali e finanziarie, e delle
attivita finanziarie non immobilizzate, sono presentati per I'entrata effettivamente incassata
nell’esercizio pari al cd. prezzo di realizzo (cioé al valore netto contabile aumentato della
plusvalenza o ridotto dalla minusvalenza).

Le uscite sono state quantificate in totali 1.306,018 milioni di euro, suddivise come evidenziato

nella seguente tabella:

(USCITE IN TERMINI DI CASSA PER MISSIONE

Missione 25 - Politiche previdenziali 1.196.222.330,47
Missione 32 - Servizi istituzionali e generali delle Amministrazioni pubbliche 2.659.221,79
Missione - Servizi per conto terzi € partite di giro 107.136.734,82
TOTALE USCITE IN TERMINI DI CASSA PER MISSIONE 1.306.018.287,08
Spese correnti 260.151.747,52
Spese in conto capitale 340.946,87
Spese per Incremento di attivita finanzarie 924.613.832,50

- acquisizione di attivita finanziarie 503.198.34%,35

- versamenti a depositi bancari 421.092.239,34

- altro 323.243,81
Uscite per conto terzi @ partite di giro 120.911.760,19
TOTALE USCITE IN TERMINI DI CASSA 1.3046.018.287,08
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Nell'ambito della categoria “Spese correnti”, 238,321 milioni di euro riguardano esborsi lordi

effettuati per far fronte alle prestazioni previdenziali ed assistenziali (trasferimenti correnti alle

famiglie) della Missione 25-Politiche previdenziali, e piu precisamente:

- 2,006 milioni di euro pensioni di invalidita (Missione 25 - Gruppo 1);

- 156,139 milioni di euro pensioni di vecchiaia e indennita di cessazione (Missione 25 -
Gruppo 2);

- 76,081 milioni di euro pensioni ai superstiti (Missione 25 - Gruppo 3);

- 2,900 milioni di euro polizza sanitaria, ind. maternita e assegni di profitto (Missione 25 -
Gruppo 4);

- 1,195 milioni di euro assegni integrazione e sussidi impianto studio (Missione 25 - Gruppo
5).

Si rilevano ulteriormente movimenti di uscita inerenti la gestione del patrimonio immobiliare e
mobiliare, e relativa tassazione, per un totale di 19,249 milioni di euro, spese per “indirizzo
politico” (funzionamento Organi Ente) per 1,545 milioni di euro e uscite generali di
funzionamento non puntualmente correlate alla Missione 25 - Politiche previdenziali, per un
totale di 1,037 milioni di euro.

Nella Missione 25 - Politiche previdenziali sono comprese le uscite relative alle “spese in conto
capitale”, iscritte per 0,341 milioni di euro, correlate ad acquisti di immobilizzazioni,
immateriali e materiali, mente sono quantificate in 924,614 milioni di euro le “spese per
incremento di attivita finanziarie”; queste ultime riguardano per 503,198 milioni di euro le
uscite per investimenti in valori mobiliari e per 421,092 milioni di euro i “versamenti a depositi

bancari” concernenti i giri interni di liquidita.

IL RENDICONTO FINANZIARIO

E’ allegato al bilancio consuntivo 2016 riclassificato, anche il rendiconto finanziario (di cui
all’art. 6 del D.M. 27 marzo 2013), obbligatorio anche ai fini civilistici dal 2016.

Il rendiconto finanziario & un prospetto contabile che presenta le cause di variazione, positive o
negative, delle disponibilita liquide avvenute in un determinato esercizio.

Nel rendiconto finanziario i singoli flussi sono presentati distintamente in una delle seguenti
categorie:

A. gestione reddituale;

B. attivita di investimento;

C. attivita di finanziamento.
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Al rendiconto finanziario (cosi come previsto dall’lOIC 10) & stata aggiunta la categoria D)
“Altri flussi finanziari” in cui sono ricomprese tutte le entrate e tutte le uscite c/terzi e per
partite di giro. Tale esposizione & stata necessaria per garantire la raccordabilita e coerenza
nelle risultanze tra il rendiconto finanziario e il bilancio in termini di cassa e per garantire, allo
stesso tempo, una rappresentazione veritiera e corretta della situazione finanziaria dell’Ente.
Le categorie di flussi finanziari sono presentate nella sequenza sopra indicata.

La “Gestione reddituale” comprende generalmente le operazioni connesse all’‘acquisizione,
produzione e distribuzione di beni e alla fornitura di servizi, nonché le altre operazioni non
ricomprese nell‘attivita di investimento e di finanziamento (nel caso della Cassa sono
ricompresi nella gestione reddituale i flussi finanziari derivanti dai ricavi e costi dell’area
istituzionale, dall’acquisizione di beni e servizi, dalla gestione economica del patrimonio e dalle
imposte).

L" “Attivita di investimento” comprende le operazioni di acquisto e di vendita delle
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie e delle attivitd finanziarie non
immobilizzate, nonché i movimenti interni delle liquidita.

L” “Attivita di finanziamento” comprende le operazioni di ottenimento e di restituzione delle
disponibilita liquide sotto forma di capitale di rischio o di capitale di debito.

Il flusso finanziario della gestione reddituale pud essere determinato o con il metodo indiretto
(rettificando l'utile o la perdita d’esercizio riportato nel conto economico) o con il metodo
diretto (evidenziando i flussi finanziari specifici).

Al fine di favorire la puntuale analisi dei flussi finanziari (positivi e negativi) rilevati
nell’esercizio e di facilitare la comprensione dei valori esposti nel prospetto, la Cassa, per la
rappresentazione della gestione reddituale, ha scelto di adottare il metodo diretto.

Dall’analisi del rendiconto finanziario si pud rilevare che i flussi finanziari dell’esercizio 2016
hanno generato, nella loro globalita, una variazione positiva della liquidita, pari a 64,873

milioni di euro:
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(']

(RENDICONTO FINANZIARIO SINTETICO gl U A el i h §

Al Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
Incassi della gestione reddituale
Pagamenti della gestione reddituale
Totale A) Flussi finanziari - gestione reddituale

B] Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Incassi derivanti dall’attivita di investimento
Pagamenti derivanti dall’attivita di investimento
Saldo versamenti/prelievi depositi bancari
Totale B] Flussi finanziari - Attivita di investimento

cl Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Incassi derivanti dall’attivita di finanziamento
Pagamenti derivanti dall’attivita di finanziamento
Totale C] Flussi finanziari - Attivita di finanziamento

D) Altri flussi finanziari
Incassi altri flussi finanziari
Pagamenti altri flussi finanziari
Totale D] Altri flussi finanziari
Incremento [decrementol delle disponibilith Uquide 2016 [A+B2C2D)
Disponibilita liquide al 1° gennaio 2016
Disponibilita liquide al 31 dicembre 2016

299.442.636,79
-260.151.747,52
39.290.889,27

512.267.646,17
-503.862.540,03
16.503.300,00
24.908.406,14

121.585.171,43
-120.911.760,19
673.411,24
64.872.706,65
126.564.431,43
191.437.138,08

Si specifica che nell’analisi effettuata sono comprese le liquidita disponibili presso le gestioni

patrimoniali; le disponibilita liquide sono pertanto cosi formate:

31 dicembre 2016 31 dicembre 2015

184.954.298,95 120.810.230,10
6.482.839,13 5.754.201,33
191.437.138,08 126.564.431,43

(mspomam'u\ LIQUIDE

Disponibilita ligquide da schema bilancio consuntive
Ligquidita gestioni patrimoniall
TOTALE DISPONIBILITA LIQUIDE

Il rendiconto finanziario allegato al bilancio consuntivo 2016 mostra i movimenti specifici di

entrata e di uscita prima sintetizzati, confrontati con quelli rilevati lo scorso esercizio.

172



PR —
p q DOCUMENTAZIONE DI CUI AL DM, 27 MARZO 2013
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IL RAPPORTO SUI RISULTATI

Ulteriore allegato al bilancio consuntivo 2016 € costituito dal rapporto sui risultati redatto in
conformita alle linee guida generali definite con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri
18 settembre 2012.

Gli indicatori prescelti, richiamati anche nel bilancio di previsione 2016, espongono
informazioni sintetiche relative ai principali obiettivi che la Cassa intende realizzare per effetto
della gestione e |'effettivo grado di realizzazione degli stessi.

La Cassa Nazionale del Notariato si propone di conservare il proprio equilibrio economico e
finanziario e tale obiettivo passa attraverso il rispetto di tre indicatori fondamentali; di seguito

vengono esposti i tre indicatori con i relativi valori, risultanti dalla gestione consuntiva 2016.

1) Patrimonio adeguato alla copertura di cinque annualita delle pensioni in
essere:
il patrimonio netto della Cassa, quantificato al 31 dicembre 2016 in 1.411.355.192
euro, equivale a 6,93 volte le pensioni in essere al 31 dicembre 2016 pari a
203.667.870 euro.

2) Saldo previdenziale (saldo Fornero: differenza tra contributi e pensioni)
positivo:
i contributi previdenziali accertati nel 2016 (con l‘esclusione pertanto dei contributi di
maternita) sono pari a 291.721.800 euro, contro pensioni impegnate nel 2016 per
203.667.870, con un saldo positivo di 88.053.930 euro.

3) Saldo gestionale positivo:

il saldo della gestione economica 2016 risulta positivo per 55.247.606 euro.

| fattori suesposti garantiscono il pieno raggiungimento degli obiettivi fissati in rapporto alle

risultanze consuntive dell’esercizio 2016.
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

CONTO ECONOMICO Consuntivo 2016 - SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE
(PROSPETTO SINTETICO)

CORFO6 ECONOMICO SINTETICO D.M.27 MARZO 2013 Consuntive 2015

Parzali Totali Parzall Totali

Al VALORE DELLA PRODUDONE
1) Ricavi & proventi per {'attita istusonate 192911.056 265.795.659
al contrituto ordinario delio Stato
bl conrmpattivi da contratto di sarvizio
8.1 conlo Stato
8.2 con le Region
&3 con aliri enti pubblici
54l con I'Undone Europea
d contrituti In conto esencizo
1) | contrituts dailo Stato
€2 contributs ds Regioni
¢ contributs dba altri enti pubblici
cd) contritutl dall Unione Eurcpoa
dl cantrituts da petvall
el proventi fiscali o paralscal
i rcav per cessioni & prodotti e prestazion i servis
wrazione delle rimanerze des prodott n corso di lovoragone,
samilaverati o fniti 0
varazions del Lavor! in Corso su ondinazcne 0
Incramnnto o imenobill per Lyvoes inderni 0
sltn ricavt & proverdi 19549.327
al guota contrbuti in conto capdale imputata ol esercizio ] 0
bl At ricavt @ provent 19560327 e
Totale wlore delta produzions (4] 312460383 FIMEN
] COSTI DELLA PRODUZIONE
per matena prime, sussidarie. di cormumo e di merd -42.556 -3152
par sarvizi 2646156 394 A2 LB
al erogazone i servl isttezonal SZEBI0NI 234182268
A acquisaione di serizi L3735 5585725
d consulerge, collaboragion, altre prestazion lavoro S02.759 S47.09
d} comperwsi ad organi di smministirazione & & cortrollo L3089 1479501
per godimento di berv di ferzi 0 0
per £ persorale A EE2 465 48024673
al salast o stipend -2 594241 -2.5838
) e sociull 81519 761,566
d trattamento di fine rapporio A91412 190204
dl trattamento di quiescenza e simili B L e 1 Sy 1
el alen cost Byl k] ~309 433
0 srnmortament| » svaliutazion| -369.281 -435098
ul srrnocisnento delbe immobilizzaziont irvnaberiali 787 -3 416
bl smmariamento delle immotilizzazioni materiak M 405 300 482
d altre svalutazioni defle immobdizzazion o 0
dl swalutazions dei credth compres nell atthvo dicolante ¢ delle
dspoeibilits lguics 0 0
" varazion! delle rimansnos o matecs prime, sussidarie,
di consumo e merc 0 0
12] accamoramento per nschi 14251105 -A321818
13l et secanonament] 0 a
1% orvri dhverst i gestioew -3567 05 -3669.215
al wneri per provendmenti di csobenimento delia spesa pubblica 179757 179957
bl altri oreri diversi di gestione -1487.92 -J4R89.458
Totale costi (8] -267 038,053 -29299493%
DEFFERENZA TRA VALORE € COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 45421530 3156631
¢l PROVENT! ED ONER] FINANZIARY
151 proventi da partecigazions, con separata indcazione di quelli relativi
ad imprese contrellale e collegate 0 44808
18] asn provent! tinanaarn 30852323 50624064

S o000 &
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21

s o g &

o - R

da crediti iscritt nelle immokelizzazion, con separata indcazions i
quelll g imprese cortrofiate ¢ collegate « di quelll da controllanti
da itell seritti nelle immoblizzagions che non costitulscans
pariedpazione

da titoli scritti nell'ativo ciroclante ch non costitiscono
partedpazioni

proventi divers da precedentl con separats indicazions di quelll da
imprese controlilate o collegate o & quelli da controfanti
interessi od aliri oneri fercised

intoressi passam

oneri per la copertura perdite d impress controllate ¢ collegate
altri intsrassl od onen finsrzian

utill & perdite sy camdl

Totale provertl ed oner! Snanziart [15+16-17417bis|

RETTIFCHE DIVALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

rivalutazion|

di partecpazion

di immobilizzazions finanziarie che non costituiscone partocipaziors
di Btoli iscritt nall 3ttvo crcolante che non costituiscono
portedpazione

sesdutazion

di parteopazoni

di imenoblizzazions linaszianie che non costituscons panesipazion
di Stoli iscritt netl'attvo croolante che non costituiscono
pariedpazione

Totalo delle rettifiche d valore 1819

PROVENT] ED ONERI STRADRDINARY

prowent), con separata indicazione dells plusvalenze da stenazioni |
oul ricavi non sono lcrivibilial n® 5)

onerl, con separata Indicazione delle mnusvelenze da alkeazon| |
ot effetti contabidi non sono iscriviteli sl n® 14) e delle imposte
relative ad esercizl precedenti

Totale delle partite straordinarie [20-21)

Risultato prima delie imposte

Imposte dell'ezerozn, corrents, dffente ¢ anbapate

AVANZO [DISAVANZO] ECONOMICO DELL'ESERCIZID

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

Parziali Torals
43744
20.959870
7.273850
2276849
17316575
454 381
0
A&6621%4
723242
13952590
3306804
0
0
320806
-1298413
0
0
-1.2985413
S6TE07
0
F|LI2T13
3165107
55.247 406

Consuntive 2014 Consuntive 2015

Parziall Totall
49.320
29.644052
18037344
2893308
-15580.352
-381.294
0
5207098
-T1%
35003257
0
0
0
0
“27m2Ns
0
o
-2752 715
2752715
0
o
o
I5407.20G
2970527
32436476
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA
ENTRATA ALLEGATO 2

(previsto dall’art. 9)

Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 278.632.501,27
] Tributi -
11 Imposte, tasse e proventi assimilati
I Contributi sociali e premi 278.632.501,27
1] Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 278.632.501,27

1] Contributi sociali a carico delle persone non occupate
| Trasferimenti correnti -
] Trasferimenti correnti -
1] Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
1] Trasferimenti correnti da Famiglie

1] Trasferimenti correnti da Imprese

11 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

1] Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
| Entrate extratributarie 20.810.135,52

1l Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 9.983.759,80
1l Vendita di beni
11 Vendita di servizi
1l Proventi derivanti dalla gestione dei beni 9.983.759,80
I Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti -
1l Entrate da amministrazioni pubbliche derivanti dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e degli illeciti

I Interessi attivi 5.460.741,18
1] Interessi attivi da titoli o finanziamenti a breve termine 204.762,15
1l Interessi attivi da titoli o finanziamenti a medio-lungo termine 3.806.803,16
1] Altri interessi attivi 1.449.175,87
I Altre entrate da redditi da capitale 4.787.016,80

1] Rendimenti da fondi comuni di investimento 4.766.445,20
11 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi -

11 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi

1] Altre entrate da redditi da capitale 20.571,60
1} Rimborsi e altre entrate correnti 578.617,74
1 Indennizzi di assicurazione 8.747,00
1 Rimborsi in entrata 381.483,06
1] Altre entrate correnti n.a.c. 188.387,68
| Entrate in conto capitale 379.600,00

I Tributi in conto capitale -
1] Altre imposte in conto capitale
I Contributi agli investimenti =
Il Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche

1] Contributi agli investimenti da Famiglie

1] Contributi agli investimenti da Imprese

1] Contributi agli investimenti da Istituzioni Sociali Private

1] Contributi agli investimenti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
I Trasferimenti in conto capitale -
1] Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche
Il Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Famiglie

1} Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Imprese

1l Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

1l Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazioneda parte dell'Unione Euroipea e del Resto del Mondo

1l Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di amministrazioni pubbliche

1l Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Famiglie

1] Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Imprese

1] Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte di Istituzioni Sociali Private

1] Trasferimenti in conto capitale per cancellazione di crediti dell'amministrazione da parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

1] Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di amministrazioni pubbliche

1] Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Famiglie

1] Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Imprese

1] Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte di Istituzioni Sociali Private

1] Trasferimenti in conto capitale per escussione di garanzie senza rivalsa da parte dell'Unione Europea e del Resto del Mondo

1] Altri trasferimenti in conto capitale da Amministrazioni pubbliche

1] Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie

1] Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese

1] Altri trasferimenti in conto capitale da Istituzioni Sociali Private

1] Altri trasferimenti in conto capitale dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

1l Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 379.600,00

1l Alienazione di beni materiali 379.600,00

1] Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti

1] Alienazione di beni immateriali

I Altre entrate in conto capitale -

1] Entrate derivanti da conferimento immobili a fondi immobiliari -

1] Altre entrate in conto capitale na.c.
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CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA
ENTRATA ALLEGATO 2

(previsto dall’art. 9)

Livello Descrizione codice economico TOTALE ENTRATE

Entrate da riduzione di attivita finanziarie 949.483.585,51
511.585.016,71

1] Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale -

11l Alienazione di fondi comuni di investimento 357.547.488,41
1] Alienazione di titoli obbligazionari a breve termine 3.759.750,00
1] Alienazione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine 150.277.778,30

I Riscossione crediti di breve termine -

1] Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Amministrazioni Pubbliche

1] Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Famiglie

1] Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Imprese

1] Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private

1] Riscossione crediti di breve termine a tasso agevolato da dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
1l Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Amministrazioni Pubbliche

1l Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Famiglie

1l Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Imprese

1l Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private

1l Riscossione crediti di breve termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo
1} Riscossione crediti di medio-lungo termine o
1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Amministrazioni pubbliche

1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Famiglie

1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Imprese

1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato da Istituzioni Sociali Private

1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Amministrazioni pubbliche

1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Famiglie

1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Imprese

1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato da Istituzioni Sociali Private

1] Riscossione crediti di medio-lungo termine a tasso non agevolato dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo

1] Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Amministrazioni Pubbliche

1] Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Famiglie

1l Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Imprese

1l Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore di Istituzioni Sociali Private

1l Riscossione crediti sorti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'Unione Europea e del Resto del Mondo
Il Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 437.898.568,80
1] Riduzione di altre attivita finanziarie verso Amministrazioni Pubbliche

1l Riduzione di altre attivita finanziarie verso Famiglie 303.029,46
1l Riduzione di altre attivita finanziarie verso Imprese

1] Riduzione di altre attivita finanziarie verso Istituzioni Sociali Private

1l Riduzione di altre attivita finanziarie verso Unione Europea e Resto del Mondo
1] Prelievo dai conti di tesoreria statale diversi dalla Tesoreria Unica

1l Prelievi da depositi bancari 437.595.539,34
| Accensione prestiti -

I Emissione di titoli obbligazionari =
1l Emissione di titoli obbligazionari a breve termine

1l Emissione di titoli obbligazionari a medio-lungo termine
I Accensione prestiti a breve termine -
Il Finanziamenti a breve termine
1] Anticipazioni

I Accensione mutui e altri finanziamenti medio-lungo termine =
11 Accensione mutui e altri finanziamenti medio-lungo termine

1] Accensione prestiti da attualizzazione Contributi Pluriennali

1] Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie in favore dell'amministrazione
I Altre forme di indebitamento -

1] Accensione Prestiti - Leasing finanziario

1] Accensione Prestiti - Operazioni di cartolarizzazione

1] Accensione prestiti - Derivati

121.585.171,43

I Entrate per partite di giro 121.585.171,43
1 Altre ritenute 75.500.215,88
1 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 1.186.876,08
1 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 246.103,66
1] Altre entrate per partite di giro 44.651.975,81

I Entrate per conto terzi -
1] Rimborsi per acquisto di beni e servizi per conto terzi

1] Trasferimenti per conto terzi ricevuti da Amministrazioni pubbliche
1] Trasferimenti per conto terzi da altri settori

1] Depositi di/presso terzi

1] Riscossione imposte e tributi per conto terzi

1] Altre entrate per conto terzi

TOTALE GENERALE ENTRATE 1.370.890.993,73
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DOCUMENTAZIONE DI CUI AL D.M. 27 MARZ0 2013 1 » p q n |

BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

RENDICONTO FINANZIARIO
CONSUNTIVO 2016

Trasferimenti corrent] a Farniglie [persion! e compiti stituzionall)
Reddti da lavaro dipendente {retribuzoni lorde ed coeri socals)
Inposte e lasse 8 carico dell Ente

Acquisto di bery e servizi {0rgans Amministrativi, cost di gestione
patrimenio immotliare ¢ mobiliare, altre spese d funzoramento)
Intoress! passivi

Altre spese corments

Flusss finanziario dalla gestione reddituale (Al

B. FLUSS| FINANZIAR! DERVANTI DALLATTIVITA DEINVESTIMENTO
immebilizzazioni materiati

{imvestimenti]

Prezzo di realizzo disivestiments

Immebilizzazion imvnateriall

{Ivestimenti]

Prazzo o reallzzo disesestiments

Immebilizzazion finanziane

{Investimerti]

Flusso finanziario dall’atthita di investimento |B]

C. FLUSS| FINANZIAR] DERMANTI DALLATTIVITA DI FINANZIAMENTO
Mezzi of berzd

Incremento [decramentol debiti a beave verso banche

Accensions finanaiamenti

Rimbarso finanzamant|

Mezzi prope

Aurnento di copitale a pagamento

Cessione lacquisto] di azioni proprie

Dovidend [e accont su dividand!| pagaty

Flusss finanziario dall attivits di finsnziamento [C)

D. ALTRI FLUSS| FINANZIARI

Entrate per conto terzi o partite di gro-Alire rifenute

Entrate per corto terzl & partite di gro-Riterwte su reddti da lavoro dipendente
Entrane per conto terzl @ partite di gro-Riterwie su reddts da Lavere autenomo
Entrate per conto terzi o partite di gro-Altra entrate per partita d giro

Uscite per conta terzi e partite & giro-Altre ritenute

Uscite per conto terzi e partite d giro- Ritenute su redditi da lavoro dipendente
Usclte per como berzi e partite d giro-Ritenute su ceddit! da lavoro aulonema
Uacite per conto torzi @ partite & gico-Altre uscite per partite di giro

Altri fussl Ainanziar] (D)
ncrements [decramentol delle disponitilita liguds (A £ B £ C+D)

Disponibitith liguide al 17 gennaio
Disponibikia Uquide al 31 dicembre

TBER 5N 27
£.963.759,80
10.247.757,98
578.617,74

- 2030086692
- 439183237
= 12068619161

- 4.351 85786
~651.93833
- 381,080,423

39.290.885,27

« 20974366
379.600,00

1212621

- 297650799
2978919910

- 70221 861,36
213693.026,61

- 3232438
303.029 46

16.503.300,00
24.908 405,14

75.500.21588
1,186 876,08
206,103,668
44,651 97581
+ 74.735.741,00
- 1.251 474,34
-21599589

- 44.708.545,96

67341124
ELB72.706,65

12656443143
1914371308

-

A FLUSS] INANZIARI DERMANTI DALLA GESTIONE REDDITUALE
{METODO DIRETTO)

Contriouti sodiall & premi

Provent! derivant dalla gestione & beni

Inferessi attivi ed altre enfrate in c/capitale

Rimborsi ed altre entrate correnti

258 964.349,35
10.107.928 43
1263822778

1019.794,50

-233458.802,18
421624811
-10.7846.680,93
42036917
BN
43328013

290311968,16

~3Emn
26800.000,00

-26510/3
- 268 525871 59
22945088716

- 318402 168,38
rRaTI\HOM

- 76792952
SE0.459 83

-30025.099,35
~32796 91858

-0 0 302 0 -00Y )

29952294
1157.83357

3055506229
= 79781449 67
- 1.158.065,36
~26781350

- 30462706708

AO5.462.58
-4.269.233 40

130 E3G.66483
126 566431 43

1
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H + DOCUMENTAZIONE DI CUI AL DM, 27 MARZO 2013
BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RIASULTATI

|ART.5, COMMA 3, LETTERA B, DEL DM 27 MARZO 2013)

MISSIONE
PROGRAMMA

Obiettive

Descrizione sintetica

Arco temporale previsto
per la realizzazione

Prestatori di interesse

Risorse finanziarie da utilizzare
per la realizzazione dell'obiettivo

Centro di responsabilita
Numero indicatori
Indicatore

Tipologia

Unita di misura

Metodo di calcolo

Fonte dei dati

Valori target [risultato atteso)

Valori a consuntivo

PREVIDENZA
PREVIDENZA

Equilibrio ecanemico e finanziario della Cassa,

Il raggiungimento dell’oblettivo passa attraverso il rispetto dei
seguenti principi: adeguatezza del Patimonio sociale alla coperturs
di cinque annualitd delle pensioni in essere, saldo previdenziale
|saldo Fornero: contributi « pansionil positivo # saldo gestionale
positivo,

Annuale

Iscritti

Tutte

3

1] Riserva Legale; 2] Saldo Previdenziale; 3] Saldo Gestionale;
Outcome

Euro

Modaello statistico-attuariale

Bilancio tecnico altuariale / Bilancio consuntive

Riserve patrimoniali adeguate alla copertura di cingue annualita
delle pensioni in essere, saldo previdenziale [salde Fornero) o saldo
gestionale positivo .

Indicatore 1 - Patrimonio della Cassa, quantificato in 1.411.355.192
euro, equivale a 6,93 volte le pensionl in essere al 31/12/2016 pari &
203.667.870 euro.

Indicatore 2 - | contributi previdenziall accertati nel 2016 sono pan
a 291.721.800 euro, contro pensioni impegnate nel 2016 per
203.667.870, con un saldo positive ¢ B8.053.930 euro.

Indicatore 3 - Il saldo della gestione 2014 risulta positivo per
55,247.606 euro,
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

ASSEGNI EX COMBATTENTI ANNO 2016

[Art. & L. 140/1985; art. & L. 544/1988; DM 23/11/1988]

Pensione diretta

Totale pensioni dirette n. 1 201,37
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 117,15
Pensione di reversibilita 104,50
Totale pensioni di reversibilita n.8 1.054,35
TOTALE n.? 1.255,72
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

IL PATRIMONIO IMMOBILIARE

ELENCO DEI BENI IMMOBILI AL 31/12/2016

IMMOBILE STRUMEMTALE
C—
CITTA CTABILE BILANCIO
Via Flaminia, 1600142 [terrenal 7129890 o
ROMA Wia Flaminia, 180/142 B.519.541 4.091.971
TOTALE IMMOBILE STRUMENTALE 10,849 451 4,091,971

FABBRICATI USO INVESTIMENTD IN ROMA

: ; _ WALORE DI _ FOMDO
CITTA STABILE BILANCIO | AMMORTAMENTO
AL 31/12/2016

ROMM L.go Olgiata 15 - Isola 59/52 1.305.452 313.30%
ROMA Via Aurelia Antica, 200 TLA. T3 17232
ROMA Via Boezio, 14 406,837 145,641
ROMA Yia C.ti G.ra Liberazione 265-387 28,754 5,902
ROMA Via Caveur, 305 5,754,429 1.381.543
ROMA Via 0. Chiesa 24 B.746.819 2.338.757
ROMMA ¥ia dad Savorelli, 26 570,222 136,853
RO M Vla Flaminda, 122 3437021 gi4.085
ROMA Via Flaminia, 158 12.321.112 2957 067
ROMA Via Flaminia, T40/142 17,341,237 4,153,665
R Wia |, Guidi; §&féé B.122.834 1.94%.480
ROMA Yia Manlredi, 11 6617877 1.586.291
ROMA Via ¥Wslbondione, 107 327904 TB.5659T
ROMA Area in Wa Flaminia, 122 1.239.497 29T 479
ROMA Fiarza Montecitorio, 12 23,3531 5,254,055
RO Wia Colonna Ankonina , 28 TH.646%, 140 0
ROMA Via Cavour, 185 28.373.058 ]
TOTALE FABBRICATI USD

INVESTIMENTO 1IN ROMA 131,362,147 21.505.841
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

FABBRICATI USO INVESTIMENTO FUORI ROMA

. = VALORE D ___ FONDO
CITTA STABILE BILAMCID | AMMORTAMENTO
AL 31/12/2014

AERIGENTD Wiake della Vittorla, 317 250405 H2.53%
ASCOL| PICEMD Via Caola d'&matrece 7 555 70DE 133370
ASCOL| PICEMD ViaE, Mari Ta 2,757 551 AETE1T
ALESSANDRLA ¥ia Trodti, &6 TRADZ 19092
ANCOMNA ¥ia Palesire 7 130147 31235
AMCOMNA Via Palagtra ¥ SS0LEED ERE59
AREFID GallEria Cosendung, 2 148223 35,574
AVELLING Via Perrottelli 121367 29 12B
BARI Wia Calefati, 89 00024 B 158
BELLUNG Yia Jacopo Tasso, 3 TEH20 16762
BELLUNO Yia lacopa Tassa, & 224132 i]
BEEMEVEMTD WVia dei Relbosi, 33 111555 28773
BERGAMDO Wiz V. Emareaie I, 44 178178 42762
BIELL& Wi Duoma, 3 826331 198. 1%
BOLOGHNA ia 5. Domenico, 11 2503 &7.057
BOLOGNA Via 5. Damenica, 9 BOZ &4k 192 435
BOLEZAMDC Via Rosmini & 1. 1446 8%F 279,256
BRESCIA Wia U, La Malfa 1,568,720 JEL0TE
CAGLIAR ¥ia Logudoro 40 118259 28.385
CALTAMISSETTA ia M. Calajannl, 9 117.752 282581
CAMBOBASSD Wia A Mabile 147.707 35450
CASSIMO Wiale Bonomi s.n.c, 1&£3.210 32170
CATAMIA ¥ia G, 0'Annunzio, 33 320203 Té.84%
CAaTaMIA Wia G. D'Annunzie 33 620325 12610
CATANZARDO Via 5. Giorglo/Mazzinl 2T4 238 LSBT
COMO Via Boasl, 8 104 324 75038
COSENZA P.za Matteolti 1 B2FLTT 199079
EMMA Viale Diaz 2EHATS 23:153
FERRARA Via Paledralll, 144 1FTA4E L2815
FIRENZE Via Berraces 5.8%5.354 1.414.685
FIREMZE Yia dai Renai, 23 Fa4.400 226,704
FIRENZE Via Leani / 5, Firenze 11325383 2118092
FIREMIE Via Borgo dei Graoci, &1 130079 i |
FORLI ¥ia Fossato Weccheo 2F 2200011 52603
FROSIMONE Via F. Calvosa, 25 266746 40,012
GEROWA L.ge 5. Giuseppe, 3 &, 087 098 oTE 104
GEMNOVA Lgo 5 Ghsseppe Jint 8 1.7B6046% 297807
GERMOWA Wia Ayrali 12634626 PREATY
GEMOVA Wla Bacigalupa 1.215223 21658
GEMOWA Via P. Gualoa 12.9T7T5. 960 3114335
GORIZIA Via Mazzini, 20 115160 27638
GROSSETO ‘ia Abruzzi, 1 121884 2%.252
IVREA Via San Mazasia, & 166127 3981
L ADLIELA Wla Verdi, #5 a8.172 143561
LA SPEZIA Via Crispi, &9 227824 B4 95
LATIMNA Via deltla Statuta, 7 10ETTS 26,666
LECCE Wiale Alda Moro T51.087 1]
LIVORNO C.50 Amedea &hb. 760 T2.228
MANTOVA ¥ia 5. Francesco da Paola 3 516374 123,930
MATERA Wia Timmari - Lotta 2 M50 27660
MESSIMA ‘ia XXV Luglio, 38 172013 41.523
MESS M Wia HEVI Luglio S A00 2. 704
MILANO-LACCHIARELLA Il Gerasale SRETL 1.415.281
MILAMD YWig Baracchini, 10 17.268.76F & 148 505
MILAMD Wia Locatelli, 5 1.9E8.35% WTT.HE
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FABBRICATI USO INVESTIMENTO FUORI ROMA

: L VALORE DI FONDO
CITTA STARILE

BILANCID | AMMORTAMECNTO
AL 311272018

MODEMA C 5o Canslgrands, 71 &FFTPE 167.952
MODEM & C.so Canalgrande, 71 214,514 I2TE
MONZA Via Tiepolo 4. 075.5%% 1458, 166
HAPOLI ¥ia Chiaia, 142 a0i.508 1G22
NOVARA Baluarda Partiglanoe, 13 191.08% £5 851
PADOWA Riviera Tifo Livia, 2 224142 B3 TRS
PADCYA Via Barchai/Via Rezzanico F81.2E8 135,507
PALERMO Wia M. Turrisi, 59 GAT IR 107838
PALERMO Palazzo Moncada 2804575 o
PARMA Ple 5. Apolionsta 3 116.71% 28013
PARMA Ple 5. Apollonia 3 aAT4. 320 2345
PERUGEA Viadella Stella, 13 43120 D& J&7
PERLMGEN Via Magellano 53-55-57-5% IThm G597
FESARD Wia Zongo, § AT 760 1. 767
PIS& Wi Trieste, 35 116203 Z7.68%
PORDEMOME Via Bartossi, 7 121367 9128
POTEMZA L.go Pignatari, 3 TRO18 TB. 754
POTENZA Wia Cavour 458125 1}
RAGUSA ¥, E. Homa, 201 108226 26294
RAVEMMA ¥ia Alberoni, 24 177461 42 637
RAYEMNA Vin Do Gasperi 7 T4 3T 17.846%
REGGI( CALABRIA Via 5. Anna azraqger 38,758
REGGIO EMILLA Wia G. da Castells, 35 10T L23 5.8z
ROVIGO C.sodel Popola, 70 131160 31.483
S M.CAPUA VETERE ¥ia M. Fiore, 12 bl T BOLZLS
SALERMO C.=o Garibaldi S27T.024 14378
SAVONA Wia Untoria, 11 185924 . b2 2
SIEMA Via del Porrlone, 89 390,958 380
SIRACUSA Wia Terscati, 31 21587¢ 51.811
SONDRID Wia Pazzi snc 551.8%% (i}
TARAMNTD VWia D'Aguina, T4 200385 Gi.093
TERAMDO Via L. Iredli, 5 186.4T 5.2
TERMINI IMERESE =0 Garibaldl, 33 S0a%s 21.815
TERMI Fiza Mercato Mudvn, ‘50 151218 .7
TORIND Wia Baloro 15 10003770 2.400.905
TORIND Via Guala f C.50 Traiana 206715 SF.612
TRAFAMI F.za 5. Agosting, 3 150474 3374
TRENTG Wia Selvio Pellico, 5 BEZSZE i}
TREVISD Via Rama, 20 LS203RE 100.E9E
TRIESTE Yia Coraneo, T4 20517 49084
UDIME Yia Bertaldia, T 178674 hd.gay
VEMEZIA Sesiriere 5. Marco, £624 E&B.103 134,345
VEROMA Stradone S, Maffa| 400254 P 06T
YEROMA Porza Sant Amastasia, & I0.019.L97 J.6B9.03%
VICEMTA Wia Torretti, 24 195406 6. TR
VICEMZA Cantra Partl, 21 1452213 223416
YITERBD ¥Via F. del Suflraglo, & 155445 7301
TOTALE FABBRICATI LI=0

INVESTIMENTD FUOR| ROiMA 144, 277100 27.168.881
TOTALE COMPLESSIVO

FABBRICATI 268.310.700 hd B6b.A94
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

IL PATRIMONIO MOBILIARE

11 TUTGLI B STATC; 5] TTOL| AZIDM AT,
Consistenza all'1/1/2018 111086473 Consistenza all 117208 e
Acguisti 2074 BT 9571060 Bequesti 2074 1]
Disirwestirnant 2016 -106. 974554 Disdrwestirmenti 2004 (1]
Malorizzamhons al 31/1214 -B2 154 Valorizzazione al 311 2114 ]
Consistonza al 3112/ 2014 99 e A Considenzaal 31122014 AT LLS
2| ALTRE DB ALIGAZIONI; 71 FOMDI COMUMI NINVESTIMENTO

EGESTION| PATRIMOMLALL i*]
Consistenza all'1/1/201& 20LL50.28T Consistenza all’ 1A/ 2016 FO0.857.255
Acquisti 7014 S5 A7 Bcouesti 2004 367,568 550
Digimvestimenti 2014 =11 B3ETT Diginvestimenti 2074 -4 AT E2h
Valorizzazions al 3112716 -571.339 Variazene Bquidita finale 128,538

Valorizzamione al 3111316 257 TS

Fonda rischi patrimonic mobiian = 2542, 684
Consistenza al 31122004 IEOFIETE Consistenzs al 31122014 B99ARL 425
3l DEOLIGATION] A CAPITALE GARANTITO I CERTIFICATI Dl ASSICURATIONE:
Consistenza all'1,/1/2016 26,461,250 Conssienza all 1,1/2006 15.476.115
Acquisti 2016 Acouisti 2014 0
Dizirwe=timenti 2014 -11.000.000 Diminssetimaenti 2014 =1.367.651
Valorizzarions al 31/12114 33N Valorizzarone 2l 31/12014 &51.855%
Consistenza al 311202008 15486 621 Consistanzaal 311202004 1257313
& DBBLIGATION] IN VALUTA ESTERA:
Consistenza all"1,/1/2014 2408 457
Agquist] 2074 1]
Disimvestimenti 20714 SFTA3T
Valcrizzazions al 3111274 TG
Consistenza al 31122014 1.59%. 788

TOTALE GEMERALE 10E7 A4, 103

RIEPILOGO PORTAFOGLIO TITOLI AL 37-12-2016

COMSISTEMES TITOLI D1 STATD Fl.rEE 1
COMSISTEMES ALTRE OEBLIGATIONI 346.093.875
CONSISTEMEA DBRLIGAZIGNI A CAPITALE GARANTITO 15.4B4 421
COMSISTEMEZA DBBLIGATION IN VALUITA ESTERA 1.59%. 788
TOTALE CONSISTEMEA TITOL A REDDITO FISS0 145,176,895
COMSISTENEZA TITOLLAZIDMNARI JTI A4
COMSISTERLA FONDI COMUMNI DIMNVESTIMENTD E DESTIONI PATRIMOMIALI BP9, 324,424
COMSISTEMEA CERTIFICATI DI ASSICLRAZIONE 12570311
TOTALE ALTRE CONSISTEMNZE F12.272.208
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

TITOLI DI STATO

SPECIE DEITITOLI VALORE VALORE ¥, UM, BIL VALORE DI
MM, ACOUISTO BILANCIO

2074

ELIRID EURD EURD

BTP Halia 1.65% F3/4/Z020 ITO0aS0127ES #.500.000 100,333 BL&T2TF 7.7 B.593.627
ETP Halia 1.25% 201003020 ITOCOS0S8919 5.000.000 100, 0600 500000 100,00 5. 000 0
BTPS.2.15% 15/ 2/2021 ITOODSZE00a 4,000,000 9. 74l 797800 100,008 3,997
BTP 1,35% 150042002 TOD0S0Ea364 &.000.000 100,435 b 26 363 7539 6022602
CCT TV 15/07/2023 ITDD0S 1 BHLES i, 000,000 100,70 45,3237 FeRaE GEIDEETS
CCT TV 150202024 ITODOS218944 15.000.000 ¥.017 14542500 LLLERE TR 145463117
BTP 275% 01/09/2024 ITOES00T54T S000.000 102,230 BIT1.481 3. 5100842
BTP 2,35% 15/9/2024 ITOOD S e Ed 1,000, D ¥ ela i D 100,038 b A0
BTP &50% 01/03/2024 ITOCNLGL4T35 1,000,004 104,031 oA Tn o 1.0a7. 707
TOTALI 1,500,000 2060968 PLE9R.E12

OBBLIGAZIONI A CAPITALE GARANTITO

SPECIE DE! TITOLI I5IM CODE YALORE VALORE DI YaLORE DI
WOM, ACOLHSTD BILANCIO

2014

EURD EURD EURD

Medichanca TV AWV0AR20T KSOTRITI2455 S00. 000 R7.250 L4250 100,544 LREMG
Exane Finance 11/02/2019 FRODAO%2SELT 5. 000, 00 .00 £.795,000 oo,mz 5, FPE. A0
Madinbarcs inll Uk, 271122020 X50BEATH5I5S 5.000.000 DM 004 5.000.000 100, 0ao 5. 010 000
UBS CLN an haly 1,45% 7/1/21 KS0850547678  5.000.000 100,000 5000000 00,000 5, 000.000
TOTALl 15.500.000 15.481.250 16404 421
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ALTRE OBBLIGAZIONI
SPECIE DEI TITOLE ISIN CODE VALORE VALORE VALORE DOl
HOM ACOUISTOD BILANCIO
2014
EURD EURD EURD
Intesa 5, Paolo TV 16082020 51204166650 5ODD.0OO0 100,704 5035300 REA12 & FASES0
Rep. of ltaty TV 15/06/2020 MS0222189544  S.OM00.000 98,148  L90TLADD 1001978 L517.125
Telecom & 8T5% 250092020 X505763TS130 1 0e0.000 PE TS FEF&E 1000150 114
Intesa &, Paalo TV 280252021 TOOD61&1325  2500.000 95,395 LA848L3 100000 24BL BAT
TERMA 0,875 0 7/8 020222 E511TR1 05851 2500000 10EI0 2557750 757484 o L
ENI 0,75% 17/05/2022 514125931856 2 RODO.DOO 101,542 SO77. 100 .2 G5.07LT48
FIAT &, 76% 15/ T/ 2022 AL TOBRS 15207 S00.000 100,000 OOABG 100000 S00.000
ATLIM 1,625% 0&/12/23 TODDS10E4T0 2500.000 104,154 2.603.850 7%.785 2505455
ACEIM 2 58 15/07/2024 51087831488 2100000 110,338 2317100 e RaT 2315393
ARAFP -Orange 1% 056112020025 XSIL0E1T7E33 1000000 100,110 00100 100,000 1.000.087
ENEL 1,37%5% 01,/04/2026 M51425%6828T 3500000 100374 3813075 599 3513041
ATLIM 1,75% 24/04/24 TS 2 T50L04aT 10060000 103,845 1S LED 99,9492 1.036 36k
ACEA 1% 241102025 ASIS0EVI26LG 200000 F5,054 1901116 100013 1.701.356
Generali sub. TV [7,75%] 120273042  MS0843907522 1.000.000 100000 1000and 100000 1.000.000
Genarali Fin, BV parp. X571 1608405346 1.TEIOOD: 100000 1782000 100,000 1. 78000
ARA M35 perp NH0181365054 500,000 aé, 190 BEesh 109271 334195
TOTALI 35, 9E2.000 3151004 25,0967
OBBLIGAZIONI IN VALUTA ESTERA
SPECIE DE! TITOLI ISIN CODE C. | CAMBID| VALDRE DI V. UN: | VALORE DI
MLEM, ACQUISTO BiL. BILANCID
2014
EURD
EA Parfners &8T5
JE92020 usD  XS129367339T 11000000 100,500 1.01& 04y 100,500 SEILL20
IERD .50%:
20123028 CAD X5D14453B453 14000000 45,505 1,296 TOB.365 45,505 G445 J4E
TOTALI L.A07.064 1.59%.188
M.B. Cambl al 31/12/2014:  USD 1054 Cab 1,417

TITOLI AZIONARI AL 31 DICEMBRE 2016

OEMG MM ATIONE CAT. SETTOGRE VAL. UM,
BlLANCIO

TITOL| MOM QUOTATI

Motariod ord Inform., talecormisic. 514, 45550

EATOR SGR ord immabiliare 91,2574

TOTALE

VAL, BILANCIO

GLOBALE

TI.46%
J00.000
ATT LT
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO E GESTIONI PATRIMONIALI AL 31/12/2015

[Comprensiv della liguidita dedle gestion] = Buro &.452 837 - imserita in blancio nolia voco “Crediti wibanche @ altri istiuti]

DENOMINAIIONE FOMDO MATLURA DEL FOMDO QUOTE | VAL. UM, BIL, | VALORE DM
BILANCIO

2014

ELRO

Deutsche Bank Gest, azlonaris Inbernaz, 1] L] LEEA5 T
Adlianz Gest. azionaria internaz, 0 L] L& AT 55T
Anima Gest, azionaria internaz. o 0 465647329
Ganarali Corporals Gest, in obblig, Corparate o 1 21,103,805
Totale Gestioni Patrimoniall 158,000,633
Pickat-EUR Barels-I Diakllg. ELIRG 8.0, 000 591,570 SN 238
PIMCD Globat Irvestors Series ple Euro Bord Oioblig. ELIRD 10000, 000 16,140 5003400
Vantchol Corporaie Bond Med Yield | Obhlig, ELIRD A2.500,000 156,340 B 014,700
ALLIANE Ewma Bond |- EUR Obblig. ELIRD 104,000,000 12,420 5.0 7.680
AXA M - Eure Credit Plus Cbhlig. ELIRD 50,000,000 99140 4,987 00
Cyster Ewropaan Fiked Incame Diblig. ELIRD 10,000, 000 1.000,000 10,000 000
ACMBemsten-Amenican Income Portfolio Obblig. LA, 75,000,000 13,727 54T, Toh
Pictet-USD Government Bords-l Ohblig LEA B.400, D00 &0 AT9 B8 101
MM L} S Cregdit Obblig LISA 1,080,000 4,987 B34 5384 537
Mediolanum Flasshile Obblig. Glabals Diblig. Globale 491,80, 150 HIgFA £433.93
Quanstio Glohal Unconstrained Bond Fund Cinblig, Globale 4,100,000 1.266,34 R191.712
Fidelity Euro Carporate Band Fund Dablig, Glohale 45,500,000 11,01 5153045
Fidelity Emerging Markets Debt Fund Obblic. Emerging Markats 4L2.501,340 11,524 E105.047
Exanie - Ellipsts Master Tep ECI Fund | DObsblig. cornertibile E27.500,000 1924 10.137.508
HSBL - Euro High Yield Bond Dibbisg. High Yield Europa 13%.000,000 36,140 50450
Manctaem Partners VER Capital Cradit Fund L Dinblig, High Yield Evropa BET.000,000 5,251 .03, 508
dzirmaut Hybnd Bords Fund Dirhisg. Hagh Yield Europa Fa9. 143,501 5,324 5 000,000
Candriarn Bands Euro High Yield | Ace EUR Dby, High Yield Europa 4,730,000 111290 B2 LR
Ewrizon EzsyFund Bd High Yield Z0 ELIR Inc Dbblig. High Yield Globale 22,250,000 236470 5262487
Janug HY Furd bblig. High Yield Globals 357.400,000 BE13 2048 B0
Muzinich Americayield bblig. High Yield Glebale 34,100,000 92484 3153, 189
Jilius Baer Global Hagh Yald Band Fund biblig. High Yield Slobals 25,300,000 102,180 2.5993. 780
BNP Parsest Bord Eure infathon Linked Cibblig. inflation Linkad 33,730,000 152,540 R4S BEY
A 1M - Global Inflatian Bands Citbilig, Inflasion Linkad £ 000,000 101,550 4,595, L0
MM [L} Global Infation Linked Bond Oablig, inflagion Linked .84 DOD 1.119,640 B.255, 790
ESEATOS Bhscdute [Tolal Retrn 309,760 101,945 FLY.0TH
Anima Bendimento A< ObbL ¥ Ahaphite Talal Return S12541,254 i, Dl 2500.000
Matixis H20 Adagio Ahsedute Total Return 51,000 LB5ER 630 259714
Euromabiliane O Bond Absolute Return Aosoluta [Total Return 20B.843,588 11,584 2503.011
Oyster Absolube Return Eurn Ahsolute Total Rokurn 2380000 104 270 2490923
Vondobel Absolute Retum Bend shaolute Tolal Return 20,080,000 124,380 .45 id
BMP Paribas Bond World Plus Absodube ot Retern 1.345,000 T.am.520 251732
Candriarm Bonds Total Ratumn Aasolute Total Return 1,750,000 1426, 540 2497145
HSBL Euro Cradit Bond Togal retum Aasoluta Total Return 234,500,000 10,623 LE95,343
ALLIAME Flexibbe Bond Strategy | - ELIR shsolute Talal Return £450,000 1.017,2%0 P A ey |
Pirnen Total Return Bend Furel Ssolube Talal Return 142,600,000 15410 2505655
AB Diversified Yield Plus Portfobio Aosolute [Tatad Return 1465.300,000 15120 2E9 08
Ewrizon Dppartunita - Dbbligazioni Flessibila Aasoluta Tatal Return 22,500,000 110,00 L&TS.ETR
Invesco Gichal Tofal Retum Bond Fund Ahsolute Total Return 183.E00, 000 13,604 .50, 342
Syguant Heliem Performance Shsolube Talal Rietien 4,250,000 1180, (0 L0157
Allianz Merger Arbitrage Strategy Apsolute Total Return 4,711,000 106,640 025005
HAIRDE PEGASLIS Flpssibila Globale 18838211 106,167  1R599APS
Mediglanum Fesshile Strategice Flessbila Glohales LT FA0E FALE 250,000
Invesco Pan European High Income C Flesaibile Globale 120.400,000 20,740 2497094
JPM Global ncorme Furd Flessibile Globale 20,300,000 122,700 2E9L.EN
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BILANCIO CONSUNTIVO AL 31 DICEMBRE 2016

FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO E GESTIONI PATRIMONLALI AL 31/12/2015

ICompranshd dalla liguidia delle gestion| - Eure 452,839 - lraerita in blancio nella vace “Creditl v/bancha & alir] istdtuti’]

DENOMINAZIONE FOMDO

Schroders Global Dymamic Balanced
Pictak Mult Asset Global Opporiunities
Agirnut Iskituticnad Targat
Eurpmabiliam Cedala 2018
Eurchundlux 2009

Anima Bard 2020 Dpportuniies, classs |
Ver Capital Cadoda 2009

Totale DICR mobiliari

Fordo Baliano par le Infrastrutiure
Perennius Global Yalue 2008
Perenmius Global Yelue 2010
Perennius Global Yalue 2014

Idsa Capital Il

MHeaEESS.

Principa I

Vertis Capital

Ambientz i

TECREF [Tyndaris|

Totale Fordi Privabe Equity
Immehilivm 2001

Delta immaobilizra

Scarlatti

Donatello - Tulipano

Socrabe

OptEmuem Property |

Optamum Property I

Theta

Flamins

Totale Fandi Cormuni d mvestiments mmobifan
Forda Aischi Patrimanio Mobillare
TOTALE FOMDH COMUNI D'INVESTIMENTO

HATURA DEL FONDO

Flessibale Globale
Flessitile Globale
Flossibala Globale
Fondi Cedala
Fordi Cedala
Fendi Cedala
Fordi Cedala

Frivate - Infrastrutiure
Private - Globale
Private — Globale
Private - Globale
Privata = Glebale

Private - EHicienza Energ.
Privata - Tecnol. Sod 1L
Private - Sud alia
Private - ceit, ambéantale
Private - prestilo mezzaning

immohiliare chiuso
Immobiliare chiuso
Emichiliare chmso
fmimohiliare chiusa
immohiliare chauso
Immhiliare chiusn
Immehiliare chiuso
mmobiliare chiso
Emmichiliare chiuso

QUOTE | VAL UN. BIL.

1E£50,000
21,500,000
31,030,482
1,027 687,951
1.501 451,817
4000 1 40,000
000,000,000

23
£.000.000
5.000.000
5. 000, 000

b
100

il

an

i}

2.000

m
S0.000
&7

b3
1500
168,393
7.000

B12

133,450
15,730
5, B0
4,551
y, 989
L5958
5, 0000

577,543,613
fi,382

0,478

01,537
235,245,097
21,233,155
45082522
4,233,399
22.385,199
1,000,000

4.090,19
95,50

A& 10% 30
47.2m,37
517,39
1.000,00
1.000,00
par
204 T &7

VALORE i
BILANCIO
2014

ELURQO

2488803
288,195
2500, 000
4. 799,595
150000510
15981599
10,000,000
LA
13.283,753
TeaEa0
2488113
L5605 B15
1411470
2123.305
2704551
107000
Ea312
£.000,000
ZREIE
ZA1T. 303
4,775,000
(X2 k]
Z.505.330
T3040
188.393

. O, D
226,042,387
206 FET 43T
LOT.368.210
- 242,684
B99 324426
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
Al BILANCIO CONSUNTIVOD 2016

Tl Bilancio consurtivo per Fesercicio 2014 della Cassa Mazionole del Notanate € redatto sulla
base delle disposizioni del Codice Civile, in quantu applicabili & idonee a0 una rappresentazone
veritiera & corretta della realta gesticnale dell'Ente,

[I Bilancio si campane della Statae Patrimomake, del Conto Econanwcs, della Nota integrativa e
del Rendwconto finanzane (obbligataric per |3 normativa dvilistica dal 20168} inoltre, come
peraltre previsee dal Codice Chale (art, 2428), 1 bilancio & corredatoe dalla “Felazione sulla
gestigna” che offre ultarigri informazisni riguardanti pid nel dettaglio 1a gestiane dell‘Enta.

Il Collegic mileva che il prospette di Z@tn Patrimeniale, a differenza degli esercizi precedanti in
cui rlealeava le cehema-tipe predisposto dalla Ragioneria Generale dello State in gocasione
della privakizzagione delle Casse di previdenza (CoLgs, o, 50%/54), @ ctata rallineato alle
Indieazote del Codice Civile 2 pid precisamente, rispette allo scorss esercizia, sono stati portati
inn dimiruziete dell'sttivo patrimoneale tutt o Fondl rischi ed onen 2 @ Fondi ammortamente che
per lorg natura cesktituiscono una rettifica o valore del’attivitd a8 ewm 30 riforscona,
rickassificando In tal senso anche Mesercizie 015

Lo schema di canke economico della Cassa Mazionale del Notariato non & invece allineato con
quelly previste dallart. 2425 del Codice Cwile in guanbo ritendabe, questultme. non
sufficientemente ideneg a rilevare in mode puntuale | differenti saldi gestional determinanti ai
fini della valulagione degll equilibe di breve & medio-lungo termine,

Tl contg economico & asposto sia in forma scalare che a sezioni divise e contrapposle: in
particolare nel prospetto 1n forma scalare, commentato in nota integrativa, | Costi 2 1 ncawvi,
riclassificat]l per natura, Sono rlportat In “eres Gesbionall”, consentendo n tal modo la
nlevaricne di nsultati parriali delle singole aree d4i rferiments o cai &0 articala 'attvitd
dell'Ente & |3 canseguente valarnzzazione delle relative dinamiche gestignali.

L'analizi delle voci del conty econamicd, che repiloga i ricaw reabzzabl el corco della gestione

g | fosti sastenuti, porta alla determinazion: di tre aree gestignali:

1. "area della "Sestione Corrante’” nella guale affluiscon | contribut aotaril e v Costr sostenuti
per prastaziorn correnti; in particolare | contl elassiflzati nell'ambits della "Gestione Corrente”
sono stati suddivisi tra oneri per "Prestaziani Cerrenti previdengiali® {pensioni & integrazioni)
e anet per “Prestazioni correnti assisten2all” (sussids, assegm di profltte, sussldl implanto
studia, contributi affitti Consigli notarili e polizza sanitara), al fine di dare pid chiara
evidenza al saldo della "Gestigne corrente previdenzale”, valgre determinante ai fini della
valutazione del rispetto degh equibbn prevdenziah delle Casse, Cosi come Indlviduato nel
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dattata normatiee prewiste dall'art. 24 dal decreta leqre 6 dicermbre 2011 n, 201, conyertitg
dalla Legge 22 dicembra 2011, n. 214,

2.l'area della "Festiome Matarnitd”;

3. 'araa dalla “Sestipne Satrimamigie” che carmprende | ricawv & 1 cost r@latve alla gestione
immebliara & moklhare rappresentanda la redditivita degli @lement patrimaenlah; grava sd
tale gestiona Fonerz per le indenmta dl CESSAZIONE.

L& rirmanent! weo vendono suddivise in due categarie:

s Albr ricawvi;

= Altry Coski.
I wvalari merittl sone canfrantati con le analoghe voc riferite all'annd precedente.

I! Collegio rileva ingltre che FAssociaziang ha recapito l@ novitd antrodotte dal DoLos 13972015
i merto alleliminazione della sezione strasrdinaria dal cont economico. 1 conte e e
movimantaziani rlevate nell’anne 2016 10 tale sezione song stati ciallpcati nell'ambita del canto
eCcONOMico scalare, senza pert modificare | contenutl delle tre Aree fondamentali dell'Ente &
&g, came Flportate nella relaziens al bilancia, al Ane di cansenbire una puntuale valutazlens
degli equilibri di media-lungs termone del’Ente; derta riclassiicazione & stata effettuata
nell'ambito della categgria “Rettifiche o sosti @ alkr ricavi® {per « ncaviy @ "ReCtifche di ncayi
e altr castl" {por v cost) e, ulteriorments, mediante Futilizze del conts “Altr Rcavi di gestone”
£ "Altri costi di gesticrne”, compendiati sermpre nelle categorie pnma mengignate.

Sono allegati al Bilancio per Masarcizin 2016 1 document! prescrithl dal C.M. 27 marza 2013
tecante "Critern & modaltd di predisposizione del budget econarmca dalle Amrministrazion
pubbliche in contabilitd crllstica®,

Call'emsarme del bilansla cansuntlve 2016 emerge on avanzo econamica a fing esercizio di €
L0.247.508, datg dalla differanza bra i rlcavl conseguity, pari ad € 344.075.397 ed i goslbi
complessivamente sostenub par ad € 2BE.827.791. Tale ammontare dellavanzo ecanoiico
reppresenta MFapparte gestinvhale al pattmonic dell'Ente che = quantfica, a fing esercigio, in
1411 milardi di eurg,

In base & rnsultati delle singole aree gestionah e delle due menzignate categerie reciduali &
evinge che, complessivamenrte, sia | ricavi che | costy hanne subito un decremente rispetto
al‘eseroizio passate, nspettivemente dall™l,07% e dall'3,41%,,

Si procede allanalisi del documents contablle ¢ delle relative risultanze. |
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1. L"'area della gestione comente

1 contribute coreenti previdenziali @ fing 2016 ammontang ad € 231,721 BOG, ceb un
increrments dal 10,25% rispetto al 2015,

La vpce preponderante sul tetale delle entrate contributive ¢ costitulte dar "Contrlbwtl da
Archia Motarlli®, che rappresentang ['84,52% del {edale dei dcavi gd  assommanc
camplessivarmenta ad € 230,B25.214, con un incremepto rispetto al 2015 del 13.41%,
Lincrements della contribuzigne registrate nel 2016, ferme restande le aliquoete previdenziali
flesate dal 1° gennac 2014 nella misura del 42% per tutt gli atti ad esclusione di quelli di
walore infagiore a 37,000 eura, disoplinat dall'@tcolo 5 del OM 265412 la cui aliquota & pari al
227, & doyubo all'aumenta effettivo dell'attivith della categoria.

La Relazione al Bllancle ewidenza che “la produzone di ricchezza generata dalla professiane
natarile, dopa un lurnge pericdo di forte calo @ adment! rominal generatl dall'entrata [0 vigore
del DM, 2E5/2012 (1% aprile 2013), conferma nel 2016 la tendenza positiva registrata nel
2015 {+3,7% volumi repertarial), avidenmands un repertaria globale di 755,524 mihoni di
gurte @ un namera di atti sbipulats pari a 3.860.907 {contro un repertorle 2015 d 585,855
miligni di eurp per 3.60%.033 atti stipulatiy, superiari Adspettivamente del 8,56% & del 7,10%
rispetto all"esercizig precedente”,

Mel conternpo risultans aumentate le cpase par prestazianl previdenzial, [a cur components
principale & rappresentata dalla vooe “Pensioni agli iscrigti® 2 cio nonostante la concomitanke
musura  del blocoo  dell’aggicrnaments degl importt penswarstic, adoftata  dall'Organo
dehberante per || Secto anno concecubwo. La spesa relabiva ale "Panslanl agh lscritkl™, che
costityisce 1l 98,35% delle prestarioni correnti (e il 70,52% del morale der costo 20167, &
passata da € 201,110,970 del 2015 ad € 203,657,270 del 2016 &4 ha pertanto raqistrats un
increrments pari all’l,27%. Landaments crescente daolla spesa in esamea continua ad ascers
determinatg sia dall'aumente del numerg delle pensioni dirgtte, iz dallfaumento della vita
media della popolazione in quiescenza. La tendenza all'aumento della spesa per le pensioni,
canfermata anche mnal 201€, appare tuttavlia In leggers rallentamerts rlepette agli eserci
pregressi,

Le "Prestazonl corrent” [che cosbbuscong o F1,£5% del totale dei costi) reglstrand un
incremante complessiva dell 37%, passande dai costi sostenuki nel 2015, par ad £
204,255,095, ai costi del 2016 parl ad < 207.061.707,

Il risultate della gesticre corrente presenta Jun salde postive di € B4.6G60.0%93 rispette ad €
60.337.96%, dell'anng precedente (+40,31%). Tale dsulate scaturisce dalla seguenke
contrapposizione tra ricaw & costi;
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GESTIOMNE COHRREMTE AL 31/1 220146 (import in auro )
Conkribti 251,721 800
Prestazioni camrenki - 207051707
ZALDD DELLA GESTIOME CORRENMTE 84.650.093

Al =zaldg positiva della gestione carrente prewdenziale, che si atiesta sul walore o €
G6.336.470, si contrappone 'anere della prestazior correntl assistenziali, pam ad £ 2.179.377,
oSttt quest'ulbma per il 96, 30% dal costa della polizza samilana (€ 2.095.802 nel 20143,
Cirea tale vace dl cpesa, nonostante il minimo increments registrato nel 2016 {+124 mila auro
circa), il Collegin ne rilava |a decica contrazone fIspetts agh esercizi precedenti [-A2,36%
nspetta al costo 2310) in virtd della diversa impestaziona del servizie di capertora sanitarns a
Favare della Categaria, dettata dall* smprescindibel e necessita degli anni passati di ridurre | cost
assistenziali dell“bssociaziane a sastegre dell'equilibria della gestione corrente,

Cal punto di wista assistenzale il Collegio rileva ancora i oasti per *Contributa fittl sedl Consigli
Motarili® (€ 38.653) e il coste “Contrlbuti rlapertura studi notarill @ alkri sussidi terremata” (£
41,922, non seno evidengiati altri oneri assslenziali in owirtd delle delibere assunte dal
Conslglio i Ammwmistrazone della Cassa nel 2014 per |a sospensipns degli "Assegni di profitie”
{dall'anno scolaslico & accademicd 2014/2015) e "Susskd impianto studi” (con decarrenza
iscrizioni @ rucla dal 17 gennais 2014 ),

Gl onen per “Asseqm di integrazione” sono iscrtti per € 1,217 460 nel 2014 contro €
1.050.637 del 015 Circa la voce "Assegni di integrazigne”, il Collegio mmmenta cha il
Cansiglip di Amrinistraziere della Cascd ad aprle 2016 ha deliberato la media nazionale
repertonale per il 2015 nella misura i 54.753,94 aurs (conktrn 3005 71 euro dell’@seroizn
precedente) @ di mantencre la massima aliquota prevista dal Regelamenta (40% dall'anoraris
medie pazionale) per il computa degh agsegni di ntegrazicne; 1| massimale integrabile cost
calcolato & risultate pari ad eurg 25,947,548

Riguarda alka gestione corrente, al fine di garantire una corretta gestigne della Cassa, il
Collegio ritiene cpportunp consiglisne un allenls maoniloraggee atte a garantire una stablle &
guraturo equillbro contablle tra prestaziont correnti & ammentars delle entrate contributive al
Fine di garantire tempestivi inlervanll sm meccanlsmi dl caleole di contrnibotl e pensioni att ad
gvitare sityaziom di potenziale disequilibric @ lenenda canbe della finalita Istlituzienall, |"f:

2. L'area della gestione maternita
La gestigne matemitd nell'@sarcizis n ashme ba fakto rilevare un saldo positive di € 342,104
dorivante dalla contrapposiziens dei ricavi per contribyti di matemita, quanbficab in €
1.189.258E, ai c¢ostr per o indonnlté di maternlta erogate nel 2016, pari ad € 847.152: il
caldg pesitivo registrato per la gestisre n esame rel 2014 & lievemente infenore Flspetto &
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quelle dell"anns precedente ammontante ad £ 380,595, con un decrements dal 10,11%.
Tale andamenta risente del miners contributi accertati [-1,11%:) e delle maggion spese
sostenute (+3,06%, all"auments del numero dei bengficiar rispette alle sCorso eSErCizio
{55 mel 2018 contro 50 nel 2015).

In merite alla gestione della matemita, si rlgva che & Cassa non wsufrnsce del ooncorss,
entre hmite predeterminati, delle Stato agli oneri per le prestazior dl makernita di coi agli
artiodli 78 & &3 del decrete legislativo n. 151,/2001.

In propesite, il Collegia richiama 1'attenzone del Consiglio o Ammimstrazione, per valutare
eyenruale riconsiderazione delia scelta & suo tempo operata,

Inalerra, si sottolinea che Fisthoto della maternild va costantemente monitgrato, al fine di
constatare ladeguatezza contribubiva, a fronte sia della fermminlhzzaziche della caceqoria
rhe O un calo demografice delle nagcite. 1 collegio s riserva witeniori apprafondiments.

3, L'area della gestiona patrimoniala
La Gestione patrimonizle presenta un saldo nedatlyve de € 4,901,452 a fronke di un risultato
pasitive di € 21,003,969 dello scorsg esercizio {-115,B1% rispotto al 20155,

La Relazione a comments del Conto econpmice pvidenzia come tale rlsultato sla dovuto
egsenmalments al consistente decremento de ricayi lordi patrimaniali [guantificati nel lora
oomplesse in 40,655 mllioni o eurp nel 2016, contro Y6523 milicn di ewrn rilevati
nellesercizio 201583, alfincremente dei costt di gestione per la predoZione della rendite
[gquantificati complessivamente in 16,524 mihoni d eurc nel 2016, contra 16,184 rmillani oi
euro dell'eseroizin 2015), contrapposti ad un madesls decremento dei costi per indennita di
cessazigne (0,772 milioni di euro).

Ll Colego rlleva nel particolare che le entrate lorde nerent! il patrimonio smmabiliare vengeno
guantificate In 10,315 milioni d eurd pel 2016 contra 26,795 milom di edare del 2015 -
61,48%), influensate queste ulbme  princopalmente  dalla  companente  stracrdinarla
eecnpandlata nella woce “Eccadenre da alienaziong [mmoll”, o ragone del conferimenta
immabkiliare parfezionats a fine marze 2015 a fayvorg del Fando Flaminia {confermento che ha
fatto nlevare un'eccedanza di L& 700 mibom dl eurs},

I nieawi lordl del comparto mobiliare, anch'ess in deses dimingzlone repette all'esercizio
precedenta {-32,10%), sono iscrltt] per un tetale di 30,340 milioni di eurs [contre 45,817
rilioni di eurg dell'gsercizia 20158 w1 wvirkl, soprattutto, delle mingri eccedenze realizzate sia
dalla gestione Interna (comparte ohkligazionaria) che nell’smblta de alcune gestion esteme.
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I costl della gestigne immabllare & mobliare risultane aumantatl rispetbvamente del 5, 38% 2
del 4,10% rlspetio al consuntiva 2015; Fincremento degh gneri della gectbona motlhare song
carrelati essenzlalmente alle maggion perdite da negonanione registrate ngl 2016,

Le rendite nette Farmates dalla gestione del patrimonid nel 20446 non sono state sufficienti alla
copertura della spesa dell'indennitd di cessazione isceitta a consuntive per € 28531481,
conlrg € 29,404, 686 del 2015 [-2.637%). La Relazione a commentn del Canta economico
evidenria “che il saldo negatwo della "Gestione palrimoniale” {-4 901,452 €] & stato
adeguatamente coperto tramile Mutilizzo del "Fondo ntegrative previdenziale", costbtwte negli
anni passat propro per compensare "gventoala differenza tra rendite patrimoniali {previate
prospetticamente in dimmnuziene], 2l costo dellindennita di ceseanone”) la Relazione chiarisce
"srcora che tale whilizzo si @ foncretizzate tramite mputaricne di un ricavo parl 8 3,017
miliani di curo (costituite dal saldo negative della “'gestlone patrimeriale”, al newo delle
eccedenze da alienazisrne Immobli reahzzate} nel canto "Altri ricavi di gesbione”,”

&1 nleva ingktre che dal 2014 & entrata in vigore |a norma transiteria di medifiea doll'art. 26 del
Regolamanta per |'attivitad di previdenza e selidarletd (prorogata dalla Cassa fine al
3171 2/2017) in conseguenza delld quale IMindennita di cessazione dovuta al notaw che present
domanda di pensigne prima del compmento del settantacinguesima anne di ot8, viene erogata
In rate annuah gari ad un decimo dellimperts complesswvo spettante & fing al compiments del
settantacinguesmo annd di etd, data in cui il residus importo dovuto sara versate 2 saldo in

wnica soluzione.

L'appllcazicne della nuova modalita di ercgazianeg del'ndanmtd in rassegna ha determinato,
pertante, un raffreddamente della relativa spesa.

6 premessa, il Collegia rbene di parbeolare interesse verificare l'onerg che graverd sugll
asercizi futurl, prendendo @ riferiments i risultati del nuowve Bllancio tecnico attuariale che verra
redatte, con dati aggrornatl al 2017, nel cgrso dell'anng proassirma, Tale werlfica permetterebbe
dl valutare eventuali discrasie del siskerna o owe necessaria, l'adoziens di misurg correttiva nel

cacn in cul sussistessero rischi di disequilibria negl tampe.

hi affitti di immobili hanne dato a fine esercizio 2016 entrate per complessivl € 100 180.200,
coptro € 100592758 del 2015, oo ounoincremente  dell’l 27%,  andamerto questo
fendarmentalmente correlato ad incrementi di canoni riguardantl contrath a uso alberghmero.

Particolare artenritng va rivelta agh incassi der canani di locaziene per l'adaziane di procedure
coatte di recupers forgato, al fine di salvaguardare gl interagsl finanzan della Cassa.

Ya gvidenziaty the ol pattmome immobiliare dell’Ente, al lords dal *Fondo Ammortamento” 2
del “Fpndo rischi diversl patremons aamebiliare” € al nefto della Sede della Cassa di Wla
Flammnia, bene strumentale i 10,649,451 curo {valore comprensive del terrenp di partinenzal,
& passata da € 278,400,412 al 31 dicembre 2015 ad € 277,661,245 5 fine 2016, facendo
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registrare, in teemirm assoluti, wn decremento di 0,739 mibers di guro, conpesse alle

gperacsiorn dl alienazione perfeaonate ngll'anno di sequito glencate;

Fabbricati uso investimenta - diminuzioni (vendite):

= Parugia - YWia Magsllano <152 669 24
= Balzana — via Rosrmnififia Lesnardo da vinci -125.750.010
= Medena - Fanand -457,743,15
TOTALE =73k 182 94

Lz Relazigne a commento del Conto coonomico evdenza  rendimento larde prodotie dagli
affltte di warnobib rispetto al patrimonia irmmesbiliare ad vee investiments delVEnte pari al
3,67 %, cortro il 3,550 del 2015,

Al riguarde il Collegic mecamanda d menlborare costantemente & attentamente i rendimenti

del patrimanc smmoabiliare e la composizione del patrimonio sbessn.

I costi relativi alta Gestione amoebilare, pan ad € 6,342,064 risultano aumentaki {+5,339%)
rspette all‘anng precedents. Mello specificoe si rileva che gli onerl tributarl 0 generale [Imu,
1res, Tasl e Tasse & tnbuti variy fanno fdlevare un incremento del 3,13%, passando da 4,850 a

5,002 milicrn di 2urd.

L'aners per manutenziane deqli wnmoblh (ordinana e straordinaria) e contabilizzato nel 2016
per € 784,104, rispetto ad & 520,028 del 2015, con un auments dal 46, 94%_ Tale InCoemento
& da collegare alla contabdllzzazione avvenita npel 2016 di alouni contributi 0 c/Cancne
deliberati dagli Organi della Cagea (nell'anne 2014, 2015 e 2018) 3 favare di conduttori per i
lavori eseguiti da questi ulkimi nall'ambites dalla orakd locake.

Le spece por manudteniene ardinana e straprdinara, rispetto al valore degli imemobill

rappresentang una percantoale dello 0,23%.,

La Gestione mabiliare chiode con un salde positive generalz di £ 18.790.108, dimmults del
#49.08% rispetta al dale di consunbve 2015 (€ 36.8%93.037); 1 rlcevi lordi assanmang ad €
30.340.108 con un decremente del 39.10% riypette  all'esercicia precedente par ad £
49,816,572,

T costi diretti di questa gesliona sond parl ad € L0.5582.193, rispetto ad € 1¢,165.320 det 2015
(+4,10%); |'andamentg rilevate & da attribuire principalmente allincrementa  dall’cners
“Perd|ta negomazione titalk e gltri strumenti fipanziari® (+2,332 milkpns di guro), in parte
compensabo dal decremento dei cactl per "Imposta sesbfubiva su capital gain® {-1, 563 mihar

dreuro),

%l segnalano, In parocolare, |+ sequenti ricavi e cgsti con lindicamong degli soastarmenti
pereantuali rispetts ai valor del consuntiyva F015: " s Ly
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Ricavl lordi gestione mobiliare, 31.12.2016 Oiff. %
[rterasn akbne su ticoli 15327204 -5, 94
[nberess. banrgrn @ postah 1,329,252 -31,83
Eccedenze da operatom su fikol 2 vendita diritki 5.188.894 -73,14
Crvadendy e proyenti da fongdl d'uonvestimenkg © geskicni
gatrimomali 13.950.773 -20,11
LUTile su camb 731.BR5 T
Costl gestione mobiliare: 31.12.2016 DI ¥
Ferdita nenogalene ttah ed altri strumenti Tnangari -6.034.031 61,87
Spece ¢ commigtioni bancanea -611.160 -2 002
Rienute su dividendi -1.128.2591 5, 50
Irmposta sasbibutrea s Capital Gaire -1.652.922 -48,60

La Relazione al Conto economico evidenzla che nel 2016 11 Consiglio di Amminiclrazwone, pur in
presenza di un cale generallzzato dei rendimert offert), ha contineato @ mantenare important
giacenze di liqudith, “can gschio controparte frazionabo So Mmteniicl posizionl e con
rendenentl comungue  intaressacdl,  telemionando  sempra rontrpacki ohe  presentassenn
coafficienti pathetanizli @ reddiceali (CET 4, LOR & TCR) supeniarl a) feveily micimi indicat: dalle
Aukorita ¢i Wigitanza®.

Riguardo al cost per indannika di cassazione, 5 riportano di sequita i dat dal 2316 ConErenEat

con quelli dall'anng procedents:

INGENNITA’ DI CESSAZIONE 31122016 31.12.2015 2 oo
Spese per Indennitd d cessazions 27.481.504 29.105,190 - 3,85
Interessi passiv &0 [ngdenkita di cessaziona R EO5F A0 496G 117,35

Totale 28,532 4&1 25.404.6B5 -2,563

La Relaziane a commento del Conte econsrucs chuarlsce che Fonere del 20146, camprensive
degh interessi eregati por indenmitd di cessazione retsizzate (65957 euroy & correlato a n.
116 posizmon, di cui n. 38 a domanda,

ALTRI RICAVI -

Gli "Altri ricawr™ ammentans complessivamenle ad € 19.509.075 {incremento del 84,28%
riepetto ad € 5.409.232 del 2015), Da segnalare 'aumenlo del 12804% della posta "Altn
teawl 41 gestipne”, passata da € 3.619.713 del 2015 ad € B.254.252 del 2016, per l'incidenza,
copratturte, den ricavi generati dalle retkifiche der "Fond nschi ed gneri”™ Ciscritti nel Passive ¢ a
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BILANCIO CONSUNMTRD AL 30 OMCLMBRE H116

rettifica dell’Attive dells State Patrimoniale), ritenuti sovradimeansionati rispetia al calda 15crtko

prira delle scnitkure di assestarrenta.

ALTRI COHSTI

Gli "Altri costi® raggruppang gl anerl non rifemtll 3 nessuna delle gestions menzionate 2 sono
castitaiti prncipalmente dalle spese di Funzionarmants della Cacca, dagll accantongmenti £
ammprtamenti & dalle rettifiche doovalon, di ricavi 2 altri costi. L'amimantare tetale deglh "altrl
costi" a Fing 2016 & par ad € 35.382.214, in forte calo rispetto al datg del 2015 di €
£4. 695,000 {- 4534%), Tale diminuzion: & ascriviblle in particolare  alla  categorig
raccantonamenti, ammartamenti € svalutazioni'.

Tra gll "Altri costi" si ritengonn meribaveli de sttenzlant 1o sequent] poste:

"Drgani amministrativi & di controlie”

La spesa per I3 voce in esame nel 016 risulta amemontars ad € 1.390.89% rlcpette ad €
1.475.501 del 2015 [decremento del 5,599%:),

La Relazone che accompagna il censunbive chiarleee che nellambito della categora s rileva on
Imcremente dei compensi deali Qrgani dell’Ente {+1,90% ricpetts al 2015) in relazlone
all'aggiornaments della media pazwnale repertorigle [parametrg 3 cui | compensi 50nRd
agganciatil. I costi per spastamcnb, pernottament], witto e oneri accesson, stretfamente
correlati alle rivmoni di Consigle di Amiministrazione, di Comiltate Esecdtlwa 2 delle
Comrnissiorn € 1 costl per | getteni di presenza dovuti per la partecipaziong alle riuniani sand
rigompresi ngl ¢onbe "Fimbarss spese £ gettonl di presenza® che evidenzia una riduzicns del
10, 79% rispette al 2015; tale andamenta & cemalats alleffettiva munar nurmers di rlonione del
2016 rispetts al 2415, 1in cansiderazone anche dell’aywcendamento degh Jrgani della Casza g
del successivg insediamento del nugva Consighe dI Ammmistrazions,

"Compensi professionali ¢ lavoro autonomo”
La spesa Ecrltta mel consuntive 2016 per tale voce & oi € 482,182 (decrernanta del @9,00%
rispette al date del 2315 di € 529,883} connessa, principalments, a1 seguenti gngri:

= Cposlenre, spese lagali ¢ nokacdis |a woor In rasscgna, pare ad un valore di € 142,586
(€ 104.675 nel 2015, con un incremento perants del 36,22%), ricamprendz gli oneri
per assstanrza e consulenza legale pertnanti contenziosi i materia previdenziale o
connessi alla gestipne del patrimania immobilare;

«  Prestazion)  ammimstraliva-tecico-cartabiy, oosti per |e prestagioni  professicnali
necassarie per | perfezionamento delle allenazicni immablam l.l;IEIIIJE:ratE-' dagh Qrgani
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della Cassa, altre a guelli relativi ai senvizi richiesli & ingegreri @ archilettl per gl
interventi syl patnmonio immobiliare dell’Ente. L'anere afferente a dette prestazioni nel
2018 assomma ad € 70,387 10 aumento del 15,35% nspetto alla spesa di € 61,018 del
2015%;

& Sfud, indagerd, perizie, rlevAZiond abtlanan ¢ consgienze! l'onerg sbetenuta pel 201&
[totale; € 269.209 nspetto ad € 284,185 del 20153 ricomprende il costo delle
prectanorn syalte dalla Soceta Jdi oreviclene che g1 occupa dalla certificazlone dal
bilancig; gli aneri connessi ad incarichi professionali per studi attuariali, nanché per
I'attivika di analisi Ainahkzzata all'oiximizzazione dell'asset altccation della Cassa, La spesa
complessivamenta sostenuta nel 2016 ragictra un decrementa del 26 08% rispetta 2l
2015,

Il Collegle, nel prendere atto della rlduzone della spesa per "Compense professionall & lavoro
autonomg”™, ribadisce la necessith di otilizzare maggiormente le professipnalitd esisbenti
allfinterng della Struttura, ricorrende ad affidamente di incarichi 8 soggeth esterni nei seli cas
necessarl per la nlevanza € complessita delle guestiorm ed In quelli espressamente previst
dalle nporme 0 vigore. Perallrd, & necessaric garantire sempre il nspetta del principio, di

trasparenza, rotazione, concorrenia & imparzialita nell’affidamento der senvizi in pargla,

"Personale”
&l 31 dicembre 201% 'grganice della Cassa risulta costituite da n. 57 wnlta, come di seguito
speclficata:

= Direttore Generale

-n. 3 dirigent

n. 52 dipendents Con Contratto a tampo Ind2Cerrminako,
-n. 1 dipendente a tempd determinata.

La spesa complesshva per d Personale nel 2016 & stata di € 4.290.5615, con un increments
dell’l,S8% rispatto al date del 2015 (€4, 223 .713%,

L'incidenza del costo totale per la gestione del personale rispette an cost) total dell'Ente & pan
all'1,49% (1,34% nel 2015,

Mei dacumenti che acoompagnang il Consuntiva viens datg atbe del’avyenubte adeguamento
alla normativa di cue al decrete legge 0. 9572012, convertlto dalla legge no L35%/2012, in
matena di buoni pasto al personale (valore del buane paste rirmadulate dal 2012 all'imperte di
£ 7,00 e del diviete di monatizzazione di ferie ngn godute do parte del personals dipendente,

Circa le altre voci di coste si segnala quanto seque, Y
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[l decremento della spesa connessa all'erogaziona dalle pensicrm agll ex dipgndent!, passata da
€ 237387 dal 2015 ad € 224,324 del 2016 (- 5,50%} & connessa alla parequaziahe
automatica annuale dei trattamentl pgenslonistlcl ed allea dimmuziens del pumerg  dei
trattamentl erogati,

La wace "Matenali sussidlarl e d consuma” ha registrakto una spesa nel 2016 d4i € 31.235 4
frante di gosti nel 2015 di € 25,306, L'increments del 23,63% € connesso in massima parta

all'aumentos dei costb attinenti alle "Farniture per ufficic” {+24, 77%),

Rlsultano ridotti del 23,687 gli onari della categoria "Utenze ware”, | costl per © Spese per
'eperma clettrics locat d'ufficle” sono iscritti par 41.428 eurp [-1,06%], i costi per “Spoge
telefoniche™ sang iscritti per 12,130 curo (-54,48%) e | costi per "Spese pastali” sono isorikki
per 14,519 eure (-25,.54%); |a forte contraziang rilevata negll ultiml anni nalle “*5pose postali®
g mvace correlabile al sempre maggiore wtibzzo della posta glettranica e di altri canali

telematici.

La Relazions sulla gestione chiarsce inglire che ln Cassa ha aderte alle convenziana CONSLE
fCancessianana Serviar Informativl Pubblici)y in matarig di telefonia, del servizio sostitutiva di
mensa mediante buani pasta, di energia clettrica e acquests per (2 gesticne del nscaldaments.

Incrementata del 31,39% Ila spesa complessiva della categora "Servizi van" [da € 171,653
del 2015 ad € 225,540 del 2016), Nell'ambito dei costr per "Zervizi van™ il Jgllegio rileva
Fingremerta del 74,.26% della vees "Servizi pubblicitan” che passa da € 16,362 del 2015 ad €
28.5173 del 2016, connessa prevalentemente agli adempimenti pubblicisticd dchissti in materia
di appaltl pubblicl. Al riguardo wviene preosato aloesi che sono stabe rimborsate dagli
aogiudicatari, ai sensi del D.lgs. 12 aprile 20048, n. 163 {abrogatae dall'entrata o vlgore in
data 19 apnle 2016 del C.Lgs 500/2016), spese per pubblicaziens nella misura di € 10,553
{imputat nel canto di ricava "Recuperi & rlmbors divers™),

Le spese di rappresentanza ammontano nel 2016 ad £ 5. 722 rispetto ad € 3,147 dal 2015,

Nell'amito della cateqoria dn col trattasi il Collegio rlleva ancara il magoeor onere del contg
"Servigi informatici” (€ 76.911 del 2016 in luogo Jdei € 53.857 del 2015); la Relazione che
accompagna il bilancie chigrisce che tale incremente & correlato allimplementazione el
procasso ch omformatizzazlone delle proceduare dell'Ente, fnalizzato nel 2019 soprattutto
gllarmonizzazione e all'efficientamenly ammiamstrativefgestionale di alcom sttt

previdenziali,

Tra i reslanli cosli appare opportung evldenziare il decremento del 47,.68% della spesa per
partecipazigne a convegni € altre manifestazioni € 70,723 nel 2016 a fronle di € 135,193 del
2015). La Relazione a comments dal Cante eennomica chiarisce che fale costa & ascrivibile alla
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parteapazicne olla spesa per I'organizzanone del Longresso Mazigrale del RMatariato tenutos a
gktpbre 2016 e che detta partecipazione & statay sponsorizzara, come di oonsueta, da sbituti di
credito g spoieta di assicuranone,

tamplessivamente le esclusive spese di funzlonamente hanne gravate sull'eseroze 2016 par
6,716 mihoni di eure, contra 5,803 rrllanl di euro del 2315, con un decremento dell' 25%.

Nella categoria "Rettifica di ricavi ed altd coski" & iseritta 1a voce "Versamenta art. B, cormma 3
Ol 6772012 n. 95 {Legge h. L3S/12)" per |'mporto di € 173,757, parl al dato del 2015.

Cul punto wa rarmmentatn che, came evidennato nel crmmento 2l coNto @conomioo, il
Consiglia di Amrminictrazione della Cassa negli anni dal 2014 ak 2016, o forza delle dalibere
del 30 mapggic 2014, del'® maggle 2015 e el 24 giogne 2016, ha stabilito, ai sensi
dell'articele 1, comma 417, della lagge n. 14772013, di adempiere a tueti gli obblighe fiesat
dalla vigente narmativa In materia di centenimente della spesa, mediante il versamanta
all'Entrata del Bilancio dells Stata della sermma di € 172757, pari al 15 per conto della spesa
sosienuta per consumi inkermedi nell'anne 2010;  contestualmente va  rilavabe  che
recentements la Carte Costituzionale - con la senkenza no 7 del 2017, resad inun givdizio in cui
£ra parte la Cassa dei Dattari Commeroiallst - ha dichiarate Villegittimiba costituzionale dell'art,
B, comma %, DLl 6 luglie 2012, n. 95, nella parte In cul prevede che le somme derivant] dalle
riduriani di Spesa |yl previste siang versate annualmente ad apposite capitolo di entrata del
bilancio dellg Stato.

La citata centenza ha interessats il secende perledo dellarticelo 8,comma 3, del decreto legge
n. 95,2012 &, quindi, non sembra produrme affetei sdi vercament) dispost ai sensi del citata
corma 417,

Pertanto, con riferimente alla voze "Versamncnte art, 8, comma 3 DL 8/772012 n. 35 {Legge
n. 135/121", & segnala che:

1. la waee per |l futoro vada pid oppeortunaments nnglmata in
“wersamente ai sensi dell'articalo 1, comma 417, della legge n.
147/20137;

2. la guanlificaziche dell'entita del versamento rchiede, come gia
rappresentata in altre accasionl, approfzndinnenti interpretativi,
con specifico rifenimento alle modalita di definizione, nel'ambto
dalla base dl calcole 2010, delle spese per | nmborsi par missicn|
dei compenenti degh argani 41 amnomstrazione € controlla. In
proposito, =i prende attp della delberazione del Consigho di
Amininlstrazone della Cassa del & aprile 2017 wotta a rickiedere,

came  sollecitats dal Cellegio sindacale, linterpretaziane ujl e

competente Ministerg deVeconcmia ¢ delle finanze., f
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La waot “Armvmortament, actcantonamenti, £ swalutazion™ npgrta in bilapcie imporo

camplessiva di € 20.189.351 (di cui € 19,320 mybiont d 2org a Fond nschi ed onen) a fronte di

£ 43 .5431.685 dellesercizip precedente (-58,&749h. [n parbicolare @ segnaland (e seguentl

Moy mentazioni

"Areantondamesto vsohi pattimonia mabiligre® per € 5. 50B.265 rispetto ad € 5.09%.243 del

precedente esercizio 2015,

“Accantonamenta rischl pafrimonia irmmainfigre”, tale wiroe non risulta valorizzata nel 20146
centrp un accantanamento di € 12,824,863 del 2015 il Colleqgio nleva che Fale Fonds ha

sublta una rettifica di 990,133 eurp confluita nella yvoce di ricawa "Alr Acavi di gestione™;

Tall accantonamenti, come 51 evince dalla Relazicne che accompagna il lancio, sono
finalizzati ad incrementare | cerralati Fandi iserilli fells Slate Palnimoniale, per garantire
prudenzialmente @ copertura 4 pobtenzali diminuzieni di valore delle immobilizzazioni
materlali (fabbrlcatl ad vso Inwestimento) e finanzlarle,

Il "Fondo rischi patrimonio immobiliare” & destinato a2 garantire la coperlura  della
diminuzigni ci valore del patrimonic immabiliare. Dai dacumenti esplicativi 8 corredo del
Bilancio s evence che al 31 dicermnbire 2006 tutte 1l compendio immwbidiare dell’ assaciazione
& ctaks sottoposta & walutaZione per fabotas, prendenda a riferiments, ecsenalmente, |
valon editi dall'Osservatoric Tmmobiliare dell’Agenzig del Territorip {OMI), periodg |°
semectra 2016, Per |g valorzzazion delle ctrutture a destinaziane d'usa rieettiva, W valore
recuperabile & stata invece detarminate mediante il walare d'usa, basatzs sull'attualizzazione
der flussi di cassa netti generabili entrg wn determinato penoada di tempao, Le suddette
stine, confrantate con 1 valom [soettn In bilanoe, al nette del corrclatn Fandi atmortamaento.,
hanne evidenziats plusvalenze per alcuni immebill @ mMinusvalanze per altri; 1@ minusvalenze
costitwiscono Nentita del *Fondo rischn patnmonic immobibare” iscritto al 31/12/2016 per
23,114,980 eurs batal (£34.427.908 nel 2015,

I "Fandg rischi patrimonio mokiliare”, che garantisce 1a copertura di parte delle diminuzieni
di valere delle immabilzzazion finanziane, 1n seguite all'accantenamento effettuato e ad
ung rettiflca di 745,986 euro [scrlitta nella vooe “AlLM ricawi di gestione" riferita alla
valukazigne del Fonde Tmmobiliare Delta, vieng quantificate al 21 dicembre 201& in €
25,452 &B6, rispetto gd € 20,673,708 dell'esercizic 2015,

Il Collegin, prende atto = cendivide I'garientamenta cautelative del'Ente che attraverso la
costtuzicne dell'apposita Fonda rische, mira prudenzalmente a coprire le eventuall perdite
futore del valore delle mmabillzzazlonl qualora & perdite stasse sirilevacssero durewvoli nel
Le i priv.
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BILAMCIO CONSLANTIG AL 21 DICEMBRE 2015

«  CAccantonamento assegni O ftegraziane” limporto di £ 1.675.429 presenta  un
incrermests del 20,830 mopetto alla medesima wvoce del 2015 (€ 1 386.609). Tale
accantonramento £ state valukate come cohgrus o relazone all'onere connesse alla
putenzlale competenza delllanng 2016 della prestazione in asame;

« CAccantonarnento  fonde integratvo pravidengzizle”  nellfambite della categorla
"Ammortamenti, accantemarent & gvalutazion!" 1a voce pid nlevante (€ 11.619.048) &
costitulta dall'accantonamento al "Fords Integrativa previdenziale”, costitmte nel 2014 (€
89.952.040] per garantire la copertura del porenziale disavanzo della gestione patrimoniale
consegyante a contraziane dalle rendlbe patmanial nette &, perkanto, degli oneri derivants
dallindennita dv cessazione nel prossimao trignms. Caceantonamento del 2016 registra un
decraments rispetto all'eserozip precedente pari al 44 02%. Anche per tale Fando dh
€ 36.5322.995 a Fing 2016 va menitorata |3 2pngrua cnbtd i relazione a nschi di Aduzione
delle rendlte patrlmoniali, attesa che, proprio nell'esertizia carrents, 22 ne é reso NECBSSATID
I'wiilizza,

"Rettifiche o walari" € 1298.613 rispetto ad € 2.752.715 del 2015 [-52,82%). Tale cataqoria
di costi comprende esclusivaments a3 wyoce "Salde regatwo da wvalutazigne patrimenic
mobiliare® che ha la finalitd di allinears, nel nspetto delle disposizionl del Codice Sivlle, of valore
dell‘attive fmannang circolantg [Altre cbbligazigni ngn immohilizzake & gestiom patrimeonlaly al
valgre di mearcate. Per il 2016 51 song rese necessarie svalutagioni per complessivi £
1.298.513 notevolmente inferiori 4 guelle affettuate nel pracedonte cscrizm,

Esaminati tutti i fcavi £ | o6so del canto economics, s rlleva un nsultate positive pan ad £
£5.247.606, cos) ottenuto;

EURO
® Tokale ricamwi 344075 397
= Totale costi - 248.B27.781
Avanrc acontmico d'4sersizio 55.247. 506

1l Calleqio evidenzla che anche ['esercizio 2016 s1 & concluso con un significativo avanzo
eranamice, che se raffrontato con guello registrato nel 2016, presenta una waniazione in |
aumento pari gl 70,32%. |

Come gla ewdenziate, il collegua ritiene che 'avanzo di esercizio, ¢he rappresenta un pasitivo
andaments della gectiohe, debba tuttavlia essere fendenzalmente strodorale & deve
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accompagnarsi ad un castante monltoraggio ¢ controlle dell'andarmants del ricavl e del cosk

delle preskazigni istituzianali,

Al lleve decremento dei ricawi totali rispetta all'escrcizio 2015 [- 3,722,254 eure), fa riscontra il
consistente decremonte de cost total (- 26.533.184 #urs], soi guall inclde In maniera
significativa la diminuziene dei costl per accantonamenti 8 Fandi rischi ad gneri [- 28,854,334
pura), contrappost ad un lisve increments den costi delle prestazion| istituzicnali previdengiali,
azzistenziah e dellindenmtad di cessazigne [+ 1.70R.098 &urs), Peraltrs, sull’'andamento des
ricavi totali incidong positivamenta gh Incrementi delle eptrate relative alla contribuziones
notarlle previdenziale (+ 27.128.716 eurg) pantrapposti ad un severo decremento des ricavi
lordi della gestione del comparto smmaobiliare (- 164510430 eure) & mehiliare [~ 15.476.464
EUrad,

Il Callegio, nel sostenere & gpprezgare | Asultati raggiunti dagl Crgani amministeative e dal
Cirettore Gemerale pur in presenzs di un contesto economicd € finangiaric compleson,
canferma limportanza oi manlenerg un attenta < costante monitoraggico dell'squilibrio
previdensale dellente, Ribadisce, inglre, limportanza di prosequire so0 progremime i
riduziong & contenimente dl spesa, laddove possibile & compatibilmente cgn 'esigenza di

salvaguardare la corretta funzignalitd dealla strotiura.

L] * *

Il Collegia Sindacala, procadendo nell'analsy delie voo dello Stato Patrimoniale, evidenzia

Quanto segque-

ATTIVITA’

Le Immobilizzazieni Immatenall wscritte nelln State patrimoniale, senza considerare il Fonda
amrmortameants, ammantanog al 31 dicembre 2016 ad £ 882,484, con un incremeantg di €
105.927 rispetto all'anng precedsnte. Tale increments attione alla voce "Seftware o proprleta
g altel diritel" ed “Immoblhzzazioni in corso ed acconti® ed & connessa principalmeant: alla
realizzazione di alcuni progetti finalizzati sla alletthrwzzazione e allautomazione di alouni
processi, sia all’assolvinnents di alcuni gbblighi di legge. La Relazione che accompagna il
bilancie chiarisee infatti ¢he mnel 2016 & ctate adottate || “Portale del Dipendente”, & stata
automatizzata la procedura per la praduzane del “Bilandge m termini dl cassa® (BUM,
22/0372013), ¢ =tata adottata la versione aggiomata del software gnlispam e del protocalle
infgrmatico (Web Ra/mbow)} e zona state crogate zamme per acquisto del software di
gesbone Liteli e tescraria,

Le Irmmohillzzazleni materlal, senza censderare ne il “Fondo ammortaments” ng il “Fande
rischi patrimania immobiliare! passano da € 232,967,647 del 2015 ad £ 292,240,343 del 2014,
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con v decrementg di € 727.294. Tale decramenta & da ascrivere in particalar modo alla woce
"Fabpbricaby uso Investimento” (passata da 278,94 maliani di eure nal 2015 3 277,661 milioni di
aurd nel 23161, per affetta delle allenaziom perfezionate nel 2016,

Per lg Tmmobilizzazioni finanzana, sanza considerare il “Fonda rischi pateimanla mablhara™ si
segnala un incremento dello 0.60% essendg passate da € 203895745 del 2015 ad £
0. 203. 267 dal 20156,

Il maggior valpre delle "Tmmabilizzazioni finanziarie” & nicanducibile in rmsurd prevalente alle
moyimentazigrn nlevate ner comparts deglh “AlkA fondi comuon di investimenta” e delle “altre
abbligaziem®, che hanno genaraty increrment) patrmaomnall rlspettvamente dl 28,158 milign i
eurg & 11,937 milioni di eurs. Mall"ambita della categoria gi rilevana contestualiments Flessionl
del valore patrimoniale dei comparti "Titeli di State” {-19,0608 muligni 4i ewrg], "Qbbligazioni a
capitale garantita” [-10,9597 millanl de edrs) ¢ "Certificati di acsicurazlane (-3,202 wilionn di
aured,

£ cegnala che nellfambite della categora delle "lmmobillzzazionl Ananziane™ & scritto, a
rattifica, il "Fando rische patrimers mebillare”, quantificate in 25,492 milion dr eurs {(contra
20,674 miligni di gurg del 20133, atte alla parziale coperyra delle potenziali perdite di valgre
dei "Fondl comurm di wvestimento immobabiarl ",

La categoria dei "Crediti”, senza considerare il "Fondo svalutazione crediti®, pessande da €

71,560,863 del 2015 ad £ 62,242,607 del 2016, presenta talone variszom tra le guali, in

partleslara sl seqnalana:

« [ credit! per contribotl, iscrithi per £ 42.409.347, che rappresentanpg prevalentemente i
contribotl notarill relaths @ novembre ¢ dicembre 2016, [ncassatl sostanzlalmente ney prlom
rmasi deal 2017; lMncremento dei credili nspela all’'anno precedente (+8,413 milioni di euro),

& ricanducibile principalmente all'andamento della carrelata voce di ncavo rilevato nel 20148,

) aredits varsa g1guilien, passatl da € 7. 311,161 del 2015 ad € 7. 376874 del 2016 [importo

tatale}, registrano un incremente della &.20%. Calla Relazigne a commenta dello Stato ‘|
Patrimoniale s evidenzia un auments della welocita o Incasso del crediti per aﬂ‘ut’u(
(dal'el, 0B del 2015 al 91,B1% dal 20187, A rellfica dei eredili v/inquilini & iscritlo il '||

“Fondg svalutarione crediti” per eauro 5495 889 {contrg S.503 470 euro del 2015%), r

Con nferimenta a tale ulbrma posta, o Celleglo sottownea Fimportanza do monitorare
lFandamento delle rliccosclani dei canom al fone di adactars fermpestive InizZiatwe di recupera nel
A% insnrgann nugve margsita. Relativamente alle poste gia in essere, 51 suggerisce |a relativa
costante ncogmzione onde (dentiflcare 1 credtl divenutl snesiqibil e procedere alla loro
cancaellazione dall’attiva patrimoniale dall'Ente.

Mel rispetta del sistema tecnice di gestiong adoltato dalla Cassa si nleva, inoltre, FFimportanza
delle rendite immobiliari che, al pari di quelle mabihar, parmcipanc. alla n:c:pertura della cpeca
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ishituzional dell'Ente, 5| richiede, pertanto, Fattenta valukagione dei criteri i utilizzs dal
patrimenia immobiliare alla seopa de renderne massima la redditivita,

La categaria delle "Aftivita finanziare™ & passata da € 170,223,332 del 2015 ad €
189,712,147 del 2015, con ung variazigne in diminuzigne di € S11.185, essanzialmente quala
risultate degli opposti moyvimenti nell'ambito delle gestioni patrimoniabi (-4, 504 miligni di eara)
a delle "Altre cbbligazioni non immobihzzate" {+ 3,698 mllion dl eural,

Le Attwitg finanzigrie song valutate al 31 dicembre 2016 al minor valore tra costo di acquisba &
valore i mercata nel rispetto der criten dv o glifarr. 2426 Cod  Civ.,

Le Giacenze liguide pressa banche & bancopacta registrana complassevamente b consistente
incremente nspetto all'anne precedente o € B4.143.00%, da € 120.810.23530 ad € 184.954_289
[+532,00%),

1 Ratei g | Rigconti 3ane rilevati zecondea | princlpl contabili elabarat] dall*Orgamisme ltaliano di
Contabilita (0IC); sonc quantificati in complessivi 1,033.58% eurg, contrg 1.382 210 del 2015,

Circa le attivita lgrde dellp Stato patrirnaniale il Collagie richiama "attenzione sull’andamento
decrescente dell'incidenza percentuale delle immebilizzazioni materiali sul torale delle attivita
{le mymaebilizzazior materlah sono cosbtuite per la quasl totalita dai fabbricati), Mel'esercizio
2010 detla percenluale € in legoera crescita, mentre risulta nuovamente in fduzione neghi

exerciFl succassivi, come risulba dai dati di seguito Apartati:

Eserclzia 2007 24 315%
Ezercizia 2005 29, 36%:
Ezerclzio 2009 28,52%:
Esareizia 2010 26,57%
Esercizig 2011 22,99%
Eserclzio 2012 22, 56%:
Esarcizia 2013 20,B3%
Esercizio 2014 20,45%
Eserclzio 2015 L&, 70%

anche nell'esercizing 2016 la predetts percentyale risulta ancorg diminuita e pari al 18,01%,

PASSIVITA'

Il totale degh clementi passwy isontt in Bllancle al 31 dicembee 2016 per € 86,721,540 nsulta
complessivameante ingrementate rispette al valore di € §4.131.843 del 2015; {ale ingrementa &
essenziglmente niconducibile alla categeria "Fondi per rischi ed oneri® isoritta al 31 dicembre
2016 per un totale di € 51,463,458 mspetto al totale di € 53,670,232 al 31 u:luﬂarnbre 2015, Le
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quote pil consistenti di tale poctd sioriferiscann al “Fonds copertura indennits di cessazione”
quantificate m £ 19, 770677 (€ 18,950,290 nel 2015 e al "Fonda integrative previdenziale™ di
cLli 5i 2 fatte cenno, bscritto per € 36.532.995 (€ 25931,120 nal 2015},

Il "Fondo di trattamento di fine rapporke” =i artieala in duc distinti fondi; "Fondo T.F.R.
persenale dipendente”, che passa da € 163,196 del 2015 ad € 168.%10 del 2015, g “Fondo
T.F.R. Portieti stabili Cassa®, che si rlduce, rlspette al 2015, di € 18.206 (riduziche dovuta
essenziglments ad un'anticipazions erogata durante anme).

1 "Fondi di ammortaments” relalive alle wnmebilizzazioni materiali e immaterall dal 2016, =
come specificate nella nota integrativa &l bilancio cansuntive, sono espasti a rettifica delle
correlate componenti attive. § loro wolore globale & guanlificats in 5%, 207,831 ewrg, cantro
53,466,303 eurp del 2015; la riduzione veglstrata & qustificata dalla rettifica del "Fonde
ammartamento Immobib strumentalit (995096 2ura), in censeguenza dello scorpare del valore
del terreng dal valore dei "Fabbrcati strumentali™ iscrkki in bilancio.

L'ammontare dei "Cebiti” ab 23 dizembre 2016 risulta pari ad £ 24 545177 rispette al valere a
fing ezercimo 2015 d € 29,722,292, Significabive il decrements dei "Debiti wliscritti™ (da ©
5,275,426 del 2015 ad € 2605687 del 20156y & dai "Debin versc Banche e altri Tstituti®
(passati da £ 3.484.521 dal 2015 ad € 473,451 del 2016]. 1 primi riquardano essenziglmente
prestazianl istltuzional deliberate a fine esercizio 2016 4 pagate nel successive 2017, i "Debik
verso Banche e altei Istitutl" rlguardane pringipalments gli addebitr contabilizzat dalle Banche &
dal Gestori nel 2017, ma di campetenza dell'eseroizio 2016; [a Relaziense che accompagna il
bilancie chlarisee che || valore rilevatg mel 2015 & campronclve anche di € 3.151.103, quala
impesta sostitutiva su Capital Gain (competenza 2015} contabibzzata nel conn delle liquidita
delle Gestioni esteme nel 2016 (Gastione Geutsche Banck, allianz & Anima).

Il Collegio rileva ulteriormente awmento del "Cebiti tributari” {da € 14,830,372 del 2015 ad €
15.687.659 del 2¢16) dovute all'meremento dev deblti per smposte Tres/lrap [+ € 194.3530),
dei dehiti per rilenute fiscal operate in qualitd di sostilute d'impaste nel mese di dicembre {+
€ 755.545) g alla canlectuale rlduzione dei debiti per ritenute fiscali pertmenti |l comparto
mobiliare (- € 152.5991.

Il Patrmonio Nette della Cassa Mazignale del Motariato al 31 dicembre 2016 risulta pari ad £
1.411.355.192, contra il valore di € 1,356.107,.589 a fine 2015%; lincremanle [+ 4,07%) viens
rapprecentato dall’avanzo econamice rilevata nell'sserczio 2016, accertate in 55.247.606
aura, I Patrirmorma Metto al 31 dwembre 2016 equivale a 5,93 valte il costo esposto in bilancio

per la pensioni nell'esercizia In esame,

Gli elernanti anz2ldettl garantiscons, guindi, il ggiongimeants dell’equilibog finanziane €
patrimonlale da parte della Cassa.
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BILErT I CONSUINTIRGY AL 31 DICEMIBKE HI1E }

ALLEGATI DI CUX AL D.M. 27 MARZC 2013

Ai sensi dell'art, 5 del Decreto del Mimistre deg|’Economia g delle Finanze 27 marze 2013
(pubblicata nella G.U, dal 12 aprile 2013, n, 86 5.0.} la Cassa Marticpale del Motariata ha
predisposto | docurmenti a correds del cansantive 2016,

Come £ noto, infattl, n attuazlone dell'articole 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 195 {Legge
di contabilith e financa pubbhcal & stato emanato il decreto legslative 31 maggie 2011, n, 31
in materia i pdeguamenty e armonizzacione del sistenm contabili delle  Ammnistragieni
pubbliche. La norrmatwa in parola, che trova applicazione nei confronti delle Amministrazion
inserite nell'elerco delle uritd istituzional che fannoe parte del settore delle Amministrazieni
Pubbliche {individuate annualmente dall Tstitute Masionale di Stalictica con proprio cofumcato
pubblicato nella Gazzetra UHioale) & finalizzata ad assicurare il ognsolidamento ed il
monitgraggic dei canti pubblici.

1l atato Decreto Ministenale 27 marzp 2013, emanata ai sensi dell'articale 16 del predetto
decratn lagiclative n, 512011, all'art, 5, dedicate al "processa di rendicontaziona”, stabilicce
che i criteri di isgriziene in Bilanels e di valotazone degl elementi patrimonial &d economic
sono conforme alla disciplina civilistica, ai principi contabili nazionall faremuolatl dall'Crganismo
Italiane 4 Contabllitd [(DIC)] ed ai poncipi comtabili genarali previsti dall'art, 2, comma 2,
allegata 1, dal richiamats decreto Rgisiative n, 9172011

1 C.M. 27 marzo 2013 richiede altresi la predisposiziane del rendicants finanziarie m tenmini di
Iquldita (obbligatoric anche per la normativa civilistica dal 2016) & dei seguenti altri
doeurmeriti;

a3 conto consuntive in termini di cassa { come contamplats dall'art. 9, commi 1 e 2);

by rapperto s misultat redatto in conformita delle linee guida generali definite con CPCM 18
settembre 201 2.

Yo evidenziato che non sono applicabili alla Cassa i prospetti SI0PE,

La docurmenlaciona prescritta dalla normativa In rassegna risulta allegata i appendice al
consuntive 2016 & ne rappresenta parte inlegrante. La documentazione in esame & stala
prechaposta =equendo le indicazioni contenute nelle nobe del Ministera del Lavoro e delle
Foliliche Sociali 0. 14407 del 22 ottobra 2014 & n, 5249 del & aprile 2016.

E' stata pradisposta altresi |a specifica Relazigne esplicativa.

Dal conbe economico riclassficate emerge un "Yalore della produzone” pare ad £ 312,460 383,
intrementats dal 5,1 7% nspetto al dare del 2015 (€ 297 1115703, La Relazlane cpeciflea che
in tale gruppe song compresa2 le entrate contrmibutbive (292,911 milioni di eura], le rendife del
colo patmmonio Immoblliaee (12,240 mulionl dl euro) e rethfche d coste @ altr rcavt (totale:
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7,209 mullanl di eura}, Circa i contriboti da Archivl fotanll gl stessi hanno registratc un
incrementa  del 10,41% rispetto  all'esercizia  precedante, rleonducibile  essenzialmeants
all'effettive guments dail'attivitd notarlle; le rendite del comparte immobiliare subiscond Invece
uhn notevole ridimensignamentg (-85, 72% % riconduciblle alla consistente riduzione dai ricawn
stracrdmnarl dell‘area, per effetto del confericnents irmmablliare perfezlonato a favore del Fonda
Flaminia nal 2015 [le ececdenze regiskrate riferice allapporto spna state pan a 16, 700 mulioni
di euro),

A fronte del "valare della produzions" Wl prespetto espane “Costi della produzlong” per Ln tokale
dr € PRT.030.853 (£ 293.954.939 nel 2315}, con vna vareoone pergentuale negativa del
9,16, Nel totale sono ricompresi gli gner per indennitd dr cessazione, che trovange copertura
finanziaria anche nalle rendite mobbari, non npartate tra le yoci del "Valore dalla praduzione®.
MNe consegue che il salde della gecticre Caratterlstics i segno positivo per £ 45421530 (€
3,156 631 nel 20151, datg dalla differensa tra "valore della produzlene” e "Costr della
praduzione”, sarebbe stato di € 59 380,520 contro i € 38.15% 918 del 2015, qualora sl fossero
ricomprese nel "Walare della produziche" le rendite robiliari nette. vwa evidenziato che sul
decrements dei oost della prodouzione ha  inciso  la considerewole  ridozione  degli
"Accamtonament per rschit [- 28967 milioni di eurc).

Per I'anno 2016 il risultats prma delle imposte & di 58,412 mioni di eard e avanzo di
gestione, a! nettc delle stesse, pari a 3,165 mihoni dl cure nel 2014, & di 5%,247 miligni di
Euroc.

La Relaripne esplicativa, riguards al conto consunthvo In termini di cessa, spedfica che la
commlazione dellzllegato, stante il sistema cantabile adattato dall'Ente, ha reso necessdarig
affiancare al software di contabilitd un nuove pacchetta infermatico che svelgesse |a funzicme
della completa riglassificaziona delle scrtture annoall sotto il profilo finanziano.

Inclire, sempre nella Relazione esplicative, viena chiarile che i 0l bilanclo n terrminl di cassa &
stato radatlo w coRranza con le indicazom contenute nella ngta n. 14407 del 22 attabre 2019
del Ministero del Lavora @ delle Politiche Sociali; incltre, in seguito alle indicazigni contenuta
rella nota del Mimistera del Lavero e delle Politiche Sadali del & aprile 2016 prot, 5249 [in cui
ci & rawwicata la necessita di dare separata evidenza ad alcune pperazioni conlabili affattuate
dalle Amministrazioni pubbliche in guabta & sostiuto d'wnposta, oritamenke ad altre attivita
gechonal relatve ad operazion per conko terzi), al prospette delle usoite a cerrminl de cassa,
gia dal 2015, & stata agqiuntd |8 MISsicne-Sen 2 per conte erzi @ partite di gire.

Le Entrate mlevate «n terpiini o cassa spna state quantificats, cormplessiamente, In €
1.270.290.993 73 rizpette ad € LE20.426,512 07 del 2015, Tutta |z contribuzione, comprese
le inderrata di matgrnita, ha daty luegs ad nmcaesi par complessve 278,633 mulioni di eurg

(258,954 mihon| di eurg nel 2015} _ P
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Le Uscite per up totale oi € 1.306.018.287 08 {€ 1.823.655. 74547 ngl 2015) song skate
suddivise [n:

- Missione 25 - Pohtiche prevedenziali per 1,195, 22222047 eurg;

- Missipne 32 - Servizi istiluzionall & general per 2.659.221,79 eurg,;

Missione - Seryvizi per conte terzi e partite di giro per 107 136,734 ,B2 eurd,

Mella Relazitne vengong evidenzlatl sintebcamente gli elementi concermenti la suddivisione
delle spese riferite alle allivitd svolte dall'Ente ripartate nel prospetta “Uscile classificate per
missiont - programmi — COFDS” del conts cansuntivo In termini dl cassa.
Dal prospetto "Rendlconto finangiaric" si evince  Nincremento di € €4 .E72.7056,65% delle
dispanibilitd liquide al 31 dicernbre 2016, nspetto alla smuazione ad imzie anng, di £
126.564.431,43. Al termning dellgsercizio 2016 le dispoenibilita iquide assommano ad €
191 437 128 08.
Le risultanze del Rendicontas flhanizlario appaione coerenb con & nsultanze del conta
consuntivo in termuni di cassa.
Circa il rapporte cui risultati, |a Cassa =l propone come obiettwe la conservagiong del propric
equilibrio economico & finanziarg, attraversa il rispetta di tre ndlcatari fondamentall
A consuntlve 2016 » tee indicatori vengong gosi espasti, garankenda il pienc raggiungimeanta
deqgli chiettivi prafissatl:
- Patrimanjo guantificata al 31 dicembre 2016 € 1,411,355,192, pan @ 5,93 volke be pensioni
in essere 2l 31 dicembre 016 (€ d03.967.870);
- Contributi previdenziall accertate nel 2016 in € 251,721.800, a fronte di pensipni impegnate
per £ 203.667.570 {salda positivo di € 8B.053.930];
- Jaldo della gestione 201€ pasitive per € 535,247 .606.

TEMPT DT PASAMENTO DELLE TRANSAZ IONT COMMERCIALL

Negll Jultml annl, anche 3 seqmto d1 specifica sollecitazone della Commissione europea
{procedura i infraziane in corsal, 'ltalia sta ponendo in ecsare notevel =forzl per rlidoere i
tampl di pagamento del debits commarcall delle vane Fubbhche ammarestirazion.

Quindi, anche la Cassa del Motarlats @ chlamata a potra 13 massima atkenzione a tale delicato
tema,

Relatwamente allintera anno 2016, dai datbi rilevati alla data del 7 aprile 2017, dalla
Fiattaforma elettromica per |a Certiflcazione dei Credite commeroall (PCCY, emerge la seguente

situaziong della Cassa per il Notariata.

Alimentaziane in PCC: ha ricevuto dalla Cassa i ot n, 1,614 fatture passlye per on imparto
complessivo di € 3.379.922,12 € e la Cassa ha camunicatp pagamenti per € 2.205%.616 87 €
pari all"37? % del ricevuto (la restante parte del 3 % risulta tra le fatture so5pese];
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MILGMC ENSHNTIVOD AL 21 DICEMBRE 2004

Temgl medi di pagamenta: | dati camunlcat dall'ente in PCC farniscona 16 cequent evidenze:
al le Fattura rloavute nellanne 2016 sone state pagate con un tempe media di pagamento di
49 giprni {cha diventa di 38 g se penderate con gl mporti delle fatture), ed un rilarda
medic di 22 giomi, cha diventand 12 guomi sg ponderati;

b] tutti | pagament effettuati nel"anns 2016 {Indipendenternente dalla data dv emissiene dellz
fatture &, quindi, anche per fatture precedenti al 2016) sond stap efettyati ogn um termpo
modio di pagamento di 58 giorni [che dwenta di 55 giarni se pandéerato con gh Import delle
fatture]) ad un ritardo medio di 230 giomi, che diventano 29 giorm s pondersti.
Conseguentements, il Calleqio racoomanda [z massimma attanziane per la aduzione dei tempi di
pagamento dei debiti commercial, invitando l'enté a porrg in esRere totte |2 Inlziatwe
necessarie per 'adequaments delle proprie pracedure al fine di rientrare enfro i terminl
prescritti dalla direttiva comunitana [Dir, 2011/7/UE) e recembti con F decrete Jegislative n.
XaLfoz,

Cic ancha al flne di evitare negative contegquenze finanziare per |3 Cassa sia per effetts degh
alti tassi di inkersssi aventoalmente richiesti in casg dei ritardi o parcla, sa per sffetio
dell'cwentuale azione di rivalsa dells Stato o caso di sanzione da parte della Commissione

SLIrDp&d.
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La puntwale analisi dai valori o e formazieni fomite attraverss 13 Nota integrabiva e la
Relazlone al bilancio cansuntive 2016, ad avvico del Collegua, contribuiscong a dare chiarezza e
trasparemza sullandamento della gestione nel carse del 2016, improntata a cnterd ch
oculatezia e prudenza.

La societd di revisione BDO Itatia S.p.A. ha espresso al giodizic che "/ bdancn consuntivo
fornizce una raporesentaziane ventiers 2 correlta defla sifudzione patnmarmale & finanniana
della Cassa Neozianale dal Notarato of 31 dicembre 2016 & del risuitatc economicd ger
VBsero B0 chvusd & tate data, (n confarmild af princge condabill espost nella narz imtegrativa®.
L'attuale Collagia ha procedoto 3l controlle della tenuota della eomtabllita, al controllo
delamministrazione, alla vigilanza sullosservanza della legge e dello Statubs, partacipando
alle riuniohi del Consiglic di Amministraziena, del Comitate Ezecutive e dell’Assemblza dei
Rappresentanti ed effettuands Ie verfiche ai sensi dell'art. 24032 del Codics tivile,

la conferma della ripresa dell'attivitd motarlle, con conseguente sviluppo delle entrate
contributive, non deve portare & sottowalutare |a cansslldata crescita delle prestazioni
istituzipnali legate alla quiescenza del notan spepinte al rialza da fatber dermagrafict,
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RELATIOWE DEL COLLEGIO DEI SINDACI
AL BILANEIR COHSUMTTYD 2014

BALAMCHE COMIELIMTIG D &1 37 [FRABRE 1016

Tale fattore, nel medo e lunge terming, pud incdere negativarmente sul delicato equilibhio
previdenziale dell'Assaciazione,

con rferiments, naltre, alla gesticre patrimaniale i rleva la presenza di un disavanzo che,
per quants fosse stato preventivamente previsto & oculatametite coperte, non dewve far
trascurare l'importanza ¢ 'adequatezza delle rendite patrimoniali nelia copertura finanziaria ed
ecancmlca dellfindennith di cessazione,

Il Cellegio dei Sindacl, nel formulare parbicolare apprezzamento nai eonfrenti del Diretiore
Sensrale, o del personale tutto dellUficie Ragioneria della Cassa Nazionale deb Motarlate per
|2 capasild professionali dimestrate e per lmpegne prefuse nealla redazone dew document
contabil esaminati e nel prendere atbe dell'srientarmento prudenziale adottato dalla Cacca nella
gestione dell'esercizio in esame, esprime giudigic pesitive in ordine all'approvaziona dal
pilancio consuntivo 2016, fermne restande I= indlcazlon & le raccomandaziani sepra evidenziate,
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE IMDIPEMDENTE Al SEMS DELL' ART. 2, COMMA 3,
DEL [ LG5, 509,94

all” sasemblea dei Rappresentanti
olalls Casza Hazionale del Hotariata

Felazhons il bilapcls d-ssereizio

Abbiare weldta la ravisione cantabile dell'allegate bilancie consuntive dells Casia Mazionala
del Hotariate, cotitults dalls state patrimoniale al 31 dcembre 2014, dad conta sconomico
per L"esercizio chiuss & tale data o dalla nobs irtegrativa.

Responsabilita degli amminisérater] per 1 bilancio consuntive

Cli amuninistrateri seno resporcabili per la redszione del bilancie consurtive dhe Formisen ung
rOpprRsentADOne waritiara & corretts in cordormita ai principi contabili espest nella nota
integrativa,

Responsabilita dello societd di revisione

E nostra Ia recponsabilita di asprimare un giedizio sul bilencio consuntive sully base dells
revidione centabile, Abbiama svolte la revisione contabila in conformith & peincipl &
reviione mternarienali (154 halia} elaborati ai sansi dellart.11 ded D.Lgs. 392010, Tal
principn Frehisdons il rispette & principi etici, nonche la pianificanione @ lo svolgimento della
reviong contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancie consuntivo
retr o arEn wEroe $eedfleateri.

La revisione contabila comporta lo svolgimento di precedure volbe ad soquisive +lements
probativi a wpporto degli impoerti ¢ delle informazioni contenuti nel bilanciko confantive. Le
pracedurs szelte dpendona dal giudizie prefessionale del revisore, inclusa b valubs2ione da
rischi i areen sipnificativi nel bilancio consuntive dovati a Fradi ¢ a compartamenti o dnknti
nan inkbenrionali. Hell'sffettuars tali valutazioni del risdhio, il ravisore considera il controlko
frtwrrs  ralatles  alls redarloas del bilancic consuntive  dell’sntita ohe  fomisca una
rappresitaziooe vartigra & corretta sl fine di definira procedure di revisione appropriata
allg cireastange, ¥ roa par yprimers o givdmio sull‘efficacia del conkrolls intamos
dellrertita, Lo revisiorr contabile comprande altresi ia valutazione dell'sppropriaterza ded
principi  contabill adctteci, dells ragiorwcolezia dalle 3time contsbili affettuste dagli
amministrater, ronchs la volutaZions della prezentazions del bilancie comuntiva rel wwa
complesso,

Riteniarmy &b wir siopisitc stementi prababivi sofficientd ad appropriati su ool basare il
nestre gindizeg.
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IBDO

Crudizio

A nostro givdizia, 1 bilcls conjuntive fornisce una rappresantazions venbiera @ cometta
della situazione patrimanisle » fwnanzenoa della Caasa Narionate dal Hotarato al 31 dicembre
107¢ o del risultato sconormice per D'esercizle chivsa 2 tals data, in conformita ai principi
contakili ssposti nelle noka integr ativa,

Altrt oepotti

Il plapew conswntiva per basercizio chiuso al 21 dicembre 2HE @ state seitoposto a revisiorne
contah|le s parte di wn allrs raviasre che, "3 aprile 2016, ha espresso un gladizio senza
mapdifiea sy Lale Dilancio.

Ly Cazza ha insaribe, nel prepric Bilancio, gli schemi richiesti dal DM, 17 marzo 2013, 1l
raskra gludizig syl bilaneis della Cavgs Harianabe del Hotanato non 51 estenda & tali dati,

Roma, 7 aprile 2017
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